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ARSREDOVISNING

for International Rescue Committee Sverige Insamlingsstiftelse (RESCUE)
(802481-2953). Styrelsen far harmed avge sin redogorelse for rakenskapsaret
2021-10-01 - 2022-09-30

Forvaltningsberattelse

1. Allmant om verksamheten

Om International Rescue Committee (RESCUE)

RESCUE i Sverige ar en del av den globala organisationen International Rescue Committee
(RESCUE) som grundades 1933 pa initiativ av Albert Einstein. Vart syfte ar att hjdlpa utsatta
manniskor vars liv och forsérjning har slagits i spillror pa grund av konflikter och katastrofer.

RESCUE arbetar i 6ver 40 lander runt om i varlden, bade med humanitara insatser och langsiktigt
utvecklingssamarbete. Vart arbetssatt ar utvecklat for att ta hansyn till manniskors komplexa
behov och vi levererar hjalp utan hansyn till etnisk tillhérighet, nationalitet, kon, sexuell
laggning, funktionsnedsattning eller religion, enligt FN:s humanitara principer. Varje ar hjalper
RESCUE aven tusentals manniskor pa flykt fran konflikter och katastrofer att integreras i sina nya
samhallen i Europa och USA.

RESCUE startade i Sverige oktober 2019, som en del av den globala organisationen International
Rescue Committee. Vart uppdrag ar att samla in pengar fran den svenska allmanheten, paverka
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politiken i fragor som ror var verksamhet samt engagera och 6ka kunskapen om situationen for
manniskor som ar drabbade av konflikter och katastrofer runt om i véarlden. P4 vart kontor i
Stockholm arbetade vid slutet av verksamhetsaret 11 anstéllda plus tre Face-to-face-team med
25 personer.

RESCUE Sverige finansieras till stor del av den globala moderorganisationen RESCUE baserad i
USA. Vi ar en sjalvstandig svensk stiftelse, dar RESCUE utser medlemmarna till styrelsen och
darigenom har starkt inflytande.

RESCUE Sverige ar medlemmar i branschorganisationen Giva och i arbetsgivarorganisationen
Fremia.

Vart huvudkontor finns i New York, men vi har ocksa verksamhet i England och Tyskland for att
samla in pengar, arbeta med paverkansarbete, bygga relationer och synliggora var verksamhet
genom kommunikationsinsatser. RESCUE har dven kontor i Bryssel och Geneve for att paverka
och bevaka vad som sker i EU respektive FN.

De flesta av vara 30 000 medarbetare ar lokalanstallda med en stark forankring i de samhallen vi
verkar i. Det skapar trovardighet och battre kannedom om den lokala kontexten sa att vi kan
anpassa vara program till vad som efterfragas. I tillagg samarbetar RESCUE ocksa i hog grad
med lokala partnerorganisationer, som ofta ar de som implementerar vara program.

Vara fokusomraden

RESCUE genomfoér kostnadseffektiva, evidensbaserade program fér manniskor som drabbas av
kriser och konflikter. En viktig del av var verksamhet handlar ocksa om att anvanda var
erfarenhet for att utforma politiken och driva pa for férandring for att manniskor som drabbats
av kriser ska fa battre skydd, inflytande och medel for att 6verleva och kunna bygga upp sina liv
igen. Vi arbetar for ett mer jamstallt humanitart system, som ar mer lyhort fér kvinnors och
flickors sérskilda behov.

RESCUE stravar efter att skapa langsiktig effekt inom féljande fem fokusomraden:

o Halsa - Vi ser till att manniskor i kris far halsostdd for bade fysiskt och psykiskt
valbefinnande. Vi mdter manniskors basala behov av mat samt tar hand om barn och
vuxna drabbade av underndring. Vara mobila hélsokliniker tar sig till de allra mest
avlagsna platserna i varlden for att erbjuda hélso- och modravard samt psykosocialt
stdd. Vi har ett sarskilt fokus pa sexuell- och reproduktiv halsa och rattigheter.

o Utbildning - Vi arbetar for att barn och unga som drabbas av kriser och konflikter far
tillgang till en trygg utbildning av kvalitet. Vara program bygger pa bade akademiska
och sociala kunskaper som barn behover fér att ma bra och kunna lyckas i skolan och i
framtiden.
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o Skydd/séakerhet - Vi arbetar for att skydda kvinnor, barn och andra sarbara grupper i
konflikt- eller katastrofomraden fran fysiskt, sexuellt eller psykologiskt vald eftersom vi
vet att vald okar i kriser.

o Ekonomiskt stéd och sjalvforsorjning - Vi har som mal att bidra till att manniskor som
ar drabbade av kriser och konflikter kan sta pa egna ben och férsorja sig sjalva.

o Inflytande - Vi arbetar for att manniskor drabbade av kriser ska fa dkat inflytande och
kunna bestdamma om beslut som paverkar deras liv.

RESCUE har ett sarskilt fokus pa kvinnors och flickors unika behov i kriser, eftersom var
erfarenhet visar att de ar extra sarbara i konflikter och katastrofer. Nar en katastrof slar till ar
kvinnor och flickor oftast extra utsatta och de utsétts i stérre utstrackning for diskriminering och
vald. Detta hotar inte bara deras liv utan berévar dem pa deras sjalvbestammande och frihet. Vi
vet att jamstalldhet ar en forutsattning for att skapa hallbara férandringar i de samhallen vi
arbetar i.

Var globala strategi — “Strategy100"

Under 2020 tog RESCUE fram en global strategi kallad “Strategy100”. Den kommer vagleda
organisationens arbete fram till ar 2033, da RESCUE fyller 100 ar. Strategin ska hjalpa oss att
forbattra och effektivisera vara insatser runt om i varlden samt starka vart arbete for att paverka,
samla in medel och skapa engagemang.

Strategin bygger pa fem pelare:
o Effekt - Hoja kvaliteten pa vara program.
e Skala upp — Na fler utsatta manniskor i varlden.
e Personal — Stéarka vara medarbetare.
e Paverka - Innovation for att forbattra.
e Finansiering — Fokus pa flexibel, stabil finansiering fran olika kallor.

Strategin ska resultera i 6kad halsa, trygghet, inflytande, utbildning och ekonomiskt
valbefinnande for de méanniskor vi stodjer. Var vision ar att na fler av de mest utsatta
manniskorna i varlden och ge dem stdd sa att de inte bara Overlever, utan ocksa aterhamtar sig
och kan bygga upp sina liv igen.
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Organisation, kapacitet och evidens

RESCUE Sverige bidrar till organisationens arbete runt om i varlden och utvarderingen av
programverksamheten gors av vart huvudkontor. Som global humanitar organisation tar vi emot
bidrag fran regeringar, stiftelser och foretag over hela varlden och blir darmed granskade
arligen av etablerade revisionsbyraer. Vid sidan av dessa revisioner och uppfdljningar, anvander
sig RESCUE av egna evidensbaserade metoder for att utvardera resultat och skapa hallbar effekt.
Har ar nagra principer som vagleder oss:

e Effektivitet och forvaltning av varje resurs.

e Fokus pa kvinnors och flickors unika behov i var programplanering.

e Partnerskap med lokala aktdrer och starkande av de samhallen vi verkar i.
e Teknisk excellens och utvardering av programkvalitet.

e Anvandning av forskning, innovation och evidensbaserade metoder.

Evidens, uppfoljning och forskning

Vart eget innovationscenter, Airbel Impact Lab, utformar, testar och skalar upp livsférandrande,
kostnadseffektiva program, tjanster och leveranssystem tillsammans med manniskor som sjalva
har drabbats av konflikter och katastrofer for att skapa inkluderande I6sningar. RESCUE har
utfort mer an 150 forskningsprojekt i 30 lander och genomfort mer forskning i konfliktomraden
an nagon annan organisation.

Exempel pa forskningsprojekt som pagar ar nya metoder for att hjdlpa barn som har drabbats av
vald och krig, att laka och aterhamta sig. Vi utvecklar ocksa effektiva metoder for att behandla
underndring — och radda liv — pa svartillgangliga platser eller i konfliktomraden. Och vi forskar
pa innovativa satt att férse manniskor med den kunskap och de fardigheter de behover for att
ateruppbygga sina liv i och integreras i nya samhallen.

Ramverk for resultat och evidens

RESCUE har utvecklat ett evidensbaserat verktyg for resultatuppféljning kallat Outcomes and
Evidence Framework. Det ar en uppsattning verktyg for att vagleda organisationer att utforma
de mest effektiva programmen med hjalp av basta tillgangliga forskningsresultat. Detta ramverk
hjalper oss att analysera vilka insatser som fungerar bast for att uppna langsiktiga resultat — och
vad som inte fungerar. Det ger dven vagledning for hur vi mater utveckling. RESCUE delar med
oss av vara resultat och vart ramverk till andra organisationer. Fér mer information och for att fa
tillgang till ramverket besok: http://oef.rescue.org/.

Verktyg for kostnadseffektivitet

RESCUE har tillsammans med organisationerna Action against Hunger, CARE, Mercy Corps och
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Radda Barnen tagit fram verktyget Dioptra, som hjalper humanitara organisationer att gora
snabba och rigordsa kostnadseffektivitetsanalyser. Dioptra gor det mdjligt att uppskatta
kostnadseffektivitet med hjalp av befintlig redovisnings- och projektuppfoljningsdata. Genom
att ha tillgang till data fran liknande projekt kan man identifiera mojligheter for att effektivisera
sitt arbete.

Resurser och kapacitet

RESCUE upphandlar och delar pd manga av vara resurser globalt. Till exempel anvander vi
samma personal- insamlings- och kommunikationssystem inom hela organisationen for att
underlitta samarbete och undvika dubbla kostnader. Aven hemsida, donationsplattformar och
sociala medie-verktyg ar gemensamma.

RESCUE finansieras av och samarbetar med regeringar, institutioner och organisationer som FN
och EU. Vi har ett globalt natverk av féretag som bade stodjer oss ekonomiskt samt genom
kunskap och engagemang. Av avgorande betydelse ar ocksa de miljontals privatpersoner som
bidrar till var verksamhet genom aktivt stoéd och regelbundna gavor. Vi har aven ett flertal kdnda
ambassadorer som pa olika satt hjalper oss att uppmarksamma viktiga fragor.

Till sist ar en viktig del av var verksamhet alla de hundratals lokala partnerorganisationer som vi
samarbetar med i de 40 lander dar vi arbetar. Det dr i manga fall de som implementerar vara
insatser och tillsammans bygger vi upp kunskap och kapacitet pa grasrotsniva - med stark lokal
och kontextuell férankring.

2. Viasentliga hiandelser under rakenskapsaret

Kriget i Ukraina

Den handelse som har haft storst paverkan under aret ar Rysslands invasion av Ukraina, som har
paverkat var verksamhet bade globalt och i Sverige. Kriget innebar ett enormt lidande for
Ukrainas befolkning, bade i och utanfor landets granser da miljontals manniskor har tvingats pa
flykt. RESCUE mobiliserade snabbt och startade upp verksamhet i Polen och kringliggande
lander for att ta hjalpa samhallen att ta emot ukrainska flyktingar. Vi startade ocksa upp
verksamhet inne i Ukraina for att dela ut kontantstéd, bistd med halsovard, evakueringar och
informationsstod.

| Sverige stallde vi snabbt om var kommunikation och insamling till Ukraina, och
kommunicerade situationen och behoven i vara kanaler. Vi blev inbjudna att tala om var
verksamhet vid Hovets samling for organisationer som pa olika satt arbetar med barn och unga
fran Ukraina. Vi sokte medel for insatser for ukrainska flyktingar fran Postkodstiftelsen, som
beviljades alldeles i slutet av verksamhetsaret med genomforande planerat under féljande ar.
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Kriget har ocksa lett till enorma konsekvenser — inom ekonomi, energi och livsmedelsforsorjning.
Stora delar av varlden, inklusive Sverige, ar pa vag in i en lagkonjunktur med galopperande
priser pa& energi, mat och andra varor. | Ostafrika pagar den vérsta hungerkrisen pé éver ett
decennium till féljd av torka och 6kade spannmalspriser. Hungersnod rader dven i
Sahelomradet, Afghanistan, Jemen och Syrien. Aldrig har sd manga manniskor varit i behov av
humanitar hjalp som 2022, samtidigt som manga regeringar drar ner pa sitt bistand.
Kostnadsokningarna pa energi, drivmedel, mat och mediciner gor att organisationer som
RESCUE tvingas gora hardare prioriteringar for att na ut till behdvande.

Pandemin slapper

Under verksamhetsarets borjan var covid-19 ater pa vag att eskalera, vilket paverkade forsta och
andra kvartalet vad galler till exempel insamling via Face-to-Face. Vi lanserade var egen Face-to-
Face-verksamhet, som behovde ténka pa vilka platser man kunde vara pa, méjliga resor i landet
och att halla fysisk distans i dialogen. Da var personal vid det laget hade erfarenhet av att
hantera situationen, sa blev effekten inte sa stor utan vi kunde halla oss till var huvudsakliga
plan. Vi begransade aterigen arbetet fran kontoret och méjligheten till fysiska moten och
natverkande fick stryka pa foten stora delar av aret.

Sparen av pandemin har dock fortsatt paverkan i de lander dar vi arbetar. Ekonomier ar enormt
anstrangda, och utvecklingen inom manga omraden star still eller till och med backar.

RESCUE har anpassat verksamheten for att nd de mest utsatta manniskorna och samtidigt
minska spridningen av covid-19. For var egen personal har det inneburit ytterligare en period av
begransade mdjligheter pa manga platser. Halsosystem ar fortfarande hart anstrangda i manga
av de lander vi arbetar i och mycket av den férebyggande varden har fatt sta tillbaka.
Skolstangningar har paverkat en hel generation barn och i exempelvis Uganda 6ppnade
skolorna under aret efter tva ar av stangning, vilket har fatt stora effekter pa barns hélsa och
framtidsutsikter.

Ny regering i Sverige

Att Sverige fatt en ny hogerregering, som gjort sig helt beroende av Sverigedemokraterna,
kommer att fa stora konsekvenser for var verksamhet. Att regeringen bestamt sig for att franga
principen om enprocentsmalet i bistandsbudgeten och i stallet har beslutat om en treérig
rambudget, som i praktiken innebar en minskning av Sveriges bistand, ar olyckligt. Detta
kommer troligtvis paverka RESCUEs mojligheter till utdkat samarbete inom langsiktigt
utvecklingsarbete.

Vi ser ocksa att bistandets inriktning andras till att inte langre framst syfta till att bekampa
fattigdom och utga fran manniskors behov utan i stallet ska bistandet framja svenska intressen,
svensk handel och anvédndas som medel fér att minska migration.

Flyktingpolitiken ar ett annat omrade dar vi som global flyktingorganisation ar oroliga for att
Sveriges politik kommer forsvara for manniskor att sdka asyl i Sverige, minska antalet
kvotflyktingar till EU:s miniminiva och hindra familjeaterférening.
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Resultat fran utvalda globala program 2022

Ukraina

2022 har som tidigare namnts praglats av kriget i Ukraina, som inleddes den 24 februari.
Konflikten i Ukraina orsakar extrema civila skador, eftersom miljontals manniskor inte har
tillgang till mat, vatten eller elektricitet. Med 6ver 7 miljoner manniskor som har flytt fran
Ukraina har Europa bevittnat arhundradets snabbaste massflykt sedan andra varldskriget.
Majoriteten av flyktingarna ar kvinnor och barn, som alltid |6per storst risk att utnyttjas och
utsattas for vald under kriser - och maste skyddas till varje pris.

RESCUE inledde en insats i februari 2022 och arbetar direkt och tillsammans med lokala partners
for att na de mest behovande. Vi ar verksamma inne i Ukraina och driver aven verksamhet som
riktar sig till ukrainska flyktingar i Polen, Moldavien, Rumanien, Ungern, Slovakien, Tjeckien och
Bulgarien samt i Tyskland, Italien, Grekland och Storbritannien.

| Ukraina arbetar vi for att ge humanitart bistand till manniskor som bor i 6stra och sédra delen
av landet. Vi har upprattat kontor i Kiev, Vinnytsia, Kharkiv, Dnipro och Odesa. Dessa kontor gor
det mojligt for oss att genomfora insatser i Kiev, Chernihiv, Sumy, Kharkiv, Luhansk, Donetsk,
Dnipro, Zaporizhzhia, Poltava, Mykolayiv, Kherson, Poltava, Odesa och Vinnytsia.

Kontantstod

RESCUE ger direkt kontantstdd till manniskor, som anvander det mesta av beloppet till mat,
sjukvardskostnader, hyra och barnomsorg. Vi delar ocksa ut filtar, sovsackar, varmare och
hygienprodukter. Under aret har vi tillhandahallit kit till 118 563 personer.

Halsa

RESCUE stodjer sjukvardsinrattningar i Ukraina, bade direkt och genom tva partners, med
medicinska fornddenheter, utrustning och lakemedel. Dessutom stéder vi mobila team och
erbjuder repetitionskurser for medicinsk personal i forsta hjélpen och andra traumarelaterade
amnen, inklusive psykologisk forsta hjalpen och utbildningar i sexuell- och reproduktiv halsa.
Under aret har vi utrustat omkring 50 medicinska inrattningar runt om i landet.

Skydd fran vald

RESCUE driver sakra platser for kvinnor i Ukraina och Polen, dar de kan ta del av ett stort antal
kostnadsfria aktiviteter, som engelskundervisning, design och dans - for att hjalpa kvinnor att ta
en paus fran krigsupplevelserna och aterskapa en kansla av trygghet och gemenskap. Flera av
vara center riktar sig specifikt till kvinnor som utsatts for vald, dar vi har utbildad personal som
kan erbjuda rehabilitering och vard. Vara team arbetar for att sammanfora lokala
kvinnoorganisationer och andra intressenter som arbetar med kvinnorelaterade fragor. Vi
organiserar program for kvinnors ledarskap, psykosocialt stod och daglager fér tonarsflickor for
att starka kvinnor i en saker miljo.
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Juridiskt stod

Vara team erbjuder juridisk radgivning och informationsmaoten fér manniskor som har forlorat
sina dokument eller vars hem har skadats i striderna, och en telefonlinje for juridisk radgivning
har startats i Vinnytsia och Dnipro i Ukraina, samt i Polen.

Polen

| Polen arbetar RESCUE i Warszawa och har fér narvarande 34 anstallda. Vara program ar
inriktade pa ekonomisk aterhamtning och utveckling, skydd fran vald och utbildning. Under aret
stottade RESCUE 47 637 flyktingar med kontantstod for att tillgodose deras grundlaggande
behov och hjalpte dver 700 personer att hitta arbete. 430 barn fran Ukraina fick ta del av
aktiviteter pa vara trygga, helande platser i flyktingférlaggningar i Warszawa.

Hungerkrisen i Ostafrika

Minst 20 miljoner manniskor ar drabbade av akut matbrist i Somalia, Etiopien och Kenya, varav
mer an 7 miljoner akut undernarda barn. Minst 7 miljoner boskapsdjur har gatt férlorade.
Torkans omfattning ar nagot som vi inte har sett tidigare. RESCUES team pa plats rapporterar
om en kraftig 6kning av undernaring och osdker livsmedelsforsorjning.

Hungerkrisen beror pa flera orsaker:

- Vapnade konflikter och vald mellan befolkningsgrupper som stor forsorjningen och driver pa
forflyttningar, stor forsérjningsmojligheterna och begransar det humanitara tilltradet.

- Klimatférandringar som leder till extrema vaderforhallanden, inklusive torka (for narvarande
mitt i den varsta torkan pa 40 ar) och 6versvamningar.

- Ekonomisk kris och hog inflation.

- Kriget i Ukraina har lett till skenande matpriser samt minskad tillgang till bransle och
godningsmedel.

- COVID-19 hade redan tidigare lett till ekonomisk kris och stigande globala livsmedelspriser
som forsvagar hushallens képkraft.

Somalia

RESCUE har under aret arbetat i Banadir (Mogadishu), Galmudug, Puntland och Southwest State.
Vi har tillhandahallit livraddande insatser till drabbade samhallen i hela landet. Vara halsokliniker
nar de allra mest utsatta och fangar upp barn som lider av undernaring. Vi sakerstaller
manniskors tillgang till vatten. Vi delar ut kontantstod (de flesta marknader fungerar
fortfarande). RESCUE arbetar ocksa for att skydda flickor och kvinnor fran vald, eftersom vi ser
att valdet okar i tider av kris, sa som hungersnoden.

Etiopien

13 miljoner barn som inte gar i skolan. 29 miljoner manniskor ar i behov av humanitart bistand -
mer an var fjarde invanare i landet - forvantas na 35 miljoner manniskor ar 2023. 4,1 miljoner
personer ar pa flykt inom landet. En perfekt storm av konflikter, klimatférandringar och
ekonomiska chocker som tillsammans driver fram en hungerkris.
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Det senaste arets utfall i forhallande till organisationens langsiktiga
mal

RESCUE gick med bdrjan av aret in i sitt tredje verksamhetsar, dar olika delar av verksamheten
utvecklats i olika fas. Ett omrade som utvecklades tidigt var insamling fran privatpersoner och
dar kunde verksamheten skalas upp under aret. Sarskilt fokus 1ag pa investeringar i

manadsgivarvarvning genom Face-to-Face driven av en extern byra, samt uppstart av Face-to-
Face-verksamhet i egen regi.

Var etablering i civilsamhallet i form av narvaro pa seminarier och fysiska méten kunde borja
igen under andra halvan av aret, efter att ha begransats av pandemin nastan sedan starten i
Sverige. Detta inkluderade moten med bistands- och utrikesministern, riksdagsledamoter samt
kontakter pa Sida och UD. Genom det svenska teamet kunde RESCUE fortsatta att starka
relationen med Sida och bidra till 6kad finansiering.

Pa kommunikationsomradet hade vi sedan start ett digitalt fokus dar vi fortsatt 6ka var narvaro.
| slutet av forra verksamhetsaret utokades kommunikationsteamet med en press- och
kommunikationschef och vi har under aret okat var synlighet i svensk media betydligt jamfort
med tidigare ar.

Under aret forstarkte vi ocksa vara interna processer, bland annat med stdd och kapacitet inom
HR- omradet. Infor verksamhetsaret tecknades ett kollektivavtal via var arbetsgivarorganisation
Fremia och vi har under aret pabdorjat regelbunden facklig samverkan med tva utvalda lokala
fackliga representanter.

Insamling

RESCUE i Sverige har en strategi att bygga upp insamling kring manadsgivande fran
privatpersoner i Sverige. Vart viktigaste mal ar langsiktigt stabila intakter. Primara kanaler for
detta ar Face-to-face, men vi anvander dven digital annonsering samt telemarketing i mindre
omfattning.

Under aret skalade vi upp insamlingsverksamheten, framfor allt med Face-to-face, vilket har fatt
en stor effekt pa givarbasen. Face-to-face bedrivs bade genom en byra, dar vi betalar per
rekryterad givare, samt i egen regi, vilket innebar att RESCUE sjalva har anstéllda varvare ute pa
stan samt kontorspersonal for att leda arbetet. | takt med att var bas av manadsgivare vaxer sa
blir arbetet att behalla dessa manadsgivare allt viktigare. Darfor har vi under aret initierat en rad
aktiviteter, som exempelvis valkomstsamtal for nya givare och en ny mejlresa for givarna for att
starka lojaliteten och givarviljan.

Under aret tredubblade vi vara intakter fran allmanheten jamfort med foregaende ar, fran 5,1
miljoner kronor foregaende ar till 19,1 miljoner kronor. Vi nddde darmed vart intaktsmal pa 16.4
miljoner med rage, vilket framfor allt kan férklaras med kraftiga investeringar i Face-to-face-
verksamheten. Arets sista ménad hade vi natt upp till mer &n 13 000 betalande ménadsgivare.
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Under slutet av aret tillsatte vi en roll for att starka var kapacitet inom givarservice och
gavohantering for att kunna hantera den 6kade mangden givare.

De humanitara kriser vi har lyft mest i vara insamlingskanaler under aret har varit kriget i Ukraina
och hungerkrisen i Ostafrika. Temat for julkampanjens handlade om manniskor pé flykt under
vintern, med fokus pa, tak over huvudet och sjukvard.

Under aret hade vi en fortsatt dialog med Postkodstiftelsen och i slutet av aret signerades ett
avtal om stdd pa 7,6 miljoner for arbete med Ukrainska flyktingar i Bulgarien, Ruménien och
Moldavien under kommande verksamhetsar.

En lardom i ar, som tydliggjordes av Ukrainakrisen, var att vi som relativt okdand organisation
maste hitta fler kanaler for att nd ut, samt 6ka kdnnedomen om RESCUE i Sverige. Efter att ha
haft svart att nd ut med vara budskap efter Rysslands invasion av Ukraina i februari, bestdamde vi
oss for att gora en integrerad kampanj mellan kommunikation och insamling om de
konsekvenser som kriget i Ukraina har pa andra humanitara kriser, som den férvarrade
hungerkrisen i Ostafrika. Allt i syfte att férsdka sérskilja oss och samla in medel.

Engagemang, kunskap och paverkan

Ett viktigt mal for RESCUE Sverige ar att skapa engagemang och 6ka kunskapen om situationen
for méanniskor som drabbats av katastrofer och konflikter och om vart arbete.

Genom vara sociala kanaler, hemsida och via media vill vi 6ka var synlighet och kdnnedom, for
att samla in medel och paverka den svenska politiken inom omraden som bistand och
migration.

2022 var en milstolpe for vart kommunikationsarbete da vi lyckades fa genomslag i svensk
media pa allvar. Vart fokus har varit att lyfta fram situationen i nagra av de svaraste humanitara
kriserna under aret, som Ukraina och hungerkrisen i Ostafrika, med sarskilt fokus p& hur kvinnor
och flickor drabbas av katastrofer och konflikter.

Vi har under aret fortsatt att 6ka antalet foljare, rackvidd och engagemang i vara sociala kanaler
genom att dela innehall som ar relevant fér vara malgrupper. Ett annat mal har varit att 6ka
trafiken till, och engagemanget pa, var hemsida for att fa fler manniskor att antingen bli givare,
lara sig mer om oss eller engagera sig i vart arbete.

Som ett led i att battre kunna paverka den svenska politiken har vi startat Twitter i Sverige for att
delta i den svenska debatten. Inte minst sag vi detta som viktigt for att bli relevanta under ett
valar. | valrorelsen deltog vi ocksa i CONCORD Sveriges kampanj #RaddaBistandet for att samla
in underskrifter till stod for enprocentsmalet.

| syfte att starka vara relationer med beslutsfattare och det svenska civilsamhallet medverkade vi

i Almedalen och arrangerade ett seminarium pa Sidas torg om flickor och kvinnor i sparen av de
globala effekterna av Ukrainakriget. Var Europachef, Harlem Désir, deltog som en av talarna i
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panelen och tillsammans med honom genomfoérde vi flera méten med riksdagsledamoter for att
knyta kontakter och beratta om vara prioriteringar infor valet.

Den viktigaste lardomen i ar har varit vikten av att starka kainnedomen om RESCUE som
organisation i Sverige och hur vi som liten, nyetablerad organisation behover satsa pa att
natverka och hitta nya vagar for att na ut med vara budskap.

Ett led i detta var att vi testade ett nytt samarbete med ett stort mediehus i Sverige for att na
nya malgrupper och 6ka synligheten fér oss som organisation samt samla in pengar fran givare.
Samarbetet gav lovande resultat och det ar nagot vi kommer fortsatta utforska under nasta ar.

Samarbetet med Sida, UD och svenska civilsamhallet

International Rescue Committee (RESCUE) ar sedan 2011 en av Sidas humanitara strategiska
partnerorganisationer. Det finansiella stodet fran Sidas humanitara ramavtal [6per mellan 2021
och 2026 och hanteras av vart kontor i Storbritannien.

Utover detta avtal arbetar RESCUE i Sverige for att starka relationerna med Sida inom
myndighetens dvriga avdelningar i syfte att fa ytterligare finansiering till vara program runt om i
varlden. | december 2021 fick vi, efter flera ars engagemang med UD och Sida, finansiering for
vart langsiktiga arbete inom halsa i Afghanistan. Denna finansiering var for ett tolv manaders
projekt genom Strategin for Sveriges utvecklingssamarbete med Afghanistan.

FY22 har varit ett turbulent ar fér engagemang med Sida, mycket pa grund av de svenska
avrakningarna foér mottagandet av flyktingar fran Ukraina, vilket har gjort bistandsbudgeten
oberaknelig. | tillagg avslutades det finansiella aret med det svenska riksdagsvalet, vilket har
gjort framtiden for bistdndet annu mer osaker eftersom Sverige nu slopar enprocentsmalet.
Detta innebar att bistandsbudgeten kommer att minska, och darmed kommer RESCUEs
mojligheter till utékat samarbete inom det langsiktiga utvecklingsarbetet med Sida att férsvaras.

For att mota de nya utmaningarna och utveckla samarbetet med Sida och UD har vi arbetat
systematiskt genom strategiska partnerskap, paverkansarbete samt starkt kommunikation.

Vi har under aret varit ordférande for Svenska Natverket for Humanitara Aktorer (SNHA) och
genom detta koordinerat moten med UD och deltagit i ett antal konsultationer med Sida och
UD. | juni 2022 blev vi dven en del av det svenska bistandsnatverket CONCORD Sverige dar vi
aktivt bidrar i deras Aidwatch-grupp och inom kommunikationsnatverket.
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Organisations- och/eller personalférandringar

Under aret utdkades antalet fast anstallda pa RESCUE Sveriges kontor med en person till 12
personer. Samtidigt lanserade vi en egen Face-to-Face verksamhet, med totalt tre
teamledartjanster samt 15-25 varvarkontrakt under aret.

1. Resultat och stallning

Finansiellt resultat

Under rakenskapsaret har RESCUE samlat in cirka 19,1 MSEK kronor fran allménheten och dar
16,7 MSEK har gatt till vart andamal. Av dessa har 8,3 MSEK har gatt till var verksamhet i Sverige
i form av paverkans- och informationsarbete och 8,4 MSEK har gatt till vara internationella
andamal i bland annat Afrika och Afghanistan. RESCUE far bidrag fran huvudkontoret for drift
och fortsatt utveckling av RESCUE i Sverige och huvudkontoret tacker darmed stora delar av
vara administrations- och insamlingskostnader. Det méjliggor att insamlade medel darmed,
utover vart paverkansarbete i Sverige, kan ga till var internationella verksamhet att hjalpa utsatta
manniskor. Den radande coronapandemin ar den viktigaste faktorn som paverkat vart resultat
under rakenskapsaret. Vad betraffar resultat och stéllning i 6vrigt hdnvisas till efterféljande
resultat- och balansrakning med tillhdrande noter.

2. Hallbarhetsupplysningar

Miljofragor

RESCUE har en global miljépolicy som galler for hela organisationen och allt vart arbete runt om
i varlden. Den innehaller foreskrifter om energiforbrukning och att vara program ska vara
hallbara med sa liten negativ paverkan pa miljon som mgjligt. Vi har en global resepolicy for att
begransa miljo- och klimatpaverkan och anvanda organisationens tid och resurser pa ett
effektivt satt. Om man kan utfora sitt arbete via digitala kanaler istallet for att resa, ska man valja
det alternativet.

Arbetsmiljo

Under aret har vi tagit fram en arbetsmiljopolicy for RESCUE Sverige. | den uttrycks bla att
arbetsmiljon ska vara sadan att vara medarbetare trivs och mar bra, och inte drabbas av ohélsa
eller kommer till skada pa grund av arbetet. Och att vi vill vara en arbetsplats som praglas av
tillit och samarbete for att skapa trivsel och gemenskap samt att vi vill ha en inkluderande
arbetsplats praglad av mangfald, dar varje medarbetare kdnner sig respekterad, delaktig,
uppskattad och trygg.
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Vi har haft en workshop med samtliga medarbetare kring arbetsmiljon och dar bland annat
diskuterat risk- och friskfaktorer i arbetsmiljon. Baserat pa typen av verksamhet som vi bedriver
och en dvergripande riskkartlaggning tillsammans med medarbetarna ser vi huvudsakligen
foljande risker i var verksamhet:

e For kontorsanstallda: Risker i den organisatoriska och sociala arbetsmiljon som kan leda
till stressrelaterad ohalsa, tex otydligheter och hdg arbetsbelastning.

e For Face to Face: Risker att utsattas for rasism, sexuella trakasserier och hot om vald fran
allmanheten.

Under aret har vi ocksa gatt fran att arbeta i stort sett helt pa distans till en hybrid |6sning dar
medarbetarna arbetar pa kontoret nagra dagar per vecka och hemifran andra dagar. Vi har haft
en inkluderande process for att komma fram till basta I6sningarna och arbetssatten for det
hybrida kontoret for att pa ett bra satt kunna balansera mellan individens behov av flexibilitet
och verksamhetens och teamens behov av att arbeta tillsammans och ses fysiskt.

Jamstilldhets- och mangfaldsarbete

For en global humanitar organisation, vars arbete utgar fran FN:s manskliga rattigheter, ar det av
storsta vikt att gora allt vi kan fér att motverka rasism och diskriminering inom var egen
verksamhet. RESCUE har sedan 2021 en global strategi for mangfald-, jamstalldhet- och
inkludering, vilka har ersatt andra strategier som inte varit lika omfattande. Vi har hogt uppsatta
mal vad galler rekrytering, representation, kompetensutveckling och resurser.

| Sverige foljer vi den globala strategin och tog under aret fram en lokal handlingsplan for hur vi
ska ta steg for att bli en mer inkluderande arbetsplats. Som ett led i detta har vi hallit workshops
och bjudit in gastforelasare for att engagera och utbilda vart team om de olika
diskrimineringsgrunderna, mangfald och inkludering. Vi har ocksa sett 6ver vara
anstallningsrutiner och processer for att sakerstalla att vi anvander oss av icke-diskriminerande
metoder och urval.

Forvantad framtida utveckling

RESCUE i Sverige kommer vara en del av och arbeta utefter var globala strategi, Strategy100,
som stakar ut mal fram till ar 2033 da organisationen fyller 100 ar. Det dvergripande malet ar att
strategin ska resultera i 6kad halsa, trygghet, utbildning och ekonomiskt valbefinnande for de
manniskor vi stodjer.

Under verksamhetsaret togs en uppdaterad strategisk plan fram med fértydligad riktning och
ambition for RESCUE i Sverige fram till ar 2027. Denna plan ska utgéra en grund for arbetet de
kommande aren. Planen innebar en forstarkt satsning pa var narvaro i Sverige, med investering i
insamling och kommunikation samt satsning pa institutionella givare och att paverka den
svenska politiken. Ambitionen ar att etablera RESCUE som en relevant och trovardig aktor pa
lang sikt. Som en del i att forstarka etableringen i Sverige kommer vi dven att utveckla var
styrelse och arbeta for att na en bred forankring i det svenska civilsamhallet.

Page 13 of 19



DocusSign Envelope ID: A79540E8-F455-42ED-AF88-A7688FECE96E

3. Forvaltning

RESCUE i Sveriges styrelse

Styrelsen har under perioden bestatt av:
Harlem Désir, Ordférande

Sanna Johnson, Styrelseledamot

Phil Woollam, Styrelseledamot t.o.m. mar-22
Madlin Sadler, Styrelseledamot fr.o.m feb-22

Martin Bratt, Styrelseledamot fr.o.m feb-22

Under 2021-22 har styrelsen haft fem (5) protokollférda méten.

RESCUE i Sveriges Generalsekreterare

RESCUE i Sveriges generalsekreterare ar sedan november 2019 Therése Engstrom.

RESCUE i Sveriges Revisor

RESCUE i Sverige har KPMG AB som vald revisionsbyra dar Fredrik Sjolander ar huvudansvarig
revisor.

Ovrig information
RESCUE i Sverige har brutet rakenskapsar fran 1 oktober till 30 september.
RESCUE i Sverige ar registrerade hos Lansstyrelsen.

RESCUE i Sverige ar medlem i branschorganisationen GIVA Sverige och tillampar deras
kvalitetskod for tryggt givande.
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Forandring av Eget Kapital

Balanserat resultat inklusive arets resultat

Ingdende balans -337 041
Andamaélsbestdmt av givaren 0
Utnyttjande 0
Arets resultat 1428 495
Utgaende balans 1091 454

Betraffande stiftelsens resultat och stéllning i dvrigt hanvisas till efterfljande resultat-

och balansrakningar samt noter.

Alla belopp i SEK om inte annat anges.

RESULTATRAKNING

2021-10-01 - 2022-09-30

2020-10-01 -- 2021-09-30

Verksamhetsintakter

Gavor (Not 2) 51 054 226 26 537 493
Ovriga intakter 468 2 975
Summa verksamhetsintdkter 57 054 694 26 540 469
Verksamhetskostnader (Not 3,4)

Andamalskostnader (Not 5) -16 696 284 -5 648 498
Insamlingskostnader -30 541 162 -21 665 856
Administrationskostnader -2 388 175 -707 980
Summa verksamhetskostnader -49 625 621 -28 022 334
Verksamhetsresultat 1429 073 -1481 866
Resultat fran finansiella investeringar

Rantekostnader och liknande -579 -441
resultatposter (Not 6)

Summa resultat frdn finansiella -579 -441
investeringar

Resultat efter finansiella investeringar 1428 495 -1482 307
Arets resultat 1428 495 -1482 307
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BALANSRAKNING 2022-09-30 2021-09-30
TILLGANGAR
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter (Not 7) 116 068 110 615
Summa kortfristiga fordringar 116 068 110 615
Kassa och bank 8 993 445 2932544
Summa omsittningstillgangar 9109 513 3 043 159
SUMMA TILLGANGAR 9109 513 3 043 159
EGET KAPITAL OCH SKULDER

| Eget kapital
Fritt eget kapital
Balanserat resultat -337 041 1145 266
Arets resultat 1428 495 -1482 307
Summa eget kapital 1091 454 -337 041
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 7 029 645 2223 211
Skatteskulder 155 050 83 855
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter (Not 8) 833 365 1073134
Summa kortfristiga skulder 8 018 059 3 380 200
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9109 513 3043 159
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Stiftelsen upprattar arsredovisningen enligt arsredovisningslagen, Bokféringsnamndens allménna rad om
arsredovisning och koncernredovisning BFNAR 2012:1 (K3) och Giva Sveriges Styrande riktlinjer for
arsredovisning enligt K3.

Tillgangar och skulder har varderats till anskaffningsvéarden om inget annat angetts.

Principerna ar oférandrade jamfort med féregdende rakenskapsar.

Tillampning av redovisningsprinciper

Intdktsredovisning

Intakter redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhalla. Villkorade bidrag
skuldférs till dess att de utgifter som bidraget ska tacka uppkommer. Bidraget fran huvudkontoret har
bokforts som gava av anledningen att inget krav finns pd att outnyttjade medel ska aterbetalas fran
RESCUE i Sverige.

Gavor och bidrag redovisas nér givaren inte erhaller ndgon motprestation i utbyte.

Gavor redovisas i resultatrakningen vid erhallandet.

Finansiella tillgangar och skulder

Fordringar och skulder upptas till det belopp som efter individuell prévning berdknas bli betald.
Finansiella tillgangar och skulder redovisas enligt kapitel 11.

Finansiella omsattningstillgangar varderas till det lagsta av verkligt varde och anskaffningsvarde per
balansdagen.

Verksamhetskostnader

Andamaélskostnader &r sddana kostnader som kan hénféras till organisationens uppdrag enligt stadgarna.
| andamalskostnader ingar, i enlighet med Giva, kostnader for opinionsbildande och
informationsspridande verksamhet.

Insamlingskostnader avser direkta kostnader fér insamlingsarbete som riktar sig mot givare.

Administrationskostnader ar kostnader som behovs for att administrera organisationen. Styrelsen for
insamlingsstiftelsen uppbér inget arvode.

Leasing

Leasingtagare

| verksamheten férekommer sa kallad operationell leasing avseende lokal.

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forstagangshyra men
exklusive utgifter for tjanster som forsékring och underhall, redovisas som kostnad linjart dver
leasingperioden.

Ersattning till anstallda

Ersattningar till anstallda omfattar uteslutande I16n samt tjanstepensionsférsakring motsvarande ITP.
Stiftelsen har endast avgiftsbestdamda pensionsplaner. Avgifterna fér de avgiftsbestamda planerna
redovisas som en kostnad. Obetalda avgifter redovisas som en skuld.

Utldndska valutor
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omréknats till balansdagens kurs.
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Not 2 Gavor och Bidrag FY2022 FY2021
Gavor som har redovisats som intidkt

Allmanheten 19 090 182 5098 467
Andra organisationer (RESCUEs huvudkontor) 31964 044 21439 026
Totalt 57 054 226 26 537 493

Not 3 medelantal anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelsen

Medelantalet anstéllda, med férdelning pa kvinnor och FY2022 FY2021
maén har uppgatt till:

Kvinnor 13 6
Man 6 2
Totalt for organisationen 19 8

Konsférdelning bland styrelseledaméter och ledande befattningshavare

2022-09-30 2021-09-30
Antal pa Antal pa

balansdagen Varav kvinnor balansdagen Varav kvinnor
Styrelseledaméter 4 2 3 1
Loner, andra ersittningar och sociala kostnader FY2022 FY2021
Léner och andra ersattningar:
Generalsekreterare 849 990 826 888
Ovriga anstéllda 7434 196 3475760
Totalt l6ner och ersdttningar 8284 186 4 302 648
Sociala avgifter enligt lag och avtal (exkl pensionskostnader) 2 493 285 1351878
Pensionskostnader till Generalsekreterare 112 386 132 046
Pensionskostnader till 6vriga anstallda 456 643 318 155
Sarskild 16neskatt 138 048 109 218
Totala léner, ersdttningar, sociala avgifter och 17 484 549 6213945
pensionskostnader

Not 4 Operationell leasing
RESCUE i Sverige leasar framfdérallt kontorslokaler.
Kostnadsférda leasingavgifter FY2022 uppgar till 438 262 (347 500) kr.

Framtida leasingavgifter forfaller enligt féljande: FY2022 FY2021
Inom 1 &r 99 375 69 375
1-5ar - -
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Not 5 Andamalskostnader

Utav de ca 19,1 MSEK kronor som samlades in fran allméanheten har 16,7 MSEK gatt till vart
andamal, varav 8,3 MSEK har gatt till var verksamhet i Sverige i form av paverkans- och
informationsarbete och 8,4 MSEK har gatt till vara internationella @&ndamal i bland annat Afrika
och Afghanistan. Merparten av vara évriga kostnader (administrations- och
insamlingskostnader) finansieras av RESCUEs huvudkontor och inte av insamlade medel.

Not 6 Rantekostnader och liknande resultatposter FY2022 FY2021
| Rantor 579 | 441 |
Not 7 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 2022-09-30 2021-09-30
Forutbetalda hyror 99 375 69 375
Ovriga férutbetalda kostnader 4980 37 375
Upplupna intakter 11713 3 865
Summa 116 068 110615
Not 8 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 2022-09-30 2021-09-30
Semesterloner 214 338 178 063
Upplupna sociala avgifter 283 430 205 205
Personalskatt 168 020 129 239
Upplupna léner 32977 0
Ovriga upplupna kostnader och férinbetalda intakter 134 600 560 627
Summa 833 365 1073 134

Not 9 Handelser efter balansdagen
| samband med rakenskapsarets utgang lamnade Sanna Johnson styrelsen.
Den dagen som framgar av vara elektroniska underskrifter
tarlom Désir Madlin Jane Vaasoowr Sltim w Bratt

E65357DE2117403. F95377A91C6248B

(Harlem Désir) (Madlin Sadler)

Var revisionsberéttelse har avgivits den dagen som framgar av var elektroniska underskrift

KPMG AB

DocuSigned by:
Fredrik Sjslander
629F60FB8DC3415...
Fredrik Sjolander
Auktoriserad Revisor

884E64216F2F42B

(Martin Bratt)
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Identification Method: Government Issued Id Document

Type of Document: Passport

Identification Level: ID Only

Transaction Unique ID: 1092d8c5-cbdf-5700-99cc-d8490d7220ae
Country or Region of ID: GB

Result: Passed

Performed: 3/14/2023 8:07:07 PM

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 3/14/2023 8:04:23 PM
ID: a2f0834f-faab-4876-9b82-2fe06100d30d

Martin Bratt DocuSigned by:
martin.bratt@rescue.org Martin bm‘f
Security Level: Email, Account Authentication BEAEGHZIGRER42E s,
(None)

Signature Adoption: Pre-selected Style
Using IP Address: 67.243.242.184

Authentication Details

Identity Verification Details:
Workflow ID: facedebc-e28d-4182-adbf-789fbd673b01
Workflow Name: DocuSign ID Verification

Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government ID.

Identification Method: Government Issued Id Document

Type of Document: Passport

Identification Level: ID Only

Transaction Unique ID: 24ae72bb-b1b5-5101-8eaa-b6147104fa87
Country or Region of ID: NO

Result: Passed

Performed: 2/18/2023 12:19:05 AM

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 2/18/2023 12:19:27 AM
ID: 2d751587-32cd-4d34-ab1a-42341f627564

Fredrik Sjélander DocusSigned by:
fredrik.sjolander@kpmg.se Ew(mlc S;alﬂw‘m

KPMG AB 629F60FB8DC3415...

Security Level: Email, Account Authentication ) .

(None) Signature Adoption: Pre-selected Style

Using IP Address: 176.69.109.43

Authentication Details
Identity Verification Details:
Workflow ID: facedebc-e28d-4182-adbf-789fbd673b01
Workflow Name: DocuSign ID Verification
Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government ID.
Identification Method: Electronic ID
Type of Electronic ID: BankID Sweden
Transaction Unique ID: 6488786e-ccb6-57c4-90c6-fae4c007e1be
Country or Region of ID: SE
Result: Passed
Performed: 3/16/2023 2:58:37 PM

Electronic Record and Signature Disclosure:
Not Offered via DocuSign

In Person Signer Events Signature
Editor Delivery Events Status
Agent Delivery Events Status

Timestamp

Sent: 2/9/2023 8:13:13 AM
Viewed: 2/18/2023 12:19:27 AM
Signed: 2/18/2023 12:19:56 AM

Sent: 3/14/2023 8:08:11 PM

Resent: 3/15/2023 6:15:50 PM
Viewed: 3/16/2023 2:58:57 PM
Signed: 3/16/2023 2:59:06 PM

Timestamp
Timestamp

Timestamp



Intermediary Delivery Events Status
Certified Delivery Events Status

Carbon Copy Events Status

Caroline Kahre

caroline.kahre@rescue.org CO PI E D

Security Level: Email, Account Authentication
(None)

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 3/15/2023 8:50:56 AM
ID: 1d0a7bd1-0c32-45d4-aa7f-554ac4c1d754

Sylvan Foley
sylvan.foley@rescue.org co PI E D

Security Level: Email, Account Authentication
(None)

Electronic Record and Signature Disclosure:
Not Offered via DocuSign

Therése Engstrém
therese.engstrom@rescue.org co PI E D

Therése Engstrém

Security Level: Email, Account Authentication
(None)

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 1/13/2023 6:29:03 PM
ID: d7e7e6d5-ad07-4331-8db5-02c1e7819d64

Witness Events Signature
Notary Events Signature
Envelope Summary Events Status
Envelope Sent Hashed/Encrypted
Envelope Updated Security Checked
Certified Delivered Security Checked
Signing Complete Security Checked
Completed Security Checked
Payment Events Status

Electronic Record and Signature Disclosure

Timestamp
Timestamp

Timestamp

Sent: 2/9/2023 8:13:14 AM
Viewed: 2/9/2023 9:07:25 AM

Sent: 2/23/2023 9:12:33 AM
Viewed: 2/23/2023 8:50:57 PM

Sent: 2/9/2023 8:13:14 AM
Viewed: 2/9/2023 1:24:46 PM

Timestamp
Timestamp

Timestamps

2/9/2023 8:13:14 AM

2/23/2023 9:12:32 AM
3/16/2023 2:58:57 PM
3/16/2023 2:59:06 PM
3/16/2023 2:59:06 PM

Timestamps



Electronic Record and Signature Disclosure created on: 12/20/2022 3:49:32 PM
Parties agreed to: Harlem Désir, Madlin Jane Vavasoeur Sheerman, Martin Bratt, Caroline Kahre, Therése Engstrom

ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, KPMG AB (we, us or Company) may be required by law to provide to you
certain written notices or disclosures. Described below are the terms and conditions for providing
to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign system. Please read the
information below carefully and thoroughly, and if you can access this information electronically
to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature Disclosure (ERSD), please
confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and
signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically



Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact KPMG AB:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: dpreporting@kpmg.se

To advise KPMG AB of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at dpreporting@kpmg.se and in the
body of such request you must state: your previous email address, your new email address. We
do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from KPMG AB

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to dpreporting@kpmg.se and in the body
of such request you must state your email address, full name, mailing address, and telephone
number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with KPMG AB

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:



1. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to dpreporting@kpmg.se and in the body of such request you must state your
email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other information
from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for online
documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software
The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The

current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

e You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

e Until or unless you notify KPMG AB as described above, you consent to receive
exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you by KPMG AB during the course of your relationship with KPMG AB.



