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“Aprendi que el ser
mama no es solo ver
por los hijos,

debemos ser prioridad
y amarnos, porque

el querernos

tambien nos ayuda

a querer a las demas

personas”

Escrito de una mama, en el cuaderno
viagjero Manos que Cuidan

(Un cuaderno que rota entre las madres
que asisten al espacio de juegos en el cual
comparten sus reflexiones).

Los Espacios Comunitarios de Juego y Aprendizaje fomentan multiples experiencias sensoriales. Cotocollao-Quito, 2023



Contenido

Resumen Ejecutivo

Capitulo 1 - Antecedentes, objetivos y codisefio
Antecedentes del Proyecto
Co-Diseno con Socios y Familias

Capitulo 2 - Perfiles de los Clientes de Manos que Cuidan
Perfiles de los clientes

Capitulo 3 - Alianzas Estratégicas y Fortalecimiento de Capacidades
Intervencion a traves de socios
Trabajando con Socios Estrategicos

Capitulo 4 - Co-creando historias de cambio: enfoques de
implementacion de los socios

Desarrollo de la Primera Infancia: Diseno y Enfoque
Recuperacion Economica

Talleres de Co-creacion

Capitulo 5- Explorando los Enfoques Implementados
Enfoques

Capitulo 6 - Logros y Resultados del proyecto Manos que Cuidan
Resultados del Proyecto

Analisis de Resultados ECD

Analisis de Resultados ERD

Logros clave en la prestacion de asistencia tecnica a los socios locales:

Capitulo 7 - Estrategia de Salida y Sostenibilidad: Un futuro duradero
Caja Metodologica

Info Pa'Lante

Maleta ltinerante de Juego y Aprendizaje

Recomendaciones: Mejoras y Acciones Futuras
Conclusion

10
15

17
18

25
26
28

31

32
34
36

38
39

43
45

49
52
55

57
58

59
61

63
65



‘:‘

Eljuego ayuda a los ninos a expresar sus emociones y a aprender sobre si mismos y el mundo
que les rodea. Monte Sinai- Guayaquil, 2022.

CDI
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ECJA
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IRC
MEAL
PCA
PNUD
UNICEF
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Centro de Desarrollo Infantil

Respuesta a la Crisis de Venezuela (por sus siglas en ingles)




Resumen Ejecutivo

Este informe ejecutivo ofrece una vision general del proyecto Manos que Cuidan, financiado
por la Fundacion Conrad N. Hilton y ejecutado por el Comité Internacional de Rescate (IRC)
en Ecuador. El proyecto se llevo a cabo desde el 1 de octubre de 2021 hasta el 30 de abril
de 2023, con un enfoque en apoyar el desarrollo integral, el cuidado y la proteccion de los
ninos pequenos migrantesy de la comunidad de acogida (de 0 a 5 anos) en las ciudades de
Quito, Ibarra, Pimampiro y Guayaquil.

ELIRC, una organizacion internacional de ayuda humanitaria fundada en 1933, opera en mas
de 40 paises. En Sudameérica, el IRC ha desempenado un papel crucial en la respuesta a la
crisis venezolana, prestando apoyo a los migrantes venezolanos que han abandonado su
pais y se han establecido en Colombia, Ecuador, Peru, Chile, Estados Unidos y otros paises.

ELIRC ha estado operando en Ecuador desde 2021, estableciendo proyectosy asociaciones
estratégicas con socios locales para el diseno e implementacion de programas, con un en-
foque en la prestacion de servicios de salud de calidad, proteccion, recuperacion economi-
ca y desarrollo, y servicios de atencion infantil temprana para las poblaciones migrantes y
de la comunidad de acogida .

El proyecto se dividio en cinco fases distintas: fase de evaluacion de necesidades, fase de
planificacion, fase de codiseno, fase de ejecucion y fase de salida. Cada fase fue crucial
para el desarrollo del proyecto y permitiod realizar continuos ajustes y mejoras en funcion
de los resultados y los retos encontrados, para garantizar la pertinencia y el impacto de las
intervenciones.

Alincorporar enfoques flexibles y adaptables, el proyecto apoyo estrategias de generacion
de ingresos para los padres, permitiéndoles ganarse la vida al tiempo que invertian en el
bienestar de sus hijos. Este enfoque reconocia la importancia de abordar tanto las necesi-
dades econédmicas como las responsabilidades de los cuidadores, garantizando que los
cuidadores principales tuvieran el apoyo y los recursos necesarios para atender a sus famil-
ias, tanto ahora como en el futuro.

Otro aspecto clave fue la creacion de Espacios Comunitarios de Juego y Aprendizaje, que
desempenaron un papel crucial a la hora de proporcionar atencion y educacion de calidad
a los ninos en situaciones de crisis. Mediante la formacion, el suministro de equipos y la me-
jora de las infraestructuras, se reforzaron la capacidad y la calidad de la atencion en estos
espacios comunitarios.

El éxito de la Caja Metodologica y la Maleta Itinerante de Juego y Aprendizaje fue uno de
los aspectos mas destacados del proyecto. Estas herramientas proporcionaron directrices
claras y recursos pedagogicos para cuidadores y educadores, promoviendo practicas efi-
caces en el cuidado y desarrollo de los ninos. Entre los principales resultados cabe destacar
la entrega de 40 mochilas a espacios comunitarios de juego y aprendizaje, vinculando la
formacion a equipos técnicos y educadores sobre el uso didactico de los materiales. Esta



iniciativa pretendia crear experiencias atractivas e interactivas para los ninos mediante el
uso de titeres y teatro, promoviendo el desarrollo de las habilidades linguisticas entre los
participantes. Los instrumentos musicales incluidos han apoyado el desarrollo holistico de
los ninos a traves de la participacion en la musica y el movimiento de los mas pequenos.

A lo largo de todo el proyecto, se dio prioridad a que los clientes tuvieran acceso a infor-
macion precisa y fiable, partiendo de la base de que el conocimiento es clave para mejorar
las practicas de crianza y apoyar el desarrollo holistico de los nifios. Se promovio el acceso
a recursos e informacion fiable para los cuidadores y la comunidad en general, con el fin
de fomentar la toma de decisiones informadas y el desarrollo de habilidades parentales
adecuadas.

El proyecto Manos que Cuidan ha concluido con éxito su ejecucion en Ecuador, gracias al
apoyo de la Fundacion Conrad N. Hilton, la colaboracion con el IRC y el compromiso de los
socios ejecutores: el Centro de Desarrollo y Autogestion (DYA), la Fundacion de las Ameéri-
cas para el Desarrollo (FUDELA) y la Fundacion Alas de Colibri. Mediante la aplicacion de
diversas estrategias y el fortalecimiento de las capacidades de los cuidadores y los cen-
tros de desarrollo infantil, el proyecto consiguido mejorar la calidad de vida de los ninos. EL
proyecto ha proporcionado valiosas lecciones para futuras intervenciones en el campo de
la atencion a la primera infancia, la integracion local y el bienestar de la comunidad, mien-
tras que la adopcion de los Hogares Comunitarios de Cuidado Infantil como modalidad
viable de atencion a la primera infancia en el pais.. Esto representaria un logro significativo
en la mejora del acceso de los ninos y ninas de todo el pais a servicios de desarrollo de la
primera infancia de calidad.
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Antecedentes del Proyecto

El proyecto Manos que Cuidan, ejecutado por el Comité Internacional de Rescate, y los
socios locales Centro de Desarrollo y Autogestion y Fundacion de las Américas para el De-
sarrollo en Ecuador, tenia como objetivo atender las necesidades de la poblacion migrante
venezolana residente en el pais. En noviembre de 2022, habia mas de 502.000 migrantes y
refugiados venezolanos que buscaban refugio en Ecuador.

Segun R4V, se estima que a finales de 2022, habia 803.000 personas venezolanas en Ecua-
dor - 252.000 en transito, y 551.000 localizadas dentro del pais. De esta poblacion, el 51,2%
son mujeres, y segun el informe del Ministerio de Gobierno de Ecuador, 88.320 son ninos.
De ellos, 54.000 no tienen acceso a la educacion inicial, primaria y secundaria, negandoles
este derecho basico. Aproximadamente el 73% de la poblacion refugiada y migrante en
Ecuador esta indocumentada, lo que limita su acceso al empleo formal, la integracion so-
cioeconomica y las oportunidades de inclusion financiera.

Al menos el 16% de las mujeres ha experimentado alguna forma de violencia econdmica
limitando su autonomia financiera y limitando sus oportunidades econdomicas (INEC, 2019).
Ademas, las responsabilidades desproporcionadas en el cuidado de los hijos limitan aun
mas la posibilidad de generar ingresos, lo que hace que muchas mujeres se dediquen a
actividades informales para obtener ingresos.

Ademas, el 27.2% de los ninos menores de 2 anhos sufren de desnutricion infantil cronica,
lo que hace que Ecuador represente la segunda tasa mas alta de desnutricion infantil en
Ameérica Latina y el Caribe, e impide que los ninos alcancen su pleno potencial. EL 72% de
los ninos menores de 3 anos no asiste a servicios de desarrollo infantil temprano, mientras
que el 70% de los ninos entre 3y 6 anos no asiste a educacion preescolary primer grado. En
Ecuador, el 51% de los ninos de 1 a 5 anos ha sufrido maltrato fisico, especialmente en las
zonas rurales, y el 47.3% ha sufrido algun tipo de maltrato psicologico (INEC, 2018).

Estas estadisticas oficiales evidencian la compleja situacion que enfrentan los ninos y ninas
de 0 a 5 anos para acceder a su derecho a una educacion de calidad, proteccion y opor-
tunidades, agravada por las limitaciones socioeconomicas de la poblacion afectada por la
movilidad humana en Ecuador. Elingreso per capita promedio de las familias venezolanas
en Ecuador se encuentra por debajo de la linea de pobreza, con la mayoria ganando menos
de USD 84 al mes.l Ademas, muchas familias viven en la pobreza extrema, con una renta
per capita inferior a 47,00 USD2

1 Fuente: https://app.box.com/file/1199136967275
2 Fuente: https://app.box.com/file/1199136967275



Para hacer frente a las necesidades de las comunidades migrantes afectadas, el IRC propu-
so una solucion multisectorial para apoyar los medios de subsistencia sostenibles y la
resiliencia economica de los cuidadores mediante iniciativas de formacion vy
emprendimientos, asi como para mejorar el acceso de los nifos a una atencion segura y
de calidad en la primera infancia. La integracion de las familias venezolanas en las
comunidades de acogida y la creacion de redes de apoyo contaron con la participacion
activa de las familias ecuatorianas locales a lo largo de todo el proyecto, con el objetivo
de mejorar la cohesion social. EL IRC inicid la Fase de Puesta en Marcha del proyecto,
durante la cual el equipo de Recuperacion Econdémica y Desarrollo (ERD) y Desarrollo
de la Primera Infancia (ECD) del IRC, en colaboracion con los socios Centro de
Desarrollo y Autogestion (DYA) y Fundacion de las Américas para el Desarrollo (FUDELA),
llevod a cabo un proceso de recopilacion de in-formacion centrado en dos areas clave:
Desarrollo de la Primera Infancia y Recuperacion y Desarrollo Econémico.

Elanalisis del desarrollo de la primera infancia tenia como objetivo conocer las necesidades
especificas d e l a poblacion venezolana, e n particular d e los ¢ uidadores, para acceder a
los servicios de educacion temprana. La evaluacion también contd con la participacion
de agentes locales y nacionales para obtener una comprension global de la situacion del
pais. EL objetivo era utilizar estos hallazgos para desarrollar y aplicar programas basados en
pruebas que mejoren las habilidades socioemocionales de los ninos pequenos y, al mismo
tiempo, ayuden a los cuidadores a proporcionar una atencion enriquecedora.

La evaluacion de ERD se centro en el analisis del mercado para identificar las carencias
en los servicios de subsistencia y desarrollar soluciones innovadoras que permitan a los
cuidadores generar medios de vida sostenibles. La investigacion incluyo la recopilacion
de datos sobre diversas actividades econdmicas en las zonas de intervencion, asi como la
recogida de opiniones de comerciantes y cuidadores locales.

La recopilacion de datos de ECD tuvo lugar del 15 al 30 de noviembre de 2021, en Ibarra,
Pimampiro, Guayaquil y Quito. La evaluacion tuvo como objetivo identificar las necesidades
especificas de las familias migrantes con ninos de 0 a 5 anos, considerando sus riesgos de
desarrollo y educacion.

Las principales conclusiones de la evaluacion del desarrollo del nifo en la primera infancia
confirmaron las conclusiones iniciales de la encuesta, segun las cuales las iniciativas de
desarrollo del nino en la primera infancia y de educacion temprana eran cruciales para el
desarrollo integral de los ninos. La evaluacion identifico que muchos de estos servicios se
habian suspendido o interrumpido debido a la pandemia del COVID-19, lo que afectaba al
acceso de los nifos al desarrollo del nino en la primera infancia. Ademas, varios factores
repercuten negativamente en la calidad y disponibilidad de los servicios de desarrollo de
la primera infancia, como la falta de recursos para la autogestion, la cobertura limitada
en las zonas rurales y periurbanas, la falta de educadores formados vy el deterioro de las
condiciones de las guarderias debido a la insuficiencia de recursos para su mantenimiento
y mejora.

La recoleccion de datos de ERD se realizo en diciembre de 2021y enero de 2022 en Ibarra,
Guayaquil y Quito. ELIRC, junto con sus socios FUDELA y DYA, trabajo en la identificacion
de brechas en los servicios, la priorizacion de necesidades y el desarrollo conjunto de una
intervencion adaptada a la poblacion objetivo. Como parte del analisis de la ERD, se llevo



a cabo una evaluacion del mercado, que revelo la existencia de 245 negocios disponibles
en las zonas de estudio. Estos servicios incluian restaurantes (36%), sastrerias (19%), salones
de belleza (16%), mecanica (13%) y otras actividades como mototaxis, floristerias, servicios
técnicos, zapaterias y diversos servicios relacionados con la salud como laboratorios
clinicos, clinicas dentales, optometria y medicina natural.

Se identificod una importante necesidad de productos y servicios en las zonas de inter-
vencion, que iba mas alla del cuidado de los nifios. En consecuencia, se recomendo apoyar
una gama mas amplia de actividades de empleo productivo para los participantes en el
proyecto. La evaluacion también puso de relieve las precarias condiciones a las que se en-
frenta la mayoria de la poblacion migrante, incluidas las deficientes condiciones de trabajo,
los bajos ingresos y la inseguridad laboral. Muchos expresaron su aspiracion de emprender
actividades empresariales que pudieran generar ingresos para sus familias, en consonancia
con el apoyo al espiritu empresarial propuesto en el proyecto.

Basandose en los hallazgos de las evaluaciones de necesidades realizadas en noviembre 'y
diciembre de 2021, que incluyeron entrevistas y discusiones de grupos focales con perso-
nas en situacion de movilidad humana, asi como con partes interesadas clave, IRC Ecuador
confirmo la importancia de apoyar los espacios de desarrollo de la primera infancia, mejo-
rar la capacidad de respuesta a nivel comunitario y promover el acceso a las habilidades y
oportunidades de subsistencia relevantes de los cuidadores a través de intervenciones de
desarrollo econdmico.

En respuesta a las conclusiones de la evaluacion, Manos que Cuidan aplica un modelo de
dos generaciones -que se centra en aumentar simultaneamente los ingresos familiares y
promover el desarrollo infantil-. EL proyecto se desarrollo para adaptarse a las necesidades
de las familias, mediante la provision de espacios accesibles y seguros que permitan a los
ninos y a sus familias procesar sus traumas, establecer un sentido de pertenenciay fomen-
tar la confianza.
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Servicios:

a. Espacios Comunitarios para el Juego y el Aprendizaje:

i. Hogares Comunitarios de Cuidado Infantil: Estas estructuras representan una
iniciativa basada en la comunidad, que surgio en respuesta a la necesidad de brindar
cuidado integral, protector y confiable a ninos pequenos que carecen de acceso a
otras formas de cuidado infantil. En la ciudad de Guayaquil, se implementd un progra-
ma piloto que ofrecia servicios diarios de cuidado infantil basados en la comunidad.
Durante este programa, los cuidadores recibieron capacitacion para mejorar su capa-
cidad de apoyar el desarrollo y el bienestar de los ninos que asistian a los hogares de
cuidado, mientras se ofrecian oportunidades de juego y aprendizaje, asi como comidas
y refrigerios a los ninos. Tambien se llevaron a cabo mejoras en las instalaciones,
cuando fue necesario, para garantizar un entorno seguro y adecuado para los clientes.

ii. Espacios Comunitarios de Juego y Aprendizaje Itinerantes: El equipo de personal
y los suministros/equipos de juego tienen la capacidad de ser transportados a
espacios locales disponibles, lo que permite la implementacion de actividades
divertidas y oportunidades para el juego libre en espacios de juego moviles. Estos
espacios moviles llegan a areas urbanas y rurales, incluidas aquellas donde general-
mente no existen programas de cuidado infantil para la primera infancia. Estos estan
adaptados y equipados para proporcionar experiencias significativas.

iii. Espacios Comunitarios de Juego y Aprendizaje Fijos: A traves del proyecto, se
renovaron estos espacios, mejorando su capacidad para ofrecer oportunidades de
Jjuego y aprendizaje amigables para los ninos, apoyando su desarrollo integral.
Ademas, en estos espacios se brinda capacitacion a los cuidadores para mejorar su
conocimiento y capacidad para apoyar el desarrollo de sus hijos. Estos espacios se
equiparon con equipos y materiales necesarios para implementar actividades de
juego, refrigerios y otras actividades para garantizar el bienestar de los ninos. Los
espacios fijos se encuentran en espacios comunitarios existentes, como centros
comunitarios, centros de cuidado infantil o refugios, y se han adaptado y equipado
para crear entornos estimulantes y seguros para apoyar el desarrollo de los ninos.

b. Areas de sinergia entre la Primera Infancia y los Medios de Vida para la
Recuperacion Economica:

i. Capacitacion para cuidadores de la primera infancia para desarrollar habilidades
en el cuidado afectuoso, con un enfoque particular en la atencion receptiva y las
oportunidades de aprendizaje temprano.

ii. Fortalecimiento de capacidades a traves de sesiones de capacitacion en
habilidades financieras, habilidades blandas, gestion de presupuestos, gestion de
unidades productivas, entre otras, para mejorar el bienestar economico y la
resiliencia de los cuidadores.

iii. Apoyo de Capital Semilla: Manos que Cuidan proporciono capital semilla para
apoyar iniciativas empresariales generadoras de ingresos de los cuidadores. Esta
intervencion tenia como objetivo empoderar a las familias para establecer sus
propios negocios y mejorar su estabilidad economica.

c. Acceso a la Informacion:

Info Pa'Lante3 fue identificado como un servicio transversal y complementario,
sirviendo como una fuente confiable y completa de informacion para los cuidado-
res, proporcionando acceso a informacion actualizada y precisa sobre diversos
aspectos, como derechos legales, servicios de proteccion, atencion medica,
educacion, oportunidades de medios de vida y mas.

3

InfoPa'lante Ecuador es un servicio de informacion y proteccion para personas en movili-

dad humana y grupos vulnerables. Forma parte de la iniciativa global Signpost (https:/www.
signpost.ngo) del Comité Internacional de Rescate, con el objetivo de proporcionar informacion
actualizada y precisa.



Estas iniciativas tenian como objetivo abordar las necesidades especificas de la poblacion
migrante venezolana en Ecuador, asegurando que los servicios proporcionados fueran
sensibles a las necesidades de los participantes, accesibles, inclusivos y propicios para el
bienestar y el desarrollo integral de nifos y ninas.

Al ofrecer entornos seguros y afectuosos, junto con oportunidades econoémicas, el proyecto
Manos que Cuidan buscaba apoyar a las familias en la reconstruccion de sus vidas y crear
oportunidades optimas para el ejercicio de sus derechos, asi como mejorar el desarrollo de
sus hijos.

Los Espacios Comunitarios de Juego y Aprendizaje promueven el desarrollo de la primera
infancia y el vinculoafectivo. Carapungo- Quito, 2023.
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Co-Diseno con Socios y Familias

El proyecto Manos que Cuidan siguioc un enfoque por fases para su diseno e
implementacion. Aqui hay un desglose de cada fase:

Evaluacion de
necesidades

Estrategia de salida Co-diseno
v aprendizaje

‘ Implementacion ’

Objetivo

O Proporcionar a los ninos migrantes y de las comunidades de acogida, de 0 a 5
anos, y a sus cuidadores principales, acceso a los recursos necesarios para su
bienestar, incluyendo una educacion temprana de calidad y un ingreso familiar
sostenible.

Evaluacion de Necesidades

O Entrevistas y estudios de grupos focales realizados por los equipos de IRC, DYAy
FUDELA para analizar y sistematizar la evaluacion de necesidades.

Fase 1

O Analisis de la informacion y consolidacion de los documentos de evaluacion de
necesidades en primera infancia y medios de vida por parte de IRC.

Co-diseno

O Definicion de criterios de elegibilidad para los clientes del proyecto.

O Realizacion de cinco talleres de co-creacion con los clientes para seleccionar el
nombre y la marca del proyecto, e incorporar los intereses y preferencias de los
clientes.

Fase 2

O Estudio sobre "Juegos, Juguetes y Arrullos de la Primera Infancia Migrante en
Ecuador".

O Intercambio de modelos y metodologias de adaptacion con los equipos técnicos
de los socios, basado en la identificacion de necesidades, los resultados de los
talleres de co-creacion y la entrevista sobre juegos, juguetes y arrullos.

O Aprobacion de las propuestas de disefo del proyecto por parte de los socios,
unificando los modelos piloto a implementar.




Fase 3

Fase 4

Implementacion

(e]

o
o

de MEAL de IRC fortaleciendo las capacidades de monitoreo de los socios.

Diseno de instrumentos de medicion y verificacion de indicadores, con el equipo

Implementacion por parte de los socios con el apoyo tecnico de IRC.

Presentacion de informe intermedio a la Fundacion Hilton.

(e]

o

Estrategia de Salida y Evaluacion

Apoyo con manuales de marca e insumos de visibilidad para negocios pequenos
mas sostenibles.

Estrategias de articulacion con entidades y organizaciones para referir a los cuidado-
res principales a programas de fortalecimiento de capacidades en diversos temas.

Maleta itinerante de Juego y Aprendizaje.

Caja de Herramientas Metodologicas: Recopila y sistematiza informacion relevante
de las intervenciones.

Talleres de lecciones aprendidas con socios y clientes.

Implementacion de una encuesta de salida para los cuidadores principales que
recibieron capital semilla y cuidadoras de hogares comunitarios de cuidado infantil.




PERFILES DE
LOS CLIENTES
DE MANOS
QUE CUIDAN



Perfiles de los Clientes

Entre los participantes, se identificaron perfiles de clientes que incluian tanto a personas de
la comunidad de acogidaen Ecuador (30%) como a la poblacion venezolana (70%). A con-
tinuacion, se presentan los cinco principales grupos de participantes que se identificaron:

1. Nifos y Nifas participantes:

. . Necesidades y/o
Nacionalidad Edad . . y .
discapacidades especificas
Ecuatoriana: 64,51% | 0 anos- 3,7% Ninguna - 97.3%
. o, A _ o, . N
Venezolana: 28,13% | 1 al’jO 12,5% Si-23%
Colombiana: 6,25% | 2anos -23,3%
_______________ Peruana: 0,89% 3anos - 24,3%
Sexo | Chilena: 0,22 % 4 anos - 17,6%
o) ~
53,1 /0 5afos -117% * (entre las cuales se destacan en
Ninas 6 - 7 anos: 6,9% la misma proporcion: asma,
o Y autismo, deficiencias motoras y
46,9 /o del lenguaje, hernias, microcefalia,
Ninos problemas visuales y rinitis).

cLos ninos y ninas que participaron en el Inicio del Proyecto Fin del Proyecto
proyecto ya forman parte de alguntipo = ----------------- oo - - - o
de cuidado infantil en Ecuador antes de Si 52,63% 76.32%
Manos que Cuidan? No 47.47% 23,68%

La distribucion de los ninos y ninas participantes muestra que la concentracion mas alta se
encuentra en Quito (47,1%), seguida de Guayaquil (27,2%), lbarra (12,8%) y Pimampiro (12,9%). Esta
distribucion se puede atribuir a la densidad de poblacion y a la preferencia de las familias por
migrar a las principales ciudades del pais en busca de mayores oportunidades laborales. La
mayoria de los participantes se encuentra en el rango de edad de 0 a 5 afnos, siendo los ninos de
3 anos la edad mas prevalente




2. Cuidadores Primarios:

Composicion Familiar

Biparental con hijos

@ Reconstituida/Mezclada: 5.4%

55.6%
275 @ Extendida: 18%
CuFl)c{adores @ Homoparental: 1%
JJ.I rimarios @ Monoparental: 20%
35 afios
i . . . . Necesidades y/o
Edad (promedio) Nacionalidad | Estatus migratorio| . . y7o
discapacidades especificas
Sexo | T Tttt o
807 Venezolana 84,2% | Irregular 69.4% Ninguna - 97.6%
70 i % | Regular 29.3% i - 2.4%
mujeres Ecuatoriana 10,3% | g 931 ) Si-2.4%
1 . o,
200/ Colombiana: 5,5% | Sininformacion13% | (de las cuales, se identifican
o en igual proporcion discapacidades
hombres motoras y auditivas, asi como
hipertension cronica)

, 1,3
Promedio de ninos de
0 a 5 anos por familia:

100%

Gastos 94.2%

miembros por

familia (promedio)
23%

—

o o
10% 07% 05% 0.4%

_ Servicios ~ Comida  Educacion  Transporte Salud
basicos y alquiler

Tipos de Familia: El 55,6% de los cuidadores principales pertenecen a familias biparentales, lo
que indica que la mayoria de los ninos participantes tienen una estructura familiar nuclear. Sin
embargo, tambien existe un porcentaje significativo de familias monoparentales (20%) y familias
extendidas (18%), lo que sugiere una variedad de dinamicas familiares dentro del proyecto.

Numero de Nifios por Familia: En promedio, cada familia tenia 1,3 nifos de 0 a 5 anos, lo que
indica que la mayoria de los cuidadores principales son responsables de cuidar a uno o dos ninos
en este grupo de edad.

Tareas de Cuidado: EL 80% de los cuidadores principales eran mujeres, mientras que el 20% eran
hombres. Esta disparidad de género puede estar influenciada por roles de género establecidos,
lo que refleja que la sociedad todavia asigna a las mujeres las responsabilidades de cuidado y
domesticas.

Gastos: La mayoria de los gastos de los cuidadores principales se destinan a servicios basicos y
alquiler (94,2%), lo que indica que estas necesidades basicas representan una carga financiera
significativa para las familias. Porcentajes mas bajos se destinan a alimentos, educacion,
transporte y atencion medica, lo que sugiere desafios comunes en el acceso a servicios y
recursos adicionales, incluido el cuidado infantil. La alta proporcion de mujeres como cuidadoras
principales y la asignacion mayoritaria de recursos a servicios basicos resaltaron la importancia
de abordar las necesidades economicas y sociales de estas familias a lo largo del proyecto.




3. Receptores de Capital Semilla:

Receptores de Capital Semilla: 100 personas

96% |~ -

9 d Mujeroe/s Guayaquil 26% Experiencia en:

o Ibarra 24% @ Produccién
Hombres . L de Alimentos
Pimampiro 5% N
~ Quito 41% @ Estética .
37 anos Sin Data: 4% ® otos _
Edad promedio Por definir

Analizando los datos del proyecto de Capital Semilla de Manos que Cuidan, se pueden sacar las
siguientes conclusiones:

Participacion femenina: EL 96% de las receptoras del capital semilla fueron mujeres, resaltando el
enfoque en empoderary brindar apoyo economico a las mujeres como parte integral del programa.

Edad promedio: La edad promedio de las receptoras fue de 37 anos.

Aumento de ingresos: En terminos de procesos de fortalecimiento de medios de vida, se observa
que el 81% de los participantes (95% mujeres, 5% hombres) han aumentado con exito sus ingresos
individuales gracias a su participacion en el proyecto. A nivel de hogares, los hallazgos muestran
que el 73% de los hogares participantes ha experimentado un aumento en sus ingresos.#

Estos aumentos de ingresos son el resultado de los negocios establecidos a traves del capital
semilla y la capacitacion financiera proporcionada a traves del proyecto. Los participantes se
involucraron en los siguientes tipos de pequenos negocios, que se identificaron como viables y
adecuados:

$e , Alimentos 38% Muebles 2%

?Q i Panaderia y Pasteleria 23% Servicios 2%

8 : Belleza 10% Artesanias y Decoracion 3%
8) | Textiles y Ropa 7% Textiles 1%

é i Servicios 5% Fabr?cacli(m de Productos
? | Cuidado Infantil y Actividades de Limpieza 1%

8 : Educativas 3% Papeleria 1%

I~ | Fiestasy Entretenimiento 3% Tecnologia 1%

4 Elingreso familiar es la suma de los ingresos de todos los miembros de un hogar, incluyendo a
los ninos y adultos. Se puede calcular sumando el salario, las pensiones, los alquileres, las becas,
la asistencia social y cualquier otra fuente de ingresos.

Elingreso individual es el ingreso que una persona recibe de manera individual. Se puede cal-
cular sumando el salario, las pensiones, los alquileres, las becas, la asistencia social y cualquier

otra fuente de ingresos.



Emprendedora que con el fortalecimiento de capacidades y el capital semilla logré conso-

lidar su unidad productiva de reposteria, aumentar sus ingresos y mejorar el cuidado de sus
hijos/as. Quito, 2023




4. Facilitadores y Educadores:

A traves del proyecto, los facilitadores de ECD jugaron un papel crucial al proporcionar
capacitacion, orientacion y recursos a los cuidadores principales, y al liderar los Espacios
Comunitarios de Juego y Aprendizaje. Su principal objetivo era fortalecer las habilidades
de cuidado infantil, promover el desarrollo integral y fomentar practicas de crianza positivas.
Ademas, trabajaron directamente con los ninos, ofreciendo actividades que estimulan su
desarrollo cognitivo, fisico, socio-emocionaly de lenguaje

EL juégo desarrolla la imaginacion, la creatividad y el aprendlzaj socio- emocional.
Cotocollao- Quito, 2023.

Es notable que la mayoria de los facilitadores/educadores fueran mujeres, lo que sugiere
una participacion dominante de las mujeres en roles de cuidado y educacion infantil tem-
prana. La diferencia en la proporcion de facilitadores ecuatorianos y venezolanos puede
atribuirse a varios factores: las personas venezolanas enfrentan dificultades para ser con-
tratados debido a la falta de documentacion. Aunque habia muchos cuidadores principales
profesionales en el proyecto, generalmente no podian ser contratados debido a problemas
con su documentacion legal o barreras de acceso debido a la xenofobia. Es importante
senalar que los socios DYAy FUDELA tienen nacionales venezolanos en sus equipos téecni-
cos (de un total de 10 personas, 2 son venezolanos).®

5 Es necesario tener en cuenta que estos nimeros reflejan la realidad especifica de las ubica-
ciones del proyecto y pueden variar en contextos diferentes.



5. Cuidadoras responsables de los Hogares Comunitarios de Cuidado Infantil:

Las cuidadoras de los Hogares Comunitarios de Cuidado Infantil son de nacionalidad
venezolana, con una edad promedio de 33 anos y una experiencia previa promedio de
5 anos en la provision de cuidado infantil. Hubo una distribucion equitativa entre las que
habian trabajado en el cuidado infantil en Venezuela y los que lo habian hecho en Ecuador.
La principal motivacion para convertirse en cuidadoras en sus propios hogares fue la opor-
tunidad de generar ingresos mientras cuidaban a sus propios hijos, lo que les proporcio-
naba flexibilidad y la posibilidad de trabajar desde casa y seguir persiguiendo su vocacion,
aprovechando su experiencia previa. Las familias eligieron llevar a sus hijos a los hogares
comunitarios debido a la confianza y seguridad que encontraron en estos espacios, y ante
la falta de alternativas cercanas para el cuidado infantil en sus comunidades. La mayoria
de los ninos que asistieron a los hogares comunitarios vivian cerca de los cuidadores, lo
que les permitia acceder al cuidado a una distancia promedio de 10 minutos a pie. Ademas,
se proporcionaban comidas equilibradas y seguras a los ninos, asi como servicios basicos
como agua potable, electricidad y acceso a Internet.

Las cuidadoras de los Hogares Comunitarios tienen la capacidad de cuidar a un prome-
dio de 11 nifos en sus hogares, recibiendo un pago promedio de $18 USD por semana
por nino,6 que incluia una rutina pedagdgica diaria, desayuno, almuerzo y merienda por la
tarde, y acompanamiento continuo en el desarrollo de habilidades a través de rincones de
juego, literatura, artes y actividades sensoriales, basada en la metodologia de Reach Up
and Learn. La mayoria de los hogares comunitarios ofrecian el cuidado infantil de 6:00 a.m.
a 8:00 p.m. de lunes a sabado, mientras que algunos ofrecian cuidado después del horario
regular para familias que trabajaban por la nhoche. Manos que Cuidan proporciono capac-
itacion, apoyo técnico, materiales educativos, equipos, una maleta de juego y aprendizaje,
kits de primeros auxilios y equipo medico a traves del proyecto.

“Los ninos que vienen a este hogar son de padres
venezolanos y ecuatorianos. Todos tienen la necesidad
de llevar a su hijo o hija a un lugar seguro, mientras
cumplen sus responsabilidades. Tratamos de ser
flexibles con el horario. Lo principal es el trabajo en
equipo con las familias. Cada dia de la semana trabajo
algo distinto: lo motriz, lo cognitivo, lo sensorialy lo
afectivo. En las mananas, los nifios estan en actividades
de juego libre o juegos de roles, por toda el area.
Llega la hora del almuerzoy se sientan todos a comer,
luego vamos al cepillado de dientes y a la siesta.
Ya en la tarde, hacemos una actividad organizada™.

Responsable de Hogar Comunitario de Cuidado Infantil - Guayaquil.

6 Otras opciones de cuidado infantil a tiempo completo, disponibles hasta las 6:00 p. m., con

un costo de USD 160 al mes, mas un adicional de USD 25 por comidas. Hemos sido informados
de que los precios varian segun los diferentes quintiles: sur, norte y valles. La variacion depende
de la region especifica. (https:.//www.ultimas-noticias.ec/noticias/9882-icuanto-mismo-pa-
go-por-la-guarder)



Los cuidadores primarios informaron mejoras en la salud de los nifos, como el aumento
de peso y altura, ya que dentro de la rutina diaria se proporcionaba alimentacion com-
plementaria y se promovia la importancia de la lactancia materna. También se observaron
mejoras en las habilidades motoras y el desarrollo del lenguaje. Se observaron cambios
en las practicas de crianza de los cuidadores principales, quienes comenzaron a seguir las
recomendaciones sobre rutinas, la importancia del juego y practicas de crianza respetuo-
sasy amorosas.

Perfil de una Cuidadora de los Hogares Comunitarios de Cuidado Infantil

“Las madres y padres les gusta dejar a sus hijos
bajo mi cuidado, porque es un lugar de confianza,
pueden irse a trabajar en paz, y sus hijos estan
bien cuidados”

Angie Rodriguez
Cuida ninos y ninas en Ingresos adicionales

30 anos su mayoria ecuatorianos. por ser cuidadora:
entre 50 - 100 USD
mensuales.

Venezolana Su trabajo diario le implica
el uso de 12 horas.

+10 anos de experiencia

Ser parte de Manos que Cuidan le ha permitido acceder a capacitacion

y acompanamiento técnico para la gestion del Hogar Comunitario, asi mismo
se siente parte de una red de cuidado para la primera infancia como aporte
a la comunidad.
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Eljuego desarrolla la imaginacion, la creatividad y el aprendizaje socio- emocional.
Cotocollao- Quito, 2023.
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ALIANZAS
ESTRATEGICAS Y
FORTALECIMIENTO
DE CAPACIDADES



Rol de los socios

Para asegurar la alineacion y la cooperacion, se formoé un

equipo colectivo bajo el paraguas del proyecto, uniendo al IRC

y a los socios en torno a una vision comun. Se llevaron a cabo
sesiones de seguimiento periodicasentre los miembros del
equipo, y el IRC facilité intercambios entre los socios para
fomentar el intercambio de ideas y desafios en las diversas areas
geograficas de implementacion.

Intervencion a través de socios

La estrategia de implementacion de Manos que Cuidan se basa en los principios de la es-
trategia "Partnership Excellence for Equality and Results System” (PEERS)7, que enfatiza la
importancia de colaborar con personas y organizaciones estrechamente vinculadas a las
crisis. Este enfoque reconoce que la sociedad civil local, el gobierno y los actores del sector
privado desempenan un papel crucial en la consecucion de la mision del Comité Interna-
cional de Rescate.

Al asociarse con actores locales, el proyecto Manos que Cuidan buscaba maximizar su im-
pacto y alcance, lo que conduciria a resultados mas sostenibles8. El proyecto reconocio
que quienes estan mas cerca de la crisis son los agentes primarios de respuesta y recu-
peracion, y su participacion es esencial para el éxito.

En linea con el compromiso del IRC con el feminismo, el antirracismo y la promocion de
la igualdad, la diversidad y la inclusion, el proyecto abogo por y apoyo el liderazgo y las
acciones de las comunidades en las que operaba. Esto implico proporcionar recursos y
financiamiento para empoderar a organizaciones locales e individuos, permitiendoles apro-
piarse de las iniciativas y abordar las necesidades de las poblaciones vulnerables, especial-
mente las afectadas por las rutas de migracion venezolana en Ecuador.

7 https.//www.rescue.org/press-release/humentum-honors-irc-peers-development-team-2019-op-
erational-excellence-award

8 Alasociarse con actores locales, los resultados son mas sostenibles, siguiendo las pautas de la
estrategia PEERS. Esta colaboracion ayuda a lograr resultados mas sostenibles por varias razones:
comprension cultural, confianza y compromiso al formar parte de la comunidad. Los actores
locales a menudo disfrutan de un mayor nivel de confianza y relaciones. Los socios locales poseen
conocimientos sobre los recursos locales, redes y sistemas de apoyo locales, lo que les permite
adaptarse rapidamente a circunstancias cambiantes y necesidades emergentes, ya que estan
presentes en el terreno.



Para garantizar una implementacion efectiva, el IRC -VCR (Respuesta a la Crisis en Vene-
zuela) realizé un ejercicio de mapeo en Ecuador en julio de 2021. Este ejercicio identifico
posibles organizaciones asociadas con experiencia en la gestion de fondos de coope-
racion internacional, un historial de trabajo con comunidades en Ecuador,y el desarrollo
de proyectos educativos y de medios de vida. En este marco, se seleccionaron los socios
Centro de Desarrollo y Autogestion y Fundacion de las Américas para el Desarrollo. Estos
s0cios, ya reconocidos y establecidos en Ecuador, tienen la presencia y el alcance
necesarios para apoyar de manera efectiva a la poblacion objetivo a traves de su alto
rendimiento en la implementacion y el apoyo del Proyecto Manos que Cuidan.

o DYA, una organizacion no gubernamental latinoamericana que comenzo sus
operaciones en Ecuador en julio de 1988 con experiencia notable trabajando
en 20 provincias de Ecuador, brindando apoyo a organizaciones indigenas y
campesinas, asi como a grupos de atencion prioritaria, DYA aportd una amplia
experiencia y conocimiento a la colaboracion.

o FUDELA, una organizacion sin fines de lucro ecuatoriana con un destacado
historial de 16 anos,se enfoca en iniciativas integrales de desarrollo humano
destinadas a transformar la vida de ninos, adolescentes y jovenes vulnerables.
Con la creencia de que los jovenes son la clave de un futuro sostenible, Fudela
trabaja para proteger sus derechos, mejorar las oportunidades de medios de
vida y fortalecer las capacidades locales.

Estas organizaciones desempenaron un papel crucial como socios de diseno e
implementacion, aportando su experiencia, conocimiento y recursos al desar-
rollo de las iniciativas de Manos que Cuidan.

A traves del Proyecto Manos que Cuidan, DYA y FUDELA establecieron acuerdos de
colaboracion con el IRC para la implementacion del proyecto entre el 1 de octubre de
2021 y el 31 de marzo de 2023. Juntos, se comprometieron a sincronizar esfuerzos y
conocimientos para alcanzar los objetivos del proyecto, mejorando el bienestar y la
resiliencia de ninos y familias. Este enfoque colaborativo involucré a varios actores,
como cuidadores principales, cuidadoras de hogares comunitarios, educadores y familias
participantes, trabajando de manera colectiva para crear resultados sostenibles e
impactantes para las poblaciones vulnerables. Al promover el cuidado infantil de calidad,
el desarrollo integral de los nifos y mejores condiciones de vida, trabajaron para lograr
cambios positivos y duraderos en las comunidades objetivo.

Ademas, los lideres comunitarios desempenaron un papel fundamental en la imple-
mentacion y desarrollo de actividades. Los lideres comunitarios incluyeron a aquellos que
forman parte de la Red de Mujeres Lideres Venezolanas en Quito, asi como a los lideres de
la Red de Vigilancia Comunitaria de Monte Sinai en Guayaquil. Estos lideres desempenaron
un papel importante en la movilizacion comunitaria, la identificacion de necesidades y la
participacion activa en la implementacion de actividades.




Trabajando con Socios Estratégicos

“Entre los valiosos aportes del area de ERD, de IRC,
para el éxito del proyecto, puedo mencionar el
habernos compartido formatos especificos e instru-
mentos para la implementacion de procesos claves,
como la entrega del capital semilla. Fue enriquecedor el
trabajo en conjunto para adaptar estos instrumentos,
mediante un dialogo claro y fluido”

Luis Villon, coordinador de Medios de Vida.
Centro de Desarrollo y Autogestion.

Siguiendo las pautas de la estrategia PEERS, se reconocio la importancia del intercambio
de capacidades como un proceso de aprendizaje mutuo, que capacita a los socios para
ampliar el impacto y la escala de la respuesta. Es una caracteristica fundamental de las
asociaciones estratégicas.

El intercambio de capacidades debe basarse en activos y ser impulsado por los socios.
Debe centrarse en el conocimiento y la experiencia local, y representar un proceso bidirec-
cional, en el que el IRC aprende de los socios y viceversa. En este marco, el IRC proporciono
los siguientes tipos de apoyo a los socios:

Apoyo al Proyecto: Destinado a fortalecer la capacidad de los socios para lograr resultados
especificos del proyecto. Abordo las brechas de capacidad que creaban riesgos materiales.
Esto aseguro que el proyecto fuera técnicamente solido y operacionalmente seguro, efec-
tivo en terminos programaticos y conforme a los requisitos del IRC y del donante. Esto se
basa a menudo en la reflexion mutua sobre los problemas identificados en el proceso de
Analisis de Capacidad de Asociacion (PCA).

Fortalecimiento de la Capacidad Organizativa: Mejora la capacidad de una organizacion
para financiar, planificar, gestionar, implementar y supervisar programas a corto y largo plazo.

Se diseno un plan de desarrollo de habilidades personalizado para abordar areas identi-
ficables que requerian formacion adicional.

Un total de 60 personas recibieron capacitacion en diversas areas dentro del proyecto. La
capacitacion se proporciono a 51 miembros de los equipos técnicos de educacion y me-
dios de vida, 4 personas participaron en talleres de comunicacion y narrativa de vida, y
5 personas recibieron capacitacion en areas financieras y de cadena de suministro. Estas
sesiones de capacitacion ayudaron a fortalecer las habilidades y conocimientos necesarios
para desempenarse de manera efectiva en sus respectivas areas, contribuyendo al éxito y
desarrollo del proyecto.



Plan de Fortalecimiento FUDELA y DYA

Areas de Oportunidad Objetivo del Apoyo

O Fortalecer la estrategia de MEAL segun las directrices de IRC

O Kit de herramientas para informes

O Uso de tecnologia para la recopilacion de datos

O Desarrollo de capacidades y proceso de MEAL

O Desarrollo e implementacion de capacidades de KOBO TOOLBOX

Area de Plan de Monitoreo,
Evaluacion, Aprendizaje

y Rendicion

de Cuentas (MEAL)

O Cada socio proporcioné un informe financiero trimestral
e IRC ofrecio apoyo continuo para ayudar en el balance
y €jecucion presupuestal

Area financiera

O Identificacion de participantes

Area de recuperacion
y desarrollo
economico (ERD)

O Implementar y fortalecer las intervenciones centradas en el cliente

O Creacion del procedimiento operativo para el capital semilla

O Implementar una estrategia para monitorear el desempeno
de las unidades productivas.

O Identificacion de participantes

O Co-disefo centrado en las personas con un enfoque en el
desarrollo infantil

Area de desarrollo

de la primera

infancia (ECD)

O Intercambio de metodologias de IRC y adaptaciones
de contenido.

O Conceptos basicos en la primera infancia

O Capacitacion en la maleta itinerante de juego y aprendizaje

O Herramientas para la sistematizacion

O Desde seguridad se apoyo a los procedimientos de gestion
de riesgos.

O Mitigar los riesgos de seguridad en el area de implementacion.

O Creacion del procedimiento de seguridad para la entrega
de capital semilla.

Area de operaciones
O Capacitaciones en gestion de riesgos y situaciones de fuego

cruzado.

O Desde Supply Chain se realizé la mejora de la cadena
de suministro y los procedimientos y se apoyo el registro
de compras, procedimientos para proveedores y otros
aspectos relacionados

O Sensibilizacion al personal en la proteccion infantil y salvaguarda

Area de proteccion i i
de los nifnos y ninas.

O Capacidad para tomar medidas antropométricas y detectar
alteraciones nutricionales junto con recomendaciones de
orientacion y derivacion

Area de salud
O Detectar calendarios de vacunacion incompletos

O Aprender primeros auxilios pediatricos en casos de paro
cardiorrespiratorio, asfixia o lesiones




La provision de acompanamiento técnico por parte del IRC permitio que sus socios ele-
varan los estandares de calidad en la recopilacion, procesamiento y presentacion de da-
tos. La identificacion y medicion de indicadores, junto con la rigurosidad en el proceso de
monitoreo y evaluacion, fueron vitales en el proyecto. Este enfoque riguroso tenia como
objetivo garantizar la efectividad y el impacto de las intervenciones implementadas. La
identificacion de indicadores permitio establecer parametros y metas para evaluar el pro-
greso y los resultados del proyecto. Ademas, el monitoreo aseguro la recopilacion y anali-
sis sistematico y preciso de informacion, proporcionando una base solida para la toma de
decisiones informadas y la mejora continua, logrando asi modelos de atencion a la primera
infancia en sinergia con el sustento de vida para la recuperacion economica que son alta-
mente escalables y pueden servir como referencia en multiples contextos.

La importancia de las asociaciones locales y estratégicas ha sido fundamental para el exito
de este proyecto y la comprension general del contexto por parte del IRC, y en el diseno de
soluciones sostenibles y duraderas para los migrantes ecuatorianos y las familias vulnera-
bles. A traves de asociaciones colaborativas, el IRC ha podido informar mejor el diseno y
respaldar esfuerzos de defensa alineados con precision con los desafios que enfrentan las
familias en las comunidades y sus procesos de integracion.

La experiencia, el conocimiento y la confianza de las organizaciones asociadas han con-
tribuido al éxito y la relevancia del proyecto: la experiencia de DYA en el contexto local
ha proporcionado informacion detallada sobre las necesidades especificas, los desafios y
las consultas de los hogares. Sobre la base de este conocimiento, el IRC y los socios han
proporcionado conjuntamente intervenciones que son relevantes para las necesidades di-
rectas de las poblaciones objetivo. Los socios implementadores tienen legitimidad en las
comunidades donde se ejecutan los proyectos y han avanzado en el establecimiento de
conexiones. EL IRC ha aprendido a identificar actores clave y aprovechar las iniciativas lo-
cales para sostener estrategias. Los esfuerzos colaborativos, respaldados por la amplia red
de aliados comunitarios de FUDELA, han llevado a la creacién de espacios comunitarios
prosperos que benefician a los ninos y sus familias. Este aprendizaje reciproco y la ampli-
ficacion del impacto a través de la asociacion han fortalecido el enfoque bidireccional del
IRC, mejorando la capacidad de marcar una diferencia significativa con Manos que Cuidan.

Al adoptar un enfoque centrado en la persona y fomentar la inclusion participativa, el IRC
ha incorporado las perspectivas y voces de los socios y las comunidades. Reconociendo
que el cambio sostenible requiere una participacion activa de todas las partes interesa-
das, el IRC ha cultivado un entorno que promueve la colaboracion, el dialogo y la toma de
decisiones colectivas. La participacion de socios como DYA, FUDELA y Alas de Colibri ha
empoderado a los miembros de la comunidad para contribuir activamente a dar forma a
soluciones que impactan directamente en sus vidas.

Este proceso inclusivo no solo ha fortalecido la propiedad vy la eficacia de las interven-
ciones, sino que también ha fomentado un sentido de empoderamiento y agencia entre
los miembros de la comunidad. Adoptar el enfoque centrado en la persona ha permitido
al IRC aprovechar la riqueza del conocimiento y la experiencia locales, asegurando que
las estrategias sean contextualmente apropiadas y receptivas a las necesidades unicas de
cada comunidad.
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CO-CREANDO
HISTORIAS DE
CAMBIO:

enfoques de implementacion
de los socios



El proyecto Manos que Cuidan se desarrollo en torno a dos pilares fundamentales: el desa-
rrollo de la primera infancia y el fortalecimiento de los medios de vida para la recuperacion
economica. El primer pilar se centrd en promover el bienestar y el desarrollo integral de los
niNos en sus primeros anos, brindando atencion y cuidado de calidad, estimulacion tem-
prana, acceso a servicios de salud, nutricion adecuados y fortaleciendo las habilidades de
los cuidadores primarios. Por otro lado, el pilar de los medios de vida tenia como objetivo
mejorar las condiciones socioeconomicas de las familias mediante el apoyo a empresas
productivas, la capacitacion en habilidades blandas y el fortalecimiento de las capacidades
financieras. Ambos pilares se abordaron de manera integral, con el objetivo de generar un
impacto positivo y sostenible en las comunidades objetivo del proyecto.

Desarrollo de la Primera Infancia: Disefo y Enfoque

Manos que Cuidan se centro en la creacion e implementacion de Espacios Comunitarios
para el Juego y el Aprendizaje como alternativas solidas para la atencion integral de la pri-
mera infancia, donde no se disponia de acceso a Educacion de la Primera Infancia debido
a obstaculos como la falta de documentacion, recursos econdémicos limitados, falta de es-
pacios disponibles o desconfianza en dejar a sus hijos al cuidado de otros a temprana edad.

El proyecto también contribuyo al fortalecimiento de las capacidades de los Centros de
Desarrollo Infantil existentes, que operan bajo la norma técnica del Ministerio de Inclusion
Econdmica y Social (MIES).

Manos que Cuidan priorizd acciones para fortalecer las capacidades de cuidado infantil me-
diante capacitacion, apoyo técnico y equipamiento. Ademas, se hizo hincapié en el cuidado
carinoso, la promocién del desarrollo integral a través de espacios de juego y aprendizaje,
y la provision de informacion y sensibilizacion sobre los servicios disponibles y las oportuni-
dades de integracion social.

Nerely Marcano y su hijo los avances en el desarrollo infantil celebran, y tener un empren-
dimiento consolidado. Cotocollao- Quito, 2023.




Para iniciar el proceso, los socio definieron sus propuestas de intervencion iniciales las
cuales se centraron en:

Actividades / Socio: FUDELA

- Imbabura Province : Ciudades de Pimampiro e Ibarra.

Areas
de Intervencion - Pichincha Province: Quito, en las localidades de Cotocollao,

Carapungo y Chillogallo.

O Habilitar y adaptar espacios comunitarios de juego y aprendizaje
que cumplan con los estandares minimos de calidad.

Inscribir y lograr la asistencia regular de nifos y ninas en los
espacios comunitarios de juego y aprendizaje.

O Brindar apoyo a domicilio en salud, educacion y atencion integral
para ninos de 0 a 5 anos.

O Difundir informacion precisa y actualizada sobre la proteccion de
derechos, asi como crear espacios informativos sensibles a la
realidad de cada localidad, abordando el acceso a servicios de
atencion que promuevan el bienestar y los derechos de los ninos
de 0 a5anos.

Objetivos Especificos

O Fortalecer las capacidades de medios de vida, habilidades
empresariales y desarrollo infantil temprano de los cuidadores
principales de ninos menores de 5 anos.

O Potenciar los negocios lanzados por los beneficiarios de
subvenciones para el desarrollo de sus pequenas empresas.

) - Provincia de Imbabura: Ciudades de Pimampiro e Ibarra.
Areas
de Intervencion - Provincia de Pichincha: Quito, en las localidades de Coto-

collao, Carapungo y Chillogallo.

O Habilitar y adaptar espacios comunitarios de juego y aprendizaje
que cumplan con los estandares minimos de calidad.

O Inscribir y lograr la asistencia regular de ninos y ninas en los
espacios comunitarios de juego y aprendizaje.

O Brindar apoyo a domicilio en salud, educacion y atencion integral
para ninos de 0 a 5 anos.

O Difundir informacion precisa y actualizada sobre la proteccion de
derechos, asi como crear espacios informativos sensibles a la
realidad de cada localidad, abordando el acceso a servicios de
atencion que promuevan el bienestar y los derechos de los ninos
de 0 a5 anos.

Objetivos Especificos

O Fortalecer las capacidades de medios de vida, habilidades
empresariales y desarrollo infantil temprano de los cuidadores
principales de ninos menores de 5 anos.

O Potenciar los negocios lanzados por los beneficiarios de
subvenciones para el desarrollo de sus pequenas empresas.




Uno de los principales retos se centro en la definicion detallada del componente de medios
de vida, para lo cual se establecieron estrategias unificadas para la implementacion:

Recuperacion Economica

El proceso de capacitacion y fortalecimiento de medios de vida se implemento a traves
del proyecto, lo que resultd en que 100 personas recibieron un capital semilla de 800 USD
para cada una de las 100 familias seleccionadas. La cantidad se determiné en funcion de
las practicas utilizadas por otras organizaciones en programas de medios de vida basados
en el mercado para asegurar el impacto de estas intervenciones.

Este procedimiento operativo estandar desarrollado por el IRC y los socios establece el
mecanismo, las responsabilidades y las acciones para entregar el Fondo Semilla para em-
prendimientos a los participantes del componente de recuperacion economica. ELsocio fue
responsable de administrar los fondos asignados y garantizar la rendicion de cuentas. Una
vez que se valida la lista de clientes y se envia al IRC, se notifico a los participantes selec-
cionados y se les brinda orientacion sobre el uso adecuado de los fondos.

“Fueron muchos los ajustes realizados por los em-
prendedores/as en sus modalidades de trabajo. Las
sesiones se convertian en instancias de construccion
mutua y de aprendizajes cooperativos. Ademas, se
fue desarrollando una dinamica de apoyo grupal por
la cual se celebraban los logros y se velaba por las
necesidades de unos y otros.”

“Contar con herramientas propias y adecuadas para
los emprendimientos, se tradujo en un incremento
de sus ingresos, permitiendo mejorar la calidad de
vida de todas y todos. Muchos fueron capaces de
ahorrar y adquirir mas herramientas de trabajo y se-
guir creciendo con sus negocios. *

“También fue altamente valorado el conocimiento
técnico, sobre todo el desarrollado en el marco de
las sesiones de mentoria, ya que les permitié incor-
porar mejoras y obtener una mejor perspectiva de
sostenibilidad de sus emprendimientos.”

Centro de Desarrollo y Autogestion

9 La cantidad proporcionada se baso en lo que estaban ofreciendo otros programas similares.



Los criterios de elegibilidad son los siguientes:

Procedimiento Estandar (SOP). Socios: DYAy FUDELA

Areas de Oportunidad

Objetivo del Apoyo

Criterios de focalizacion
para acceder al fortaleci-
miento de capacidades en
espiritu empresarial y
habilidades comerciales

a) Tener a nino/a de 0 a 5 ahos

b) Estar en condicion de movilidad humana con vocacion
de permanencia

c) Poblacion de acogida en situacion de vulnerabilidad

Criterios de elegibilidad
para presentacion del
Pitch

a) Personas que cumplen con el perfil del proyecto: Cuidadores
primarios (madre, padre, abuelas, tias, primas) en movilidad
humana o de la comunidad de acogida, con ninos o ninas entre
0y 5 anos en el hogar, que vinculan a los ninos y ninas en
actividades de cuidado de primera infancia.

b) Verificacion de identidad: Presentar documentos que
demuestren la identidad del cuidador o cuidadora primaria.
) Vinculacion de los ninos y ninas menores de 5 anos en las
actividades de cuidado de primera infancia.

d) Cumplir el 80% de las formaciones en emprendimiento y
desarrollo de habilidades de cuidado, proteccion y desarrollo de
ninos y ninas.

e) Cumplir el 80% de las entregables de cada formacion.

f) Entrega del plan de negocio completo y trabajando durante
las sesiones de formacion.

g) Se establecen criterios de exclusion para evitar la duplicidad
de entrega de capital semilla, como ser beneficiario de progra-
mas similares en el ultimo afho o presentar documentacion
fraudulenta. La evaluacion de elegibilidad se realiza a traves de
un equipo técnico que verifica las necesidades y situaciones de
vulnerabilidad de los clientes.

Criterios de elegibilidad
para entrega de capital
semilla

a) Personas con mayor puntaje en la rubrica de calificacion
durante la presentacion del plan de negocio.

b) Emprendimientos con un puntaje igual o superior al 50% del
puntaje total.




Talleres de Co-creacion

Durante la etapa de diseno del proyecto, se reconocio la importancia de co-crear juntos,
involucrando tanto a los socios como a las familias participantes, y desarrollar soluciones
integradas. Para lograr este objetivo, se organizaron talleres de Co-Diseno de Marcay Co-
Diseno de Proyecto, donde se alento la participacion activa de todas las partes interesadas.
Estos talleres proporcionaron un espacio colaborativo para intercambiar ideas, establecer
metas y establecer una solida identidad del proyecto. A través de estas reuniones, el objeti-
vo era mejorar el impacto colectivo y garantizar que el proyecto estuviera alineado con las
necesidades y perspectivas de los socios y las familias.

Talleres de Co-creacion del proyecto

Durante el proyecto Manos que Cuidan, se llevaron a cabo talleres de co-creacion para
involucrar a las partes interesadas clave y a los socios en el desarrollo y diseno del proyec-
to. Estas sesiones participativas y colaborativas tenian como objetivo crear una plataforma
para compartir ideas, perspectivas y experiencia, dando forma a las estrategias, actividades
y resultados del proyecto. Tanto DYA como FUDELA fueron responsables de disenar las
propuestas narrativas del proyecto para su implementacion, siguiendo el marco, los objeti-
vos y los resultados intermedios del proyecto Manos que Cuidan. Los talleres vincularon las
siguientes actividades: Analisis grafico de las propuestas narrativas de DYAy FUDELA, abor-
dando cualquier duda o pregunta sobre el proyecto y alcanzando acuerdos minimos para
la implementacion del proyecto. Se coordinaron los proximos pasos dentro de la gjecucion
del proyecto. Durante estos talleres, quedo claro que se necesitaba un nombre nacional
para el proyecto. Para lograrlo, se llevaron a cabo procesos como el Diseno Centrado en el
Usuario, el Diseno Participativo y el Pensamiento de Diseno en colaboracion entre Duetto
Designy el IRC.

Enfoque de Participacion Comunitaria: Construyendo
“Nuestra Narrativa™

Estos talleres se centraron en la co-creacion de la marca y tenian como objetivo proporcio-
nar a los socios las herramientas y conocimientos necesarios en el desarrollo de la marca.
El proposito era facilitar un proceso colaborativo en el que se recopilaran ideas y aporta-
ciones de todas las partes interesadas para asegurar una identidad de proyecto unificada
y convincente.

Durante los talleres, se llevaron a cabo diversas actividades para recopilar informacion y
estimular sesiones de lluvia de ideas. Los participantes lideraron discusiones y ejercicios
creativos para explorar diferentes ideas y conceptos relacionados con el nombre y la marca
del proyecto. Ademas, se realizo un analisis de colores para evaluar posibles paletas de
colores que pudieran incorporarse a la identidad visual del proyecto.

Estos talleres brindaron a los participantes la oportunidad de contribuir con sus ideas,

preferencias y experiencia en la creacion del nombre y la marca del proyecto Manos
que Cuidan.



Al involucrar multiples perspectivas y promover discusiones colaborativas, el objetivo era
establecer una marca solida y significativa que reflejara con precision los objetivos y valores
del proyecto.

La co-creacion de programas basados en las preferencias, contextos y articulaciones cul-
turales de los participantes es fundamental, ya que facilita intervenciones precisas, impac-
tantes y sostenibles con un alto sentido de propiedad. Este enfoque colaborativo asegura
que las soluciones propuestas sean adecuadas y relevantes para las comunidades involu-
cradas, promoviendo asi el éxito general y la efectividad del proyecto. Al integrar las voces
y perspectivas de los socios y participantes en el proceso de disefno, se fomenta una mayor
propiedad y compromiso con las iniciativas implementadas, generando un cambio positivo
y significativo en la vida de los participantes previstos.

Los enfoques descubiertos proporcionan el marco tedrico y metodologico para compren-
der las necesidades y contextos, mientras que los talleres de co-creacion ofrecen la plata-
forma practica para la colaboracion y la generacion de ideas. Ambos se complementan y
refuerzan mutuamente.

A medida que avanzaba el proyecto Manos que Cuidan, se implementaron enfoques
metodologicos aprovechando la naturaleza piloto de la iniciativa. Estos hallazgos
enriquecieron la comprension de las necesidades y desafios de las poblaciones
objetivo, asi como las mejores practicas para abordarlos de manera efectiva. Ahora, en
el proximo capitulo, profundizaremos en los enfoques técnicos adoptados por el
proyecto, los cuales se basan en lecciones aprendidas y tienen como objetivo maximizar
el impacto y la sostenibilidad de las intervenciones en el desarrollo infantil temprano y
en los medios de vida para la recuperacion economica.

A medida que avanzaba el proyecto Manos que Cuidan, se implementaron

de las poblaciones objetivo, asi como las mejores practicas para abordar-

w enfoques metodologias aprovechando la naturaleza piloto de la iniciativa.
‘ Estos hallazgos enriquecieron la comprension de las necesidades y desafios

los de manera efectiva. Ahora, en el proximo capitulo, profundizaremos

en los enfoques técnicos adoptados por el proyecto, los cuales se basan
en lecciones aprendidas y tienen como objetivo maximizar el impacto y la
sostenibilidad de las intervenciones en el desarrollo infantil tempranoy en
los medios de vida para la recuperacion econémica.



EXPLORANDO
LOS ENFOQUES
IMPLEMENTADOS



Enfoques

Manos que Cuidan, al ser un proyecto piloto, fue un proceso constante de descubrimientoy
aprendizaje. A medida que el proyecto avanzaba, se reconocio la importancia de enfoques
como el enfoque de dos generaciones, el enfoque centrado en las personas, la sinergia
entre el Desarrollo Infantil Temprano y el Fortalecimiento de Medios de Vida para la recu-
peracion economica, y un enfoque de género, que se integraron en la implementacion del
proyecto. A través de este proceso de descubrimiento, Manos que Cuidan evoluciond para
convertirse en un modelo innovador y basado en evidencia que busca generar un cambio
positivo en las comunidades .

a. Dos-Generaciones

El proyecto Manos que Cuidan se centro en el enfoque de dos generaciones, que recono-
Cio la importancia de abordar simultaneamente las necesidades y oportunidades de tanto
los ninos como las familias. Este enfoque integral busco crear un entorno propicio para el
desarrollo integral de los nifios al tiempo que fortalecio las capacidades y oportunidades
de los cuidadores.

El enfoque de las dos generaciones se implemento a traves de iniciativas como el forta-
lecimiento de capacidades en la primera infancia y la participacion de los cuidadores con
sus hijos en los Espacios Comunitarios de Juego y Aprendizaje. Estas iniciativas promov-
ieron la participacion activa de las familias en la educacion y crianza de sus hijos, al tiempo
que proporcionaron apoyo Y recursos para su propio crecimiento y desarrollo. Este enfoque
tambiéen se reflejo en el plan de fortalecimiento de capacidades para los medios de vida y
la provision de capital semilla a las familias participantes, ya que invertir en el crecimiento
economico de las familias cred un entorno propicio para el bienestar de los nifos, estable-
ciendo un vinculo directo entre la generacion actual y las futuras generaciones.

La inversion en el desarrollo econdmico de las familias cred un entorno propicio para el
bienestar de los ninos y las ninas, de la siguiente manera:

o Crecimiento Economico de las Familias: Cuando las familias tienen acceso a
recursos y oportunidades que promueven el crecimiento econdmico, como un
empleo estable, ingresos adecuados y acceso a servicios financieros, pueden
mejorar su estabilidad financiera y bienestar general.

o Entorno Facilitador: Mejorar la situacion econdmica de las familias crea un
entorno facilitador donde las necesidades basicas como alimentos, vivienda,
atencion médica y educacion pueden ser satisfechas con mayor facilidad. Este
entorno respalda la calidad de vida en general de los miembros de la familia,
incluyendo a los nifos.

o Bienestar de los Nifios y Nifias: A medida que mejora la situacion econdémica
de la familia, los ninos experimentan beneficios directos en cuanto a su bienestar.
Tienen un mejor acceso a alimentos nutritivos, atencion medica y educacion, que
son factores fundamentales para su desarrollo fisico, cognitivo y emocional.




o Vinculo Intergeneracional: El impacto positivo del crecimiento econdmico
en el bienestar de los ninos establece un vinculo directo entre la generacion
actual (padres o cuidadores) y las generaciones futuras (los ninos y sus descen-
dientes). Cuando los ninos crecen en un entorno de mejor bienestar, es mas
probable que lleven vidas exitosas y satisfactorias como adultos, contribuyen-
do de manera positiva a sus comunidades y a la sociedad en su conjunto.

b. Sinergia entre ECD- ERD / Teoria del Cambio

La sinergia entre el Desarrollo en la Primera Infancia (ECD) y la Recuperacion y Desarrollo
Economico (ERD) en el proyecto Manos que Cuidan se manifiesta a través de diversas in-
tervenciones y actividades. La estrategia se centra en proporcionar a los cuidadores prin-
cipales opciones de cuidado infantil y acceso gratuito a espacios de desarrollo de calidad
para nifos, lo que permite a los cuidadores fortalecer sus capacidades de crianza mien-
tras promueven el juego, que es fundamental para el desarrollo de sus hijos. EL proyecto
también sensibiliza sobre los limitados servicios publicos de cuidado infantil disponibles
y la importancia de garantizar derechos fundamentales en esta etapa vital, al tiempo que
proporciona opciones adicionales para la participacion activa en actividades econémicas.
Esto se complementd con capacitacion en habilidades comercializables relevantes vy la
provision de capital inicial, creando un enfoque integrado que aborda las barreras para el
cuidado infantil en el trabajo y la inversion.

La Teoria del Cambio del Proyecto se baso en la integracion entre las intervenciones en el
Desarrollo en la Primera Infancia y la Recuperacion y Desarrollo Economico, reconociendo
la importancia de trabajar con las familias para fortalecer y fomentar un entorno familiar
saludable que promueva el juego, el aprendizaje y la resiliencia en los nifos. La hipdte-
sis sugirio que la combinacion de intervenciones economicas y el fortalecimiento familiar,
como la educacion parentaly el cuidado infantil, junto con el acceso a recursos financieros
y habilidades, fortalecera la unidad familiar y proporcionara ganancias a largo plazo para
las familias.

La integracion de ECD y ERD se reflejo en diversas actividades dentro del proyecto, como
el establecimiento y fortalecimiento de 28 espacios comunitarios para el juego y el apren-
dizaje, la capacitacion de facilitadores y cuidadores comunitarios para liderar eficazmente
actividades en estos espacios, asi como la provision de capacitacion en educacion de la
primera infancia para los cuidadores principales y capacitacion en medios de vida para los
miembros de la familia. Estas intervenciones se complementan entre si, proporcionando
oportunidades de desarrollo cognitivo, social y emocional para los ninos al tiempo que for-
talecen las habilidades economicas y las oportunidades para los cuidadores principales.



Resiliencia de ninos, nifas y familias

1. Desarrollo de la Primera Infancia (ECD):

Recuperacion a. Oportunidades de Educacion
y Desarrollo Economico (ERD): Temprana de Calidad
b. Salud y Nutricion
c. Cuidado Responsable

a. Generacion de Ingresos
d. Juegos y Estimulacion

b. Educacion Financiera
c. Habilidades en Emprendimiento

3. Apoyo Social y Servicios:

a. Acceso a Servicios Sociales
b. Apoyo a la Parentalidad

4. Empoderamiento y Agencia: c. Participacion Comunitaria
d. Cuidado Infantil

a. Desarrollo de Habilidades

b. Promocion y Derechos

c. lgualdad de Género

d. Poder de Toma de Decisiones

¢Cuales son los juguetes tradicionales de la region o comunidad de donde eres?
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c. Enfoque de Género

El proyecto Manos que Cuidan puso un fuerte énfasis en abordar las disparidades de gene-
ro y promover la igualdad de género. Reconocio que los roles y normas de genero pueden
influir en el acceso a recursos, oportunidades y poder de toma de decisiones dentro de
las amilias y comunidades. El proyecto tenia como objetivo desafiar y transormar estas
desigualdades de genero promoviendo el empoderamiento de las mujeres, involucran-
do a hombres y ninos como agentes de cambio y asegurando intervenciones sensibles al
género.

Reconocio a las mujeres como las principales cuidadoras responsables de la educacion
y crianza de la primera infancia. EL 80% de las cuidadoras principales son mujeres, desta-
cando su papel fundamental en el desarrollo y bienestar de los ninos. Ademas, el
proyecto brindd apoyo economico a través de capital semilla, donde el 96% de los
participantes eran mujeres. Esta estrategia beneficio directamente a las mujeres al
empoderarse economicamente y promover la inversion familiar.

Estos ejemplos demuestran el compromiso del proyecto Manos que Cuidan en promover la
igualdad de geénero y empoderar a las mujeres en diferentes roles y areas de intervencion.

Reconocer y fortalecer el papel de las mujeres en la educacion, el cuidado infantily el em-
prendimiento no solo beneficia directamente a las mujeres, sino que tambiéen contribuye al
desarrollo holistico de las familias y comunidades en su conjunto.

Durante la implementacion del proyecto Manos que

Cuidan, se llevaron a cabo diversas acciones y actividades para fortalecer
el cuidado y desarrollo integral de la primera infancia. Ahora es el momento
de analizar y compartir los logros y resultados obtenidos a lo largo de

este proceso. En este capitulo, explicaremos los impactos positivos en la
vida de los ninos, las comunidades y las cuidadoras participantes. Ademas,
examinaremos indicadores clave que nos permitiran evaluar el éxito de las
intervenciones y como han contribuido a mejorar el bienestar y la calidad de
vida de las personas involucradas en el proyecto.




LOGROS Y
RESULTADOS
DEL PROYECTO
MANOS

QUE CUIDAN



Mirando hacia atras a los resultados piloto, las lecciones aprendidas y las mejores practi-
cas del proyecto Manos que Cuidan en colaboracion con nuestros socios y clientes, nos
complace presentar un resumen de los logros significativos.

“De mi parte darles las gracias por permitirnos
formar parte de este maravilloso proyecto, el cual
ha sido un proceso de aprendizaje para mi hijo,

de tal manera que le han guiado en su desarrollo
coghnitivo, estoy muy contenta al ver su evolucién,
ha demostrado mayor interés por hablar, pronuncia
mas claro las palabras, identifica los objetos, al-
gunos colores. Ha sido un crecimiento significativo.
Para mi como madre también ha sido muy éptimo
ya que ha aprendido algunas técnicas que me per-
miten entender y reconocer las reacciones de mis
hijos, manteniendo una comunicacién donde ellos
puedan expresar sus emociones sin ser juzgados
antes de tiempo, mantener la calma ... poniendo en
practica cada uno de los consejos™

Yanetza Pinto, mama de Toprk Gomez.




Resultados del Proyecto

o Mas de 4,000 familias han participado en las diferentes estrategias del proyecto.

o Se han creado 28 espacios comunitarios para el juego y el aprendizaje con la Maleta
ltinerante de Juego y Aprendizaje.

o Las capacidades de 51 promotores comunitarios, maestros y cuidadoras de hogares se
han fortalecido para liderar espacios de juego y facilitar la capacitacion para cuidadores
primarios.

0 446 ninos de 0 a 5 anos han participado en los espacios comunitarios de juego y apren-
dizaje (superando la meta del proyecto en un 68%). Estos espacios les han permitido me-
jorar sus habilidades de manera integral. Aqui se presentan las mejoras reportadas e iden-
tificadas:

- Emocionales: 33.3%

Pueden incluir mejoras en la autoestima, habilidades sociales y manejo emocional.

- Lenguaje: 30.7%

Progreso en la comunicacion y las habilidades linguisticas de los ninos, funda-

mentales para su desarrollo cognitivo y social.

+ Motricidad Fisica: 18.7%

Los ninos han experimentado avances en su desarrollo fisico, como habilidades

motoras gruesas y finas, coordinacion y equilibrio.

- Cognitivas: 14.7%

- Mejoras en las habilidades cognitivas de los ninos, incluyendo atencion,

memo-ria, resolucion de problemas y pensamiento creativo.

o Salud y Nutricion: 2.7%

Estas areas pueden requerir una mayor atencion y enfoque en los programas

de apoyo y desarrollo infantil. Ademas, se debe considerar el desarrollo de in-

dicadores para la medicion, dado que el aspecto de la nutricion tiene el menor

gasto entre las familias participantes (2.3%).

o 275 cuidadores principales han recibido capacitacion en cuidado afectuoso, juego, nu-
tricion y salud en la primera infancia (superando la meta del proyecto en un 25%).

o Segun encuestas realizadas antes y despues, el 73% de los cuidadores han aumentado
sus conocimientos y habilidades para proporcionar un cuidado afectuoso y aprendizaje
temprano en el hogar. Estos son:

- Comunicacion: 28.8%

- Paciencia: 11.5%

- Compartir espacios cotidianos: 16.3%

+ Desarrollo motor: 4.8%

- Juego: 9.6%

+ Crianza amorosa: 6.9%

- Desarrollo social: 6.2%

- Desarrollo psicosocial: 1.9%
o - Normas de convivencia: 7.7%



0 1,042 personas han sido sensibilizadas sobre proteccion, derechos, regularizacion,
acceso a servicios, salud, vacunacion, nutricion infantil, desarrollo en la primera infancia,
lactancia materna y recuperacion economica.

0 3,896 personas han recibido informacion actualizada a través de canales de informacion
asociados y la plataforma de informacion Info Pa’lante de IRC. Esto incluye temas como
regularizacion, servicios de salud, educacion, espacios de ocio, nutricion, horarios de
vacunacion, espacios de juego y aprendizaje, entre otros..

+ « Fortalecimiento de pequenos negocios: 24.0%
-« Gestion de recursos y ahorro: 22.4%
- Crianza amorosa y juego: 14.1%
o - Salud (incluyendo vacunacion, primeros auxilios, otros): 5.6%
o Nutricion: 5.6%
o - Acceso a la educacion: 4.2%
o Regularizacion de documentos: 2.8%
oOtros: 2.8%

0 230 cuidadores principales han sido capacitados en habilidades empresariales y finan-
cieras, asi como en emprendimiento para liderar iniciativas innovadoras, de las cuales el
63% ha aumentado sus conocimientos y habilidades en estas areas.

0 16 pequenas empresas han sido fortalecidas con un manual de marca y posicionamien-
to en el mercado.

0 100 cuidadores principales han obtenido capital semilla y han adquirido habilidades de
gestion, de los cuales el 447% ha aumentado sus ingresos en un 50%.

o De los 28 espacios comunitarios de juego y aprendizaje respaldados:
= 5centros de atencion comunitaria contindan recibiendo acompanamiento de DYA e IRC.
= 5hogares comunitarios se mantienen de forma independiente con un mayor cuidado
infantil y remuneracion para sus cuidadores principales, cuyos medios de vida y
capacidad para mantener los espacios se han fortalecido gracias al proyecto 'Manos
que Cuidan’.
= 2 espacios de juego siguen activos en refugios y albergues para la poblacion migrante.

o 8 espacios de juego se han vinculado a fundaciones privadas existentes como parte de

la estrategia de cuidado infantil en el hogar del Ministerio de Inclusion Economica y Social,
‘Creciendo con Nuestros Hijos' Ademas, las Casas Somos, que son espacios comunitarios

en parroquias municipales y otras entidades locales, siguen abiertas a la comunidad.

o Las unidades productivas han generado productos diversificados para el mercado rela-
cionados con electricidad, alimentos, ropa, servicios de lavanderia, iniciativas de asesora-
miento financiero, venta de productos tecnologicos, espacios educativos para refuerzo

academico, entre otros.”




Emprendedora que con el fortalecimiento de capacidades y el capital semilla logré consolidar
su linea de entrenamiento fisico personalizado y alimentacion saludable para aumentar sus
ingresos y mejorar el cuidado de sus hijos/as. Quito, 2023.

“Aprendi a darles mi tiempo porque soy madre
soltera, antes no pensaba en darles tiempo sino en
la parte econémica. Ayudarles con sus berrinches,
darles comprension a castigarlos correctamente

y elogiarlos™

Mayra Gisela Puerres

“He podido compartir con ellos y hacerlos parte
de mi negocio, siendo una experiencia increible.”

Lidia Patricia Juma




iVolar entre risas! Cuando un adulto juega con su hija/o, fortalece el vinculo afectivo
y construye relaciones fuertes. Cotocollao- Quito, 2023.




Analisis de los resultados ECD

o Necesidad de cuidado infantil de calidad: Ha habido una alta demanda de servicios de
cuidado infantil de calidad en las comunidades objetivo. Esto ha enfatizado la importancia
de proporcionar un entorno seguro, estimulante y afectuoso para el desarrollo integral de
los ninos, asi como de apoyar a las familias en el equilibrio entre el trabajo y la vida familiar.

Al inicio del proyecto, las familias confirmaron
en respuesta a la pregunta:
"¢Su hijo esta en algun tipo de cuidado infantil?"

47,37%
No

52,63%
Si

principalmente en hogares
comunitarios de cuidado
infantil e inicial.

Al final del proyecto,
en respuesta

a la misma pregunta,
respondieron:

76.32%
Si

con un 39% en CDIs, un 25%
en Hogares Comunitarios
de Cuidado Infantil, un 18%
en Educacion Inicial,

un 10% en Espacios
Comunitarios para Juego

y Aprendizaje, y un 7% en
el programa "Crece con
Nuestros Hijos" del
gobierno de Ecuador.




Esto demuestra cémo los cuidadores principales obtuvieron acceso a informacion para
reconocer la importancia y los canales para conectar a sus hijos con espacios de cuidado.
También destaca como recuperaron la confianza, establecieron nuevas redes de apoyo y
confiaron el cuidado de sus hijos a otros, lo que les permitio dedicar tiempo a actividades
productivas.

o Empoderamiento de las familias: Se reconoce la necesidad de empoderar a
las familias participantes, proporcionandoles herramientas y recursos para par-
ticipar activamente en el cuidado y desarrollo de sus hijos. Esto incluye promover
practicas de crianza positivas, fortalecer las habilidades parentales e involucrar-
los en la toma de decisiones relacionadas con los servicios de cuidado infantil.

En respuesta a la pregunta: “¢Siente que participar en el proyecto le ha ayudado a
aprender y mejorar sus practicas de cuidado hacia sus hijos?", el 99% de los cuidadores
principales respondio si, identificando aprendizajes especificos como:
“Mayor empatia y tolerancia hacia su aprendizaje,
tratandolos como individuos y respetando sus dere-
chos y decisiones.”

“Aprendi a dedicarles mi tiempo porque soy madre
soltera. Antes, solo me centraba en el aspecto
economico. Ahora sé cdmo manejar sus rabietas,
brindar comprension y elogiarlos.”

“He mejorado mis practicas de disciplina. Ya no re-
curro a los gritos. También sé como establecer una
rutina de hora de dormir consistente y crear habitos
en todos los aspectos.”

“Ahora jugamos mucho y pasamos tiempo de cali-
dad juntos. Siempre aprendo algo de los nifhos.”

o Cambios en el comportamiento del cuidador primario: La siguiente infor-
macion refleja el cambio positivo en el comportamiento de los cuidadores prin-
cipales hacia sus hijos debido a la capacitacion y el acceso a informacion so-
bre la crianza amorosa y sus beneficios en el desarrollo de los ninos: aumento
de la comunicacion y comprension emocional, fortalecimiento de los vinculos
emocionales entre padres e hijos, promocion del desarrollo cognitivo y creati-
vo, estimulacion de la imaginacion y expresion artistica. Se observa una mejora
significativa en el tiempo de calidad que pasan con sus hijos participando en



diversas actividades, con un 36% de los cuidadores respondiendo que juegan
de 1 a 7 horas con sus hijos, en comparacion con el 11% en el punto de partida.
Ademas, el 21% de las familias informo que juegan con sus hijos de 4 a 7 veces
a la semana, en comparacion con el 7% en el punto de partida.

La semana pasada, ¢participaste en dibujar o garabatear con tu hijo/a?

Desagregacion ! Linea Base ! Final de Linea de Base
1-7 horas i 11% i 36%
Menos de 1 hora E 12% E 23%
Mas de 7 horas ! 2% ! 3%
Nunca : 74% E 39%

¢Cuantas veces tu o algun miembro de tu familia leyo un libro de cuentos a tus

hijos/as en los ultimos 7 dias?

Desagregacion ! Linea Base ! Final de Linea de Base
1-7 horas i 20% i 42%
Menos de 1 hora E 7% E 21%
Mas de 7 horas ! 2% ! 4%
Nunca : 72% ! 34%

o Enfoque Integral: La importancia de adoptar un enfoque holistico que abor-
de las necesidades de los nifos, las familias y las comunidades en su conjunto
empodero a las familias en su capacidad para abordar las necesidades y priori-
dades. Esto implica la implementacion de programas que promuevan la salud,
la educacion, la nutricion, el desarrollo socioemocional y el bienestar general.
Se ha observado que a medida que los cuidadores principales avanzan en el
manejo de sus emociones para desarrollar practicas amorosas de cuidado y
dedican tiempo de calidad a los ninos, fortalecen sus habilidades principales.

Por lo tanto, en respuesta a la pregunta: “¢Siente que el nifno ha progresado en su desar-
rollo al participar en el proyecto?”, los cuidadores respondieron de la siguiente manera:

2%
81,33%
Si

en las siguientes areas:
Emocional: 83%
Lenguaje: 47%
Motricidad Fisica: 20%
Salud: 12%

Nutricion: 7%
Cognitivo: 2%




Esto indica el impacto significativo de los enfoques de aprendizaje socioemocional que
se incorporaron tanto en el contenido como en la prestacion de servicios, donde los nifos
mostraron una mejora considerable en el manejo de sus emociones a travées del juego y el
papel activo de sus cuidadores principales como agentes de su desarrollo.

Los Espacios Comunitarios de Juego y Aprendizaje apoyan a nifos/as a superar los efectos
de las migraciones y las crisis. Monte Sinai- Guayaquil, 2022.

Analisis de los Resultados ERD

Capital Semilla:

100 cuidadores primarios han obtenido capital semilla, de lo cual se identifico lo siguiente:

Para analizar los datos de ingresos individuales antes y después del capital semilla, pode-
mos categorizar los datos en rangos de ingresos y calcular los porcentajes correspondientes.

70%
Datos
5 46.7% 233% 20% 10%
0%
50%
40% 82% 14.4% 13.6% 63,8%
20%
10%
0%
Ingresos menores Ingresos entre Ingresos entre Ingresos
oiguales a 100 101y 300 301y 500 mayores a 500
Ingresos Individuales Antes del Capital Semilla Ingresos Individuales Después del Capital Semilla
(ING_IND_INICIAL) (ING_IND_SALIDA)



Estos hallazgos resaltan la importancia del capital semilla como una estrategia efectiva para
mejorar los ingresos individuales y promover el emprendimiento. Sin embargo, es necesario
considerar que estos resultados se basan en una muestra especifica y no necesariamente
representan la situacion general de todos los participantes. Para llegar a conclusiones mas
solidas, se requiere un analisis mas completo, una evaluacion de impactoy la consideracion
de otros factores que puedan influir en los ingresos individuales.

o Recuperacion economica liderada por mujeres: A Lo largo del proyecto, y
como se observa en los capitulos anteriores, se ha observado que las mujeres
que participaron en las iniciativas de emprendimiento del proyecto han experi-
mentado una mayor recuperacion econdémica (el 96% de los receptores de capi-
tal semilla fueron mujeres).

o Aumento de ingresos: Los resultados demuestran como el porcentaje de
hogares que informaron ingresos mensuales superiores a 500 USD aumento
del10% en el punto de partida al 63.8% en la evaluacion final. ELanalisis de datos
muestra que despueés de recibir el capital semilla, hubo un aumento significa-
tivo en la proporcion de participantes con ingresos superiores a 500 USD. Esto
sugiere que aquellos participantes que tenian ingresos individuales iniciales
mas bajos se beneficiaron mas del capital semilla, ya que experimentaron un
aumento sustancial en sus ingresos.

Estos hallazgos resaltan el empoderamiento y la resiliencia de las mujeres en la generacion
de ingresos y la mejora de sus condiciones de vida.

Participantes de Manos que Cuidan que fortalecieron sus habilidades financieras y desarro
llaron una crianza amorosa. Quito, 2022.




Para correlacionar la informacion del capital semilla con datos adicionales sobre si los
nifos asisten a una instalacion de cuidado, se realiza el siguiente analisis:

Participantes cuyos hijos asisten a una instalacion de cuidado:
64.29% de los participantes indicaron que sus hijos asisten a una instalacion de
cuidado.

Entre los participantes cuyos hijos asisten a una instalacion de cuidado:
El 78.57% experimentd un aumento en sus ingresos individuales después de
recibir capital semilla.

El 21.43% no experimento un aumento en sus ingresos individuales después de
recibir capital semilla.

Participantes cuyos hijos NO asisten a una instalacion de cuidado:
35.71% de los participantes indicaron que sus hijos NO asisten a una modalidad
de cuidado.

Entre los participantes cuyos hijos no asisten a una instalacion de cuidado:
El 37.50% experimentd un aumento en sus ingresos individuales después de
recibir capital semilla.

EL62.50% no experimentd un aumento en sus ingresos individuales después de
recibir capital semilla.

Segun los datos proporcionados, podemos ofrecer una posible explicacion de por qué los
participantes cuyos hijos asisten a una instalacion de cuidado experimentaron un mayor au-
mento en sus ingresos individuales después de recibir capital semilla en comparacion con
aquellos cuyos hijos no asisten a una instalacion de cuidado. Sin embargo, es importante
tener en cuenta que esta explicacion es una interpretacion basada en los datos disponibles,
y no se puede establecer una relacion causal definitiva sin un analisis detallado adicional y
pruebas estadisticas.

Una explicacion plausible de esta tendencia es que inscribir a sus hijos en instalaciones
de cuidado les brinda a los participantes mayores oportunidades y flexibilidad para dedi-
car tiempo y recursos a sus emprendimientos empresariales o actividades generadoras de
ingresos. Con sus hijos recibiendo cuidado adecuado y supervision en un entorno seguro,
los participantes pueden concentrarse en sus iniciativas empresariales o responsabilidades
laborales sin interrupciones frecuentes derivadas de las obligaciones de cuidado de ninos.

Fuente de ingresos para los participantes que recibieron Capital Semilla:

- Emprendimiento: 47.6% - Otras fuentes de ingresos: 3.2%

- Jornalero agricola
(empleados en tareas agricolas): 2.3%
- Comercio a gran escala: 0.7%
- Pension / Jubilacion: 0.7%
- Apoyo financiero del conyuge o pareja: 0.7%
- Artesania y manualidades: 0.7%
- No especificado: 0.7%

- Trabajo independiente / Prestacion de
servicios ocasionales: 30.3%

- Empleado de empresa privada: 9.5%

- Ventas informales en la calle: 4.2%




X

Las conclusiones y el analisis mencionados anteriormente se presentan para ayudarnos a
identificar areas de mejora en futuros programas de apoyo empresarial:

X

o Acceso a recursos adicionales: Los participantes que no se dedican al em-
prendimiento pueden necesitar un mayor acceso a recursos complementarios,
como oportunidades de empleo remunerado, redes de trabajo o servicios es-
pecificos de desarrollo de habilidades. Es importante evaluar y abordar las bar-
reras que puedan existir para acceder a estas oportunidades y buscar formas
de fortalecer el apoyo en estas areas.

o Evaluacion de las necesidades individuales: Cada participante tiene cir-
cunstancias y necesidades unicas, por lo que es esencial realizar evaluaciones
individualizadas de sus habilidades, intereses y recursos disponibles. Esto per-
mitira brindar asistencia personalizada que se ajuste mejor a sus necesidades y
aumente sus posibilidades de éxito, ya sea a traves del emprendimiento u otras
opciones laborales.

o Retroalimentacion y seguimiento continuo: El monitoreo constante de los
participantes, tanto de aquellos que se dedican al emprendimiento como de
los que optan por otras fuentes de ingresos, es crucial. Esto ayudara a evaluar
el impacto del Capital Semilla y los programas de apoyo, identificar posibles
desafios o brechas en el proceso y ajustar las estrategias en consecuencia.
La retroalimentacion directa de los participantes tambien puede proporcionar
informacion valiosa sobre sus necesidades y permitir mejoras continuas en la
prestacion de servicios.

Logros clave en la prestacidon de asistencia técnica
a los socios locales:

% F

o Elapoyo tecnico del IRC ha ayudado a Fudela y DyA a fortalecer sus procesos
internos y estructuras para intervenciones de calidad.

o Ambos socios han adaptado metodologias globales al contexto local y han
priorizado la participacion de la comunidad, y el enfoque centrado en el cliente
para el diseno de proyectos. Ademas gracias a la experiencia de Manos que
cuidan , hoy lideran proyectos de primera infancia en el pais.

o Han implementado actividades de monitoreo y evaluacion utilizando herra-
mientas desarrolladas con el apoyo del IRC, que ahora estan integradas en sus
procedimientos estandar.

o FUDELA esta atravesando un proceso de reestructuracion, incluida la creacion

de su primera unidad de MEAL, como resultado de la colaboracion y asistencia
técnica recibida a través del proyecto.



o DYA y FUDELA han mejorado sus estandares y procedimientos en la gestion
de la cadena de suministro, la gestion financiera, los protocolos de seguridad y
los procesos de gestion de riesgos, y actualmente lideran proyectos pioneros en
Ecuador que integran el desarrollo de la primera infancia con los medios de vida.

o Ambos socios participaron en un taller de fortalecimiento de capacidades
organizado por el IRC, abordando temas relevantes y facilitando la creacion de
redes y el intercambio de conocimientos entre pares.

o Mujeres venezolanas en Guayaquil, con el apoyo de DYAYy la asistencia
técni-ca del IRC, fortalecieron un exitoso modelo de cuidado infantil
comunitario lla-mado "Hogares Comunitarios de Cuidado Infantil”.

o Manos que Cuidan ha contribuido a fortalecer los sistemas de educacion ini-
cial en Ecuador. A traves del proyecto, el IRC también brindd asistencia técnica
a Centros de Desarrollo Infantil para mejorar el cuidado infantil a través de en-
foques basados en el juego y el cuidado amoroso. También se establecieron
espacios comunitarios alineados con la estrategia de "Creciendo con Nuestros
Hijos" del Ministerio de Inclusion Econdmica y Social.

A lo largo del proyecto, el IRC ha sido un participante activo en espacios de coordinacion y
colaboracion, incluido el Grupo de Trabajo para Refugiados y Migrantes (GTRM).

EL IRC se compromete a promover la participacion de sus socios locales, DYA y FUDELA.
A traves de su participacion en foros clave de intervencion, como la Mesa Tecnica de Edu-
cacion en Emergencias, Proteccion Infantil, Integracion Socioeconomica y la Submesa de
Primera Infancia, el IRC busca fomentar una respuesta nacional y local mas eficiente y co-
ordinada. Ademas, el IRC contribuye activamente a la circulacion de informacion relevante,
promoviendo la colaboracion entre los actores involucrados y abogando por la inclusion de
las perspectivas y necesidades de las comunidades afectadas.

Hemos sido testigos de como las iniciativas del proyecto

piloto Manos que Cuidan han transformado positivamente

la calidad de vida en las comunidades a las que servimos.

Sin embargo, también reconocemos que la sostenibilidad a largo plazo

de estas practicas es crucial para garantizar un impacto duradero. En este
sentido, es esencial desarrollar estrategias de salida efectivas que nos
permitan trascender mas alla de nuestras intervenciones directas y fomen-
tar la autosuficiencia y el empoderamiento comunitario. En lo que sigue,
explicaremos las diferentes estrategias que nos permitiran mantener el
legado de Manos que Cuidan, asegurando su continuidad y maximizando su
impacto en el futuro.




ESTRATEGIA
DE SALIDAY

SOSTENIBILIDAD:

un futuro duradero



Caja Metodologica Manos que Cuidan

Dentro de la estrategia de salida y el plan de sostenibilidad del proyecto Manos que Cuidan,
se ha desarrollado una Caja de Herramientas Metodologicas la cual tiene como objetivo
recopilar y sistematizar los modelos de intervencion implementados en el proyecto, lo que
representa una entrada valiosa para garantizar la replicabilidad y continuidad del proyecto
en el futuro.

La Caja Metodologica es un recurso accesible para todas las partes interesadas involucra-
das en el proyecto y para aquellas que lo quieran conocer y replicar. Proporciona un con-
junto de componentes basados en las mejores practicas identificadas y lecciones aprendi-
das durante la implementacion. Estos componentes incluyen guias, manuales, protocolos y
herramientas practicas que facilitan la replicacion de intervenciones exitosas.

A continuacion, se presenta un resumen de cada componente destinado a promover el
cuidado, eljuego y el aprendizaje en la primera infancia:

o Juegos, Juguetes y Arrullos: Reconoce el juego como una fuente de disfrute,
imaginacion y socializacion que promueve la apropiacion cultural y actua como
catalizador de emociones y relaciones sociales. Los juegos, juguetes y arrullos
no solo brindan entretenimiento, sino que tambien facilitan el aprendizaje, la
creatividad y la construccion de vinculos afectivos en el contexto migratorio.

o Manos que Cuidan, Manos que Protegen: Es un programa que establece Ho-
gares Comunitarios de Cuidado Infantil liderados por Cuidadoras Comunitarias
venezolanas. Estas cuidadoras brindan cuidado fisico, emocional, educativo y
afectivo a los ninos y ninas en edad temprana. Los hogares comunitarios ofre-
cen espacios seguros de cuidado y proteccion en contextos de crisis y vulnera-
bilidad, y pueden ser una alternativa generadora de ingresos.

o Manos que Cuidan, Manos que Juegan: Propone la creacion de Espacios Co-
munitarios de Juego y Aprendizaje (ECJA) fijos e itinerantes. Estos espacios es-
tan disenados para promover experiencias ludicas e interacciones significativas
entre ninos, ninas y sus cuidadores primarios. Los ECJA se enfocan en el juego
como herramienta fundamental para el desarrollo integral de la primera infan-
cia y fortalecen los vinculos afectivos familiares y comunitarios.

o iA Jugar! con la Maleta Itinerante de Juego y Aprendizaje: Es un recurso
didactico que enriquece los momentos ludicos en los ECJA. La maleta contiene
una variedad de juegos y materiales para el desarrollo psicomotriz de los ninos
y ninas, estimulando habilidades y capacidades. Incluye una guia de uso con
recomendaciones practicas y actividades generadoras de aprendizaje.

o Manos que Cuidan, Manos que Aprenden: Es una guia dirigida a facilitado-
res que trabajan con cuidadores primarios. Busca brindar conocimientos, refle-
xiones y practicas para un cuidado carinoso durante los primeros cinco anos
de vida. Aborda temas como la salud, el apoyo psicosocial, la regularizacion
migratoria, la crianza amorosa, la prevencion de la violencia y el fortalecimiento
de la identidad cultural.



o Manos que Cuidan, Manos que Emprenden: Es una guia que busca mejo-
rar los medios de subsistencia. Promueve oportunidades sostenibles de gen-
eracion de ingresos para garantizar un cuidado carinoso y sensible hacia los
ninos y ninas. Mitiga los riesgos asociados con condiciones de trabajo inseguras
o explotadoras y fomenta un entorno propicio para el desarrollo infantil.

o Manos que Guian: El documento de sistematizacion resume dos estrate-
gias clave del proyecto: acceso a la informacion y articulacion interinstitucio-
nal, incidencia y sostenibilidad. Estas estrategias tienen como objetivo brindar
apoyo integral a la poblacion participante y ampliar las oportunidades de ac-
ceso a servicios de atencion que promuevan su integracion social, emocional
y econémica.

A través de la recopilacion y sistematizacion de informacion sobre intervenciones, y con su
accesibilidad para las partes interesadas involucradas, el objetivo es garantizar la continui-

dady replicabilidad de las mejores practicas mas alla de la duracion del proyecto, maximi-
zando asi el impacto y la efectividad para las comunidades objetivo.

Info Pa’'Lante

> J

iA jugar! En la feria de servicios e informacion con Info Pa’lante Ecuador. Quito, 2022.



De forma adicional y transversal se identifico el valor agregado de la iniciativa de Info
Pa'Lante (implementado por la Fundacion Alas de Colibri) como estrategia de sostenibil-
idad y salida, enfocandose en los siguientes puntos:

Plataforma de acceso a Informacion: Info Pa'lante funciona como un canal
donde las personas pueden acceder a informacion actualizada y precisa sobre
diversos aspectos de la crisis. Esto incluye informacion sobre derechos legales,
servicios de proteccion, atencion medica, educacion, oportunidades de medios
de vida y mas. Al consolidar informacion de multiples fuentes,Info Pa’lante ase-
gura que las personas tengan acceso a informacion confiable en un solo lugar.

Dentro de los resultados de la estrategia de informacion brindada, el 95% indico
si haber recibido informacion adecuada para acceder a servicios y oportuni-
dadesy el 5% no. Donde los temas mas recurrentes fueron:

o Crianza amorosa y juego

o Salud (Incluye vacunacion, primeros auxilios, otros)

o Nutricion

o Acceso a educacion

o Fortalecimiento de emprendimientos

o Manejo de recursos y ahorro

o Regularizacion de documentos

Empoderamiento en la Toma de Decisiones: Elacceso a informacion confiable
empodera a los individuos y las comunidades para tomar decisiones informa-
das sobre sus vidas. Info Pa’lante proporciona informacion sobre los servicios,
programas y recursos disponibles, lo que permite a las personas evaluar sus
opciones y tomar decisiones que mejor se adapten a sus necesidades. Esto
promueve la autonomia y la autodeterminacion entre las personas afectadas y
les ayuda a enfrentar los desafios que enfrentan.

Cierre de Brechas: Info Pa’lante cierra la brecha de informacién que a menudo
existe durante las crisis y el desplazamiento. Al proporcionar informacion de
manera clara y accesible, la plataforma garantiza que las personas afectadas
estén al tanto de sus derechos, prestaciones y apoyo disponible. Esto ayuda a
abordar la vulnerabilidad y la incertidumbre que las personas pueden experi-
mentar y facilita el acceso a los servicios y la asistencia necesarios.

Promocion de la Participacion: Info Pa’lante promueve la participacion activa
de las personas afectadas al proporcionarles informacion relevante y actual-
izada, mediante actividades comunitarias y puntos de orientacion en ferias de
servicios. Al tener acceso a informacion sobre sus derechos y opciones, las per-
sonas pueden involucrarse en la toma de decisiones que afectan sus vidas y
participar en la construccion de soluciones a los desafios que enfrentan.

Transferencia de conocimientos: Info Pa'lante facilita la transferencia de cono-
cimientos y habilidades a las comunidades locales. A través de la plataforma, se
comparten herramientas y recursos que permiten a las comunidades acceder
a informacion esencialy aprender a utilizarla de manera efectiva. Esto crea una
base solida para que las comunidades continuen beneficiandose de la infor-
macion y puedan compartir ese conocimiento con otros.



Al establecer Info Pa’lante como una plataforma independiente y accesible, se fomentan
las estrategias de sostenibilidad a largo plazo. La iniciativa puede continuar evolucionan-
do y adaptandose a medida que las necesidades de la comunidad cambian con el tiem-
po. Ademas, se promueve la colaboracion con otras organizaciones y actores relevantes
para garantizar que la plataforma siga siendo una fuente confiable de informacion incluso
despues de que el proyecto Manos que Cuidan haya finalizado. Esta iniciativa garantiza que
las personas afectadas por la crisis venezolana puedan seguir tomando decisiones infor-
madas y participando activamente en la busqueda de soluciones y la reconstruccion de sus
vidas incluso despues de que el proyecto haya concluido.

Manuales de Marcay Visibilidad

También las estrategias de salida implementadas buscan continuar fortaleciendo las uni-
dades productivas de las familias, por ello se apoyo con manuales de marca e insumos de
visibilizacion de los emprendimientos mas sostenibles.

Los manuales de marca proporcionados ofrecen pautas claras y coherentes sobre la iden-
tidad visual, el lenguaje y los valores de los emprendimientos. Estos manuales ayudan a
mantener una imagen consistente y profesional, lo que contribuye a generar confianza y
atractivo para los clientes y consumidores.

Asimismo, los insumos de visibilizacion, como materiales promocionales y herramientas de
comunicacion, permiten a los emprendimientos destacar y promocionar sus productos y
servicios de manera efectiva.

Elapoyo con manuales de marca e insumos de visibilizacion tiene como objetivo fortalecer
la capacidad de los emprendimientos para competir en el mercado, aumentar su visibili-
dad y promover su crecimiento sostenible. Al proporcionar estas herramientas, Manos que
Cuidan busca empoderar a los emprendedores y promover la sostenibilidad de sus nego-
cios, contribuyendo asi a su desarrollo economico y a su capacidad para generar ingresos
y mejorar sus condiciones de vida.




Maleta Itinerante de Juego y Aprendizaje

Nifio interactuando con titeres de la Maleta Itinerante de Juego y Aprendizaje, en el punto
de Info Pa’lante Ecuador. Quito, 2022.

Este es un recurso educativo creado con el objetivo de ortalecer y diversificar los Espacios
Comunitarios de Juego y Aprendizaje. Dado que el acceso gratuito a experiencias ludicas
y entornos de juego es limitado, el kit ofrece la posibilidad de ser instalado en diferentes
lugares, incluidos espacios temporales de juego y aprendizaje, reuniendo a ninos,
cuidadores y la comunidad en torno al juego.

A través de esta iniciativa, se han realizado donaciones para continuar replicando espacios
que promuevan interacciones novedosas y significativas a traves de actividades interac-
tivas, asi como el aprendizaje socioemocional. El kit de juego itinerante se puede imple-
mentar en contextos urbanos, rurales, de emergencia u otros, brindando oportunidades de
juego y aprendizaje a aquellos que de otro modo tendrian un acceso limitado.

La Maleta de juego y aprendizaje ha generado un interes significativo, con amplias soli-
citudes de otros socios locales, centros de cuidado infantil y actores municipales para
utilizar la herramienta en sus espacios. Sirve como un método atractivo para introducir
temas relacionados con el aprendizaje temprano, el cuidado amoroso, la disciplina
positiva y la nutricion.

Esta estrategia de sostenibilidad busca garantizar la continuidad de los beneficios del
proyecto Manos que Cuidan, permitiendo que las comunidades sigan disfrutando de es-
pacios de juego y aprendizaje enriquecedores. Al llevar el kit itinerante a diferentes lugares,
se fomenta la participacion activa de ninos, cuidadores y la comunidad, fortaleciendo la
importancia del juego y la interaccion en el desarrollo infantil y comunitario.



RECOMENDACIONES:

mejoras y acciones futuras



Se presentan una serie de recomendaciones basadas en la experiencia, aportes de los par-
ticipantes del proyecto en grupos de enfoque y retroalimentacion de los socios implemen-
tadores en talleres de lecciones aprendidas durante la fase de cierre del proyecto.

Estas recomendaciones tienen como objetivo mejorary fortalecer varios aspectos del modelo
Manos que Cuidan para maximizar su impacto y garantizar su sostenibilidad. Las recomen-
daciones proporcionadas estan disenadas para abordar oportunidades de mejora y ofrecer
orientacion practica para futuras implementaciones del modelo Manos que Cuidan.
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Flexibilidad en la financiacion inicial: en relacion a los capitales semilla, se
recomienda adaptar la financiacion a las necesidades de cada unidad pro-
ductiva, fomentando la diversidad de pequenos negocios. Esta fue una de las
recomendaciones dadas por los participantes de las provincias de Pichincha e
Imbabura, quienes sugirieron que para futuras intervenciones se analice el tipo
de emprendimiento y se evalue y entregue de manera diferente la cantidad de
financiamiento inicial requerida por cada persona segun las particularidades de
cada caso. Personalizar la financiacion inicial y la capacitacion para negocios
especificos es crucial, ya que reconoce las necesidades y desafios Unicos que
enfrenta cada empresa. Al personalizar el apoyo, podemos abordar sus requis-
itos especificos y aumentar la probabilidad de éxito.

Fortalecimiento de la formacién presencial: Respecto a las formacion en Me-
dios de Vida se recomienda priorizar la formacion presencial para maximizar el
aprendizaje y el impacto de las ensenanzas. Teniendo en cuenta que los par-
ticipantes de las provincias de Pichincha e Imbabura estaban ubicados a cierta
distancia entre si, la metodologia de capacitacion fue hibrida, con algunas se-
siones presenciales y otras virtuales. Por lo tanto, los cuidadores primarios pro-
ponen que se priorice la formacion presencial, ya que estas sesiones resaltan
un aprendizaje mas experiencial y un intercambio colectivo.

Apoyo psicosocial para la mejora de la salud mental: Implementar herramien-
tas y espacios para el manejo emocional y abordar situaciones personales que
las familias puedan enfrentar, e incorporar actividades de apoyo emocional y
terapia del lenguaje para el desarrollo integral de los nifos y ninas.

Enfoques de educacion inclusiva con énfasis en necesidades especificas:
En los procesos de cuidado de los ninos, los socios implementadores tuvieron
espacios de capacitacion para hacer adaptaciones metodologicas de acuerdo
con necesidades especificas que puedan surgir debido a trastornos, déficits o
discapacidades que puedan tener algunos individuos en los grupos, con el fin
de lograr su participacion activa. Sin embargo, se recomienda que esto se for-
talezca y continue con mayor énfasis.

Especificamente, los cuidadores en los Hogares Comunitarios de Cuidado In-
fantil sugieren continuar la formacion en pedagogia, como el enfoque Mon-
tessori, aprender mas de Reach Up and Learn, de Aulas que Sanany otros, para
ampliar sus conocimientos y habilidades, asi como seguir recibiendo apoyo y
atencion en la nutricion de los nifos, considerando su importancia para su cre-

cimiento y desarrollo.



Conclusion

El proyecto Manos que Cuidan ha generado resultados significativos y positivos, como lo
demuestran sus principales hallazgos y resultados. Un total de 446 ninos de 0 a 5 anos
asistieron a espacios comunitarios de juego y aprendizaje, brindandoles valiosas experi-
encias educativas en sus primeros anos. Ademas, 275 cuidadores principales recibieron
capacitacion en practicas de cuidado amoroso, juego y salud para apoyar el desarrollo de
sus hijos. Esta formacion empodero a los cuidadores con las habilidades y conocimientos
necesarios para crear entornos amorosos que fomenten el desarrollo integral, el crecimien-
toy el bienestar de sus hijos.

El impacto del proyecto se extendio mas alla de los participantes inmediatos, ya que se
sensibilizo a 1,042 personas sobre la promocion de los derechos de la primera infancia,
concientizando sobre la importancia de apoyar y proteger a los ninos pequenos a traves de
oportunidades de aprendizaje temprano. Los esfuerzos de capacitacion fueron exitosos,
con un 73% de los cuidadores aumentando sus conocimientos y habilidades en el cuidado
infantily el aprendizaje temprano, contribuyendo a un entorno positivo y enriquecedor para
los nifos a su cuidado.

Manos que Cuidan tambien desempend un papel crucial al proporcionar acceso a infor-
macion esencial para la comunidad. El proyecto llego a 3.896 personas en las ubicaciones
del proyecto con informacion sobre la proteccion de derechos, el acceso a servicios de
salud, educacion y la regularizacion del estatus migratorio, entre otros temas importantes.
Este acceso a la informacion empodero a las personas para tomar decisiones informadas
sobre su bienestar y futuro.

Elapoyo del proyecto se extendio a la iniciativa empresarial y el empoderamiento economi-
co. 230 cuidadores completaron capacitacion en habilidades comerciales y financieras, con
un 62% de ellos aumentando sus conocimientos como resultado. Ademas, 100 clientes re-
cibieron capital semilla y apoyo en el diseno de marca y comercializacion de productos,
mejorando la visibilidad y rentabilidad de sus microempresas. El impacto positivo de estas
iniciativas fue evidente, con un 81% de los participantes aumentando sus ingresos individ-
uales, beneficiando en particular a las mujeres, que representaban el 95% de los partici-
pantes.

El apoyo tecnico del IRC también resulto invaluable para fortalecer los procesos y estruc-
turas de las organizaciones socias, como el Centro de Desarrollo y Autogestion - DYAy la
Fundacion de las Américas para el Desarrollo - FUDELA, lo que les permitio ser mas efec-
tivos en sus esfuerzos tanto durante el periodo de implementacion del proyecto como en
el futuro.

Ademas, la innovadora Maleta Itinerante de Juego y Aprendizaje llevo actividades educa-

tivas y recreativas a diferentes lugares y poblaciones, fomentando interacciones significati-
vas y experiencias de aprendizaje basadas en el juego para ninos en areas remotas.



Como esfuerzo transversal, el proyecto aseguro la difusion precisa y confiable de infor-
macion a través de puntos de informacion e Info Pa'lante Ecuador, participando activa-
mente en espacios de coordinacion con otras organizaciones e instituciones para abogar
por el desarrollo de la primera infancia y apoyar a las familias en la movilidad humana.

El establecimiento de 18 espacios comunitarios de juego y aprendizaje, que incluyen es-
pacios moviles y fijos, junto con 10 Hogares Comunitarios de Cuidado Infantil, son modali-
dades integrales de cuidado de la primera infancia.

En conclusion, el proyecto Manos que Cuidan ha demostrado la eficacia de un enfoque
integral e innovador para abordar las necesidades de ninos y familias vulnerables. A traves
de la capacitacion, el apoyo financiero y las iniciativas creativas, el proyecto ha tenido un
impacto positivo en la vida de muchas personas, promoviendo el desarrollo de la primera
infancia y el empoderamiento. Los esfuerzos de colaboracion con diversas organizaciones
locales no solo han fortalecido las estructuras existentes, sino que también han sentado las
bases para futuras iniciativas destinadas a crear un cambio duradero en el panorama del
desarrollo de la primera infancia en Ecuador.
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Los Espacios Comunitarios de Juego y Aprendizaje fortalecen el transito de las y los nifios a la
Educacion Inicial. Chillogallo- Quito, 2022









