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تم إعداد موجز السیاسة ھذا من قبل دلفین فالیت، مستشارة إنسانیة ومستقلة في سیاسات المناصرة وكسب 
الأولیة  للنسخ  مراجعتهم  على   )IRC( الدولیة  الإنقاذ  لجنة  في  لزملائها  شكرھا  عن  الكاتبة  تعرب  التأيید. 
من الوثیقة. وشكر خاص إلى المنظمات النسائیة التي خصصت وقتها للمشاركة في المقابلات مع المعنیین 
النوع  على  القائم  العنف  من  الوقاية  في  الدؤوبة  وجهودھن  صمودھن،  شجاعتهن،  نقدر  نحن  الرئیسیین. 

الاجتماعي والاستجابة له في الیمن.

كما ونعرب عن امتناننا للجهات الفاعلة الوطنیة والدولیة التي شاركت وجهات نظرھا وساھمت في ھذا البحث

بالشكر إلى المفوضیة الأوروبیة للمساعدات الإنسانیة والحماية   )IRC( الدولیة وأخیرًا، تتقدم لجنة الإنقاذ 
المدنیة )ECHO( على تقديم الدعم المالي لهذا المشروع.

شــكـــر وتــقــديـــر
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لا يزال العنف القائم على النوع الاجتماعي )GBV( يشكل أحدى 
أكثر المخاوف المتعلقة بالحماية إلحاحًا وانتشارًا في الیمن. في 
عام 5	0	، یُقَّدر أن 	.6 ملیون امرأة وفتاة في جمیع أنحاء البلاد 
قد تعرضن لخطر العنف القائم على النوع الاجتماعي،	 مع كون 
داخلیًا،	  النازحات  والفتیات  والنساء  7	 عامًا،  الفتیات دون سن 
وأفراد المجتمع المھمشین،	 والنساء المعیلات للأسر أكثر الفئات 

تعرضًا للعنف بشكل غیر متناسب4.

ومتداخلة من  متعددة  أشكال  الیمن من  في  والفتیات  النساء  تعاني 
الجسدي  النوع الاجتماعي، بما في ذلك الإیذاء  القائم على  العنف 
واللفظي، وزواج القاصرین/ات، والحرمان من الموارد5. وقد أدى 
العنف  تفاقم  إلى  الاقتصادي  والانھیار  والنزوح  الحرب6  من  عَقدٌ 
الحمایة  غیاب  بسبب  مبررًا  یبقى  والذي  والفتیات،  النساء  ضد 
القانونیة. على وجھ الخصوص، أدى الصراع المستمر7 إلى تعمیق 
الثقافیة  الأعراف  وتعزیز  الجنسین  بین  المساواة  عدم  أوجھ 
7	0	، أفاد مكتب  الثاني عام  والمجتمعیة المؤذیة8. ففي تشرین 
تنسیق الشؤون الإنسانیة )OCHA( بأن حوادث العنف القائم على 
النوع الاجتماعي قد زادت بنسبة تتجاوز 	6% مقارنة بما كانت 
علیھ قبل اندلاع الصراع9. إضافة إلى ذلك، لا یزال تطبیع العنف 
ھذه  یؤجج  الیمني  المجتمع  داخل  الاجتماعي  النوع  على  القائم 
الرجال.  ویبرره  معھ،  النساء  من  العدید  تتسامح  حیث  الأزمة، 
وأظھرت دراسة شملت أربع محافظات یمنیة أن 	7% من أفراد 
المجتمع یبررون عنف الزوج ضد زوجتھ، حیث توافق العدید من 
حال  في  زوجتھ  معاقبة  في  الحق  للرجل  أن  على  أنفسھن  النساء 

انتھاكھا للأعراف الاجتماعیة0	.

مكافحة  خدمات  إلى  الوصول  یبقى  الاحتیاجات،  استمرار  ورغم 
العنف القائم على النوع الاجتماعي محدودًا، لا سیما في المناطق 
الصحیة  المرافق  5% من  أقل من  بالصراع		.  الریفیة والمتأثرة 
الاغتصاب،		  لضحایا  السریریة  الإدارة  خدمات  تقُدم  الیمن  في 
و90% من المناطق الریفیة تفتقر إلى خدمات مكافحة العنف القائم 
على النوع الاجتماعي		. وقد ازداد ضعف نظام الرعایة الصحیة 
الھش في البلاد بسبب الأزمات المستمرة، مؤدیا إلى نقص حاد في 
الرعایة الطبیة المقدمة لضحایا العنف القائم على النوع الاجتماعي 
والمتخصصین المؤھلین4	. وتتفاقم عوائق الحصول على الخدمات 
بسبب نقص الوعي بالدعم المتاح،5	 وقیود التنقل، مثل شرط وجود 
القائم  بالعنف  المرتبطة  الثقافیة والاجتماعیة  المَحرَم،6	 والوصمة 

على النوع الاجتماعي7	.

المـقـدمـة

عصریھ عبده )0	(، تقف مع ابنتھا أسماء )	(،
في مخیم سھده للنازحین.

تفاقمت ھذه التحدیات في عام 5	0	 نتیجة تخفیضات غیر مسبوقة في 
التمویل من قبل الولایات المتحدة الأمریكیة وتقلص المساعدات الإنسانیة 
بشكل  الیمن  أنحاء  جمیع  في  الإنسانیة  العملیات  تأثرت  وقد  عالمیاً.8	 
خاص، نظرًا لأن 50 % من إجمالي التمویل في عام 4	0	 كان مقدمًا 

من الولایات المتحدة الأمریكیة 9	.

وتعكس ھذه البیئة المتدھورة للتمویل أھمیة الحفاظ على التركیز على 
نساء  تقودھا  والتي  الیمنیة  المنظمات  تؤدیھ  الذي  الحاسم  الدور 
النوع  على  القائم  العنف  منع  في  المرأة  بحقوق  المعنیة  والمنظمات 

الاجتماعي  والاستجابة لھ. 

المانحین والمنظمات الإنسانیة قرارات صعبة بشأن كیفیة  اتخاذ  ومع 
تقدیم المزید بموارد أقل، فإن عمل المنظمات النسائیة المحلیة غالباً ما 
یكون الأكثر عرضة للتھمیش وانخفاض الأولویة. وبوضوح من خلال 
 	0

الملحق الخاص بخطة الاحتیاجات والاستجابة الإنسانیة لعام 5	0	.   
لتراجع التمویل، ویوضح  الصادر في شھر أیار عام 5	0	 استجابةً 
للعنف  التصدي  قطاع  شھد  حیث  الخصوص،  وجھ  على  التحدي  ھذا 
القائم على النوع الاجتماعي أكبر انخفاض فردي بین جمیع القطاعات 

— وذلك بنسبة %90 في عدد الأشخاص المستھدفین بالوصول.

https://reliefweb.int/report/yemen/yemen-humanitarian-needs-and-response-plan-2025-january-2025
http://https://www.acaps.org/fileadmin/Data_Product/Main_media/20231117_ACAPS_Yemen_analysis_hub_understanding_the_cycle_of_gender-based_violence.pdf
http://6https://www.rescue.org/sites/default/files/document/3550/yemenwomenandgirlspolicybrieffinalreadyfordissemination.pdf
http://7https://sanaacenter.org/publications/main-publications/23302
http://8https://www.ecdhr.org/gender-based-violence-in-yemen-a-war-weapon-ignored/
https://www.unocha.org/publications/report/yemen/under-secretary-general-humanitarian-affairs-and-emergency-relief-coordinator-11
https://www.oxfamitalia.org/wp-content/uploads/2022/06/Naseej-Project-Baseline-Report_Yemen-1.pdf
https://reliefweb.int/report/yemen/acaps-thematic-report-yemen-access-reproductive-health-women-and-girls-23-january-2025
https://reliefweb.int/report/yemen/yemen-humanitarian-needs-and-response-plan-2025-january-2025
https://reliefweb.int/report/yemen/yemen-humanitarian-needs-and-response-plan-2025-january-2025
https://reliefweb.int/report/yemen/acaps-thematic-report-yemen-access-reproductive-health-women-and-girls-23-january-2025
https://www.oxfamitalia.org/wp-content/uploads/2022/06/Naseej-Project-Baseline-Report_Yemen-1.pdf
https://www.acaps.org/fileadmin/Data_Product/Main_media/20231214_ACAPS_Yemen_Analysis_Hub_Dynamics_and_effects_of_the_Mahram_practice_in_Yemen_01.pdf
https://www.oxfamitalia.org/wp-content/uploads/2022/06/Naseej-Project-Baseline-Report_Yemen-1.pdf
https://www.rescue.org/article/united-states-terminates-thousands-aid-programs
https://fts.unocha.org/countries/248/summary/2024
https://fts.unocha.org/appeals/2025/addendum-hnrp-urgent-funding
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الصندوق 1: العنف الجنسي
ضد الأولاد والرجال في الیمن

الاجتماعي  النوع  القائم على  العنف  السیاساتي على  الموجز  ھذا  یركز  بینما 
للعنف  والفتیان  الرجال  أدلة موثقة على تعرض  والفتیات، ھناك  النساء  ضد 
الجنسي والاستغلال والإیذاء. ومن أكثرھا رواجا وإثارة للقلق استخدام العنف 
الجنسي كأسلوب للتعذيب ضد الرجال والفتیان الأسرى والمحتجزين - سواءً 
كانوا مدنیین یمنیین أو مھاجرین من القرن الأفریقي		. ویتعرض الفتیان من 
المجتمعات المھمشة، وخاصةً المھمشین، بشكل متزاید للعنف الجنسي بسبب 

الإقصاء الاجتماعي، وغیاب الحمایة القانونیة، والصعوبات الاقتصادیة		.

ومع ذلك، غالبًا ما یُنظر إلى العنف الجنسي على أنھ ”قضیة نسائیة“ فحسب،		 
بضحایا  تحُیط  التي  الوصمة  وتساھم  الذكور.  الناجین  تھمیش  من  یزید  مما 
العنف القائم على النوع الاجتماعي من الذكور في الغیاب شبھ التام للخدمات 
الناجون  یُترك  الطفل،4	  بعض خدمات حمایة  لھم. ورغم وجود  المخصصة 
الذكور والبالغون دون آلیات دعم تذُكر. بعض المنظمات - وإن كانت نادرة 
الحالات  وإدارة  الاجتماعي  النوع  على  القائم  العنف  لمكافحة  تقُدم خدمات   -
تعرضوا  الذین  أولئك  وخاصةً  الذكور،  للناجین  والاجتماعي  النفسي  والدعم 

للعنف الجنسي في مراكز التوقیف أو المناطق المتضررة من النزاع.

عصریھ عبده )0	( تقف مع ابنتھا أسماء )	( أمام خیمتھما في مخیم سھدة 
للنازحین، مدیریة قعطبة، محافظة الضالع، الیمن.

المنظمات  تلعبھ  الذي  الحاسم  الدور  السیاساتي  الموجز  ھذا  یتناول 
مكافحة  في  المرأة  حقوق  ومنظمات  الیمنیات  النساء  تقودھا  التي 
العنف القائم على النوع الاجتماعي والاستجابة لھ، مع تسلیط الضوء 
وتوفیر  دعم  في  تواجھھا  التي  الرئیسیة  والتحدیات  الحواجز  على 
الخدمات الأساسیة للنساء والفتیات المعرضات لخطر العنف القائم 

على النوع الاجتماعي أو الناجیات منھ.

النسائیة،  المنظمات  وانطلاقًا من وجھات نظر وتجارب شاركتھا 
یُسلّط ھذا الموجز الضوء على المجالات ذات الأولویة التي حددتھا 
یقر  وبینما  عملھا.  تواجھ  التي  التحدیات  كأھمّ  المنظمات  ھذه 
بالعوائق الاجتماعیة والثقافیة، یُعالج ھذا الموجز في المقام الأول 
الثغرات الحرجة في العمل الإنساني التي تعتبرھا ھذه المنظمات 

العوائق الرئیسیة التي تؤُثرّ على قدرتھا على تقدیم خدمات متعلقة 
واستدامة،  بفعالیة  الاجتماعي  النوع  على  القائم  العنف  بمكافحة 
معاینة  جانب  إلى  إصلاحھا.  على  القدرة  كقطاع،  نملك،  والتي 
المبادرات  على  الضوء  الموجز  یُسلّط  الثغرات،  لھذه  مُفصّلة 
والممارسات الواعدة من قِبَل جھات معنیة مُختارة. وأخیرًا، یُقدّم 
مجالات عمل  تتمحور حول  تأیید  وكسب  مناصرة  أجندة  الموجز 
رئیسیة لتعزیز الدعم، وتوطید التعاون مع المنظمات بقیادة نسائیة/
منظمات حقوق المرأة في التدخلات المتعلقة بمكافحة العنف القائم 
على النوع الاجتماعي، وتعزیز قیادتھا ومشاركتھا في الاستجابة 

الإنسانیة الأوسع نطاقًا في الیمن.

https://case.edu/law/sites/default/files/2024-04/FINAL%20GENDER-BASED%20VIOLENCE%20AND%20THE%20YEMEN%20CIVIL%20WAR%20WHITE%20PAPER.pdf
https://www.acaps.org/fileadmin/Data_Product/Main_media/20230411_acaps_thematic_report_yemen_gender_dynamics_roles_and_needs.pdf
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المنهجـیـة
یستند ھذا الموجزإلى مراجعة مكتبیة معمقة للأدبیات والبیانات المتاحة، بالإضافة إلى مقابلات مع المعنیین رئیسیین )KIIs( واستبانات إلكترونیة 
موجھة إلى المنظمات النسائیة (التي تقودھا نساء/ منظمات حقوق المرأة( والمنظمات الوطنیة والدولیة. حیث تم توزیع الاستبانات عبر مجموعة 
العمل المعنیة بالمناصرة وكسب التأیید )AWG( التي تقودھا المنظمات الدولیة غیر الحكومیة )INGOs( ومنتدى المنظمات غیر الحكومیة الوطنیة 

)NNGO Forum(. تم جمع البیانات النوعیة عن بعُد خلال الفترة بین كانون الأول من عام 4	0	 وآذارمن عام 5	0	.

ساھمت 6	 منظمة في المقابلات مع المعنیین الرئیسیین، وشملت: 0	 منظمات بقیادة نسائیة ، اثنتین من منظمات حقوق المرأة، منظمة غیر حكومیة 
واحدة، ثلاث منظمات دولیة غیر حكومیة، مجموعتین من المنظمات غیر الحكومیة، مجموعتین من المنظمات الدولیة غیر الحكومیة، وكالتین من 
الوكالات التابعة للأمم المتحدة، اثنتین من ھیاكل التنسیق الإنسانیة، وزارة تابعة لحكومة الیمن، مركز أبحاث )Tank Think(. في المجمل، أجُریت 
		 مقابلة مركزة مع فرد واحد أو أكثر من نفس المنظمة. بالإضافة إلى ذلك، قامت 4	 منظمة وطنیة ومحلیة و4 منظمات دولیة غیر حكومیة 

بتعبئة الاستبانات الإلكترونیة.

محددات البحـث
جریت المقابلات بین شھر كانون الأول وشھر آذار من عام 5	0	، في ظل فترة من الاضطراب الكبیر في القطاع الإنساني.أ

ولقد كان نطاق البحث محدودًا بسبب صعوبة الوصول إلى المنظمات النسائیة الصغیرة والناشئة، كالجمعیات المحلیة والمنظمات المجتمعیة، بالإضافة 
إلى ضیق الإطار الزمني لإجراء مقابلات المخبرین الرئیسیین. وعلى الرغم من ذلك، حاولنا التخفیف من ھذا القید من خلال ضمان إدراج دور ھذه 

المنظمات ووضعھا ضمن نطاق مقابلات المخبرین الرئیسیین.

المصطلحـات

 )WLOs( في ضمن نطاق ھذه الورقة، ولأغراض الاختصار، استخدمنا مصطلح “المنظمات النسائیة” لیشمل كلاً من المنظمات التي تقودھا النساء
ومنظمات حقوق المرأة )WROs(، سواء كانت رسمیة أو غیر رسمیة، وكذلك المجموعات النسائیة المحلیة مثل الجمعیات والشبكات. ومع ذلك، 

نحن ندرك تنوع ھذه المنظمات واختلافاتھا، وقد تم التمییز بینھا عند الضرورة.

نستخدم أیضا مصطلح “الوطنیة” للإشارة إلى المنظمات التي تعمل على مستوى وطني، وتغطي عدة مناطق تتخطى محافظة معینة أو منطقة محلیة 
في الیمن. بینما نستخدم مصطلح “المحلیة” للإشارة إلى المنظمات التي تعمل على مستویات أقل وفي عدد محدود من المناطق. ومن الجدیر بالذكر 

إلى أن بعض الجھات الدولیة تستخدم مصطلح “المنظمات المحلیة” للإشارة إلى المنظمات الیمنیة الوطنیة.

الأمریكیة،  الخارجیة  وزارة  من  مقدمة  منحة   	0,000 یقل عن  لا  ما  إنھاء  نتیجة  التمویل  في  مسبوق  غیر  تخفیضًا  الإنساني  القطاع  واجھ   ،	0	5 عام  أوائل  في  أ 

 ،	0	5 شباط   	8 تاریخ  وحتى  الطارئة.  الإغاثة  أشكال  من  وغیرھا  والتغذیة،  للحیاة،  المنقذة  الصحیة  الرعایة  ذلك  في  بما  حیویة،  خدمات  تعطیل  إلى  أدى  مما 
الإلغاءات لھذه  نتیجة  متعددة  أزمات  مناطق  في  أساسیة  خدمات  إلى  الوصول  سیفقدون  الدولیة  الإنقاذ  لجنة  عملاء  من  مستفید  ملیوني  عن  یقل  لا  ما  أن   قُدّر 
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تلعب المنظمات النسائیة الیمنیة دورًا قیادیا5	 في منع العنف القائم على النوع الاجتماعي والاستجابة لھ، حیث توفر دعمًا حیویًا للناجیات، بما في 
ذلك إتاحة الوصول إلى المعلومات والخدمات الأساسیة. من خلال مساحات آمنة تعمل كمراكز حمایة وتمكین، وتقدیم الإرشاد النفسي والاجتماعي، 
في  الناجیات  كمساعدة  ذلك  من  أكثر  ھو  وما  المھارات،  تنمیة  وبرامج  العنف،  من  الھاربات  والفتیات  للنساء  مأوى طارئ  القانونیة،  والمساعدة 
آلیات الإبلاغ عن العنف، والحصول على الرعایة الطبیة، والوصول إلى فرص كسب العیش والموارد للمساعدة في العلاج والتعافي. كما وتعمل 
على جھود المناصرة وكسب التأیید للدعوة إلى التغییر المجتمعي والنظامي من خلال تحدي الأعراف والممارسات والتي قد تكون مؤذیة، وإشراك 

الرجال في جھود الحمایة، لخلق بیئة داعمة.

الصندوق 2: الحواجز الاجتماعیة والثقافیة الرئیسیة 
التي تعیق مكافحة العنف القائم على النوع الاجتماعي 

والاستجابة له
الأعراف  تشكل  حیث  للغایة،  وصعبة  معقدة  بیئة  في  المرأة(  بحقوق  نساء/المتعلقة  تقودھا  )التي  النسائیة  المنظمات  تعمل 
الثقافیة الراسخة، والمجتمع الذكوري، والتراجع في حقوق المرأة الیمنیة عوائقاً رئیسیة أمام عمل ھذه المنظمات. وتزداد ھذه 
التحدیات تعقیدًا عندما یتعلق الأمر بمنع العنف القائم على النوع الاجتماعي والاستجابة لھ. حیث أشارت المعنییات الرئیسیات 
من المنظمات التي تقودھا النساء/ منظمات حقوق المرأة تحدیدا لأبرز الحواجز الاجتماعیة والثقافیة التي تواجھھن في تقدیم 
الخدمات المتعلقة بمكافحة العنف القائم على النوع الاجتماعي، لا سیما المنظمات العاملة في المناطق الخاضعة لسیطرة السلطة 
المحلیة بحكم الأمر الواقع. وتعُد الحساسیات الثقافیة المتعلقة بقضايا الحماية، وخاصة العنف القائم على النوع الاجتماعي، 

التحدي الاجتماعي والثقافي الرئیسي الذي تمت مشاركته من قبل ھذه المنظمات النسوية.

كما سلطت بعض المعنییات الرئیسیات من المنظمات التي تقودھا نساء/ منظمات حقوق المرأة الضوء على تحدیات أخرى، 
من بینھا:

 مخاطر التهديدات والعنف بسبب عملھن في مجال مكافحة العنف القائم على النوع الاجتماعي والاستجابة لھ، ومشاركتھن 	 
النشطة في تحدي الأعراف الاجتماعیة والجندریة. وینطبق ھذا بشكل خاص على المنظمات المناصرة لحقوق المرأة والمدافعة 
والاعتداء  للاعتقال  التعرض  في  تجربتھا  المرأة  بحقوق  تعنى  والتي  النسائیة  المنظمات  ممثلات  إحدى  عنھا، حیث شاركت 

الجسدي بسبب عملھا.

القائم على 	  العنف  السلطات حول قضایا  الفھم لدى  الثقة أو نقص  انعدام  نتیجة  التأخیر في الموافقات على المشاريع 
النوع الاجتماعي.

القیود المفروضة على التنقل، لا سیما متطلب وجود المَحرَم، مما قد 	 
یعُقد تنفیذ العمل وتقدیم الخدمات.

المرأة  بحقوق  نساء/المتعلقة  تقودھا  التي  المنظمات  تظُھر  ذلك،  ومع 
قدرًا استثنائیًا من المرونة والإبداع في التغلب على الحواجز الاجتماعیة 
والثقافیة العمیقة والمتجذرة والتي قد تعیق تقدیم خدمات لمكافحة العنف 
آثاره بنجاح. وعلى عكس  التخفیف من  النوع الاجتماعي أو  القائم على 
الافتراضات الشائعة بین المانحین، تواصل ھذه المنظمات تقدیم الخدمات 

للنساء والفتیات بفعالیة.

شريان حیاة للنساء والفتیات: دور المنظمات النسائیة في تقديم 
خدمات لمكافحة العنف القائم على النوع الاجتماعي

الدكتورة شھیرة فرید، والدكتورة شھیرة
أثناء وصولھما إلى المخیم ومغادرتھما لھ.

https://views-voices.oxfam.org.uk/2021/02/the-struggle-of-yemeni-women-between-war-and-harmful-social-norms/
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والقبول مع  الثقة  بناء مستوى من  المحلیة في  للسیاقات  العمیق  المحلیة وفھمھا  المجتمعات  الطویل في   ویساھم وجودھا 
السلطات والقادة المجتمعیین والمؤثرین، وھو أمر تعاني من تحقیقھ المنظمات غیر الحكومیة الدولیة والمنظمات الوطنیة 

أحیاناً،26 لا سیما في المناطق صعبة الوصول والمُحافِظة 7	. وقد علّقت إحدى ممثلات المنظمات التي تقودھا نساء قائلة:

” تعاني المنظمات الدولیة بالعمل في المناطق المحافظة، حیث تقُیَّد النقاشات حول العنف القائم على النوع ”
المساحات،  ھذه  داخل  التحرك  النسائیة  تستطیع المنظمات  المقابل،  في  فیھا.  المرأة  وحقوق  الاجتماعي 

واكتساب الثقة، وتقدیم الخدمات بطرق تعجز عنھا المنظمات الدولیة غیر الحكومیة“8	. 

كما أشارت إحدى ممثلات منظمة بقیادة نسائیة أخرى بأن: ”المنظمات التي تقودھا النساء جزء لا یتجزأ من المجتمعات 
المحلیة نفسھا، مما یسھل علیھا بناء الثقة مع أفراد المجتمع“. 

إحدى الاستراتیجیات الرئیسیة التي تستخدمها المنظمات النسائیة للتخفیف من التحديات تتمثل في استخدام مصطلحات 
برامج محو  مثل  أشمل،  الاجتماعي ضمن مشاريع  النوع  القائم على  العنف  قضايا  إدماج  أو  ثقافیًا –  بديلة – ومتقبلة 
الأمیة، أو المأوى، أو برامج إدرار الدخل29. كما تلجأ بعض المنظمات إلى دمج التوعیة حول قضایا العنف القائم على النوع 
الاجتماعي ضمن النقاشات الدینیة لتشجیع قبول الرجال لعملھا، في حین تعتمد منظمات أخرى على قنوات التفاوض غیر 
الرسمیة وبناء العلاقات مع السلطات الوطنیة والمحلیة لضمان الموافقة على تقدیم خدمات متعلقة بالعنف القائم على النوع 
الاجتماعي دون تبعات قانونیة.0	 وقد أشارت عدة منظمات تقودھا النساء/متعلقة بحقوق المرأة إلى أن المنظمات الدولیة 

والجھات المانحة لم تتبَّن ھذا النھج بعد.

كما وجدت المنظمات النسائیة طرقًا للتعامل مع قیود التنقل، على سبیل المثال من خلال إشراك موظفین محلیین أو ممثلین 
یمكنھم العمل داخل مجتمعاتھم دون الحاجة إلى عبور الحدود المناطقیة 		. وأفادت إحدى منظمات حقوق المرأة بأنھ، بعد 

التفاوض وبناء العلاقات،”نحن نعمل مع جمیع السلطات في جمیع أنحاء البلاد“.

تجارب المنظمات النسائیة تتحدى الافتراضات السائدة لدى الجهات المانحة بأن السیاقات الاجتماعیة والثقافیة ھي العائق 
الرئیسي أمام تنفیذ المشاريع المتعلقة بالعنف القائم على النوع الاجتماعي. وبدلاً من ذلك، تواجھ المنظمات التي تقودھا 

نساء/المتعلقة بحقوق المرأة أكبر تحدیاتھا بسبب الثغرات في العمل الإنساني.

ذا  التمويل  إلى  الوصول  على  القدرة  إلى  النسائیة  المنظمات  تفتقر  الوصول:  1  صعوبة  الرئيسية  النتيجة 
الجودة والمرن لتقديم خدمات متعلقة بمكافحة العنف القائم على النوع الاجتماعي.

النوع  على  القائم  العنف  لمكافحة  خدمات  وتقدیم  العمل  على  النسائیة  المنظمات  قدرة  على  یؤثر  والذي  إلحاحًا  التحدیات  أكثر  أحد  التمویل  یُعدّ 
الاجتماعي. وكما أشارت إحدى المعنییات من منظمة بقیادة نسویة، ”في كثیر من الحالات، تعتمد المنظمات الدولیة على المنظمات النسائیة لتنفیذ 

مشاریعھا نظرًا لتمتعھا بوصول أفضل وقبول مجتمعي. ولكن عندما یتعلق الأمر بالتمویل، تھُمّش المنظمات النسائیة.“

یكشف ھذا البحث عن العدید من المعیقات الھیكلیة والمالیة الھامة والتي تمنع المنظمات النسائیة من تقدیم خدمات فعالة لمكافحة العنف القائم على 
النوع الاجتماعي في الیمن.

أ لا يزال التمويل المقدم للمنظمات التي تقودھا النساء/ المتعلقة بحقوق المرأة غیر كاف إلى حد كبیر ويتم توجیهه في 	.
الغالب من قبل المنظمات الدولیة أو وكالات الأمم المتحدة 		.

أظھر تقریر مرجعي حول التوطین في الیمن صادر في عام 		0	 أن 32٪  فقط من الشركاء المحلیین والوطنیین قادرون على تأمین التمویل دون 
وسیط، مقارنةً بـ 63٪ من الجھات الفاعلة الدولیة 		. ولھذا عواقب وخیمة في فعالیة الاستجابات الإنسانیة، إذ تفتقر الجھات الفاعلة المحلیة والوطنیة 

إلى الموارد اللازمة لتنفیذ مشاریعھا بالكامل؛ كما یُدیم تفاوت القوى داخل النظام.4	

 الجهات الدولية الفعالة الشركاء المحليون والوطنيون

https://www.icvanetwork.org/uploads/2023/02/Measuring-Humanitarian-Localisation-in-Yemen-Study.pdf
http://https://alnap.org/help-library/resources/2022-the-state-of-the-humanitarian-system-sohs--full-report/
http://https://alnap.org/help-library/resources/2022-the-state-of-the-humanitarian-system-sohs--full-report/
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التحدیات في تحدید ھذه  الیمن، إلى جانب  المرأة في  المتعلقة بحقوق  النساء/  التي تقودھا  المنظمات  المحدودة والمفصلة حول تمویل  البیانات  إن 
المنظمات وتتبعھا، یجعل من الصعب تقییم التمویل الذي تتلقاه بدقة، وبالتالي أیضا تحدید حجم المشكلة التي تحتاج إلى معالجة. ومع ذلك، تظُھر 
البیانات العالمیة أن تمویل المنظمات النسائیة لا یزال منخفضًا بشكل غیر معقول5	. حیث تشیر الأدلة المستمدة من الأبحاث والبیانات المشتركة 
بین الوكالات إلى وضع مماثل في الیمن. فعلى سبیل المثال، ببیان مشترك نُشر في شھر أیلول من عام 		0	، أكدت العدید من المنظمات غیر 
الحكومیة الیمنیة والدولیة، إلى جانب وكالات الأمم المتحدة، المخاوف بشأن فجوة التمویل بین المنظمات غیر الحكومیة المحلیة والوطنیة ونظیراتھا 
الدولیة. وأكد البیان أن ھذا التفاوت یؤثر سلبًا على حیویة المجتمع المدني وقدرتھ على العمل. كما دعا إلى زیادة التمویل لمنظمات المجتمع المدني 

الیمنیة، وخاصة المنظمات التي تقودھا النساء، كخطوة حاسمة نحو التوطین الفعال6	.

الأول  المقام  في  منه  يستفید  النساء،  تقودھا  لمنظمات  المحدود  التمويل  توفر  عند 
الرئیسیة  المدن  في  عادةً  توجد  والتي  الراسخة،  الوطنیة  المنظمات  من  صغیر  عدد 
في الیمن7	. ویُعد صندوق الیمن الإنساني )YHF( أحد أكبر مصادر التمویل المباشر 
للمنظمات غیر الحكومیة المحلیة والوطنیة الیمنیة. في عام 		0	، تم تخصیص %46 
 	7 من تمویل الصندوق للمنظمات الوطنیة - بشكل مباشر وغیر مباشر، بما في ذلك 
الیمن  التزم صندوق   ،	0		 عام  في  9	 مشروعًا.  عبر  امرأة  تقودھا  وطنیة  منظمة 
الإنساني بزیادة التمویل للمنظمات غیر الحكومیة المحلیة/الوطنیة إلى 50%، مع التركیز 
على المنظمات التي تقودھا النساء. في عام 4	0	، تلقى ما مجموعھ 		 منظمة تقودھا 
40% من إجمالي مخصصات  4.4	 ملیون دولار أمریكي، وھو ما یمثل  امرأة مبلغ 
مبلغ  یمنیة  نسائیة  		 منظمة  تلقت  المنظمات،  بین ھذه  الإنساني. ومن  الیمن  صندوق 
4.		 ملیون دولار أمریكي، وھو ما یمثل 4	% من إجمالي مخصصات صندوق الیمن 
ملیون   	6.9( الصحة  أجل  من  الشباب  صندوق  تمویل  یُمثل  ذلك،  ومع  الإنساني8	. 
دولار أمریكي في عام 2024(9	 وھذه نسبة ضئیلة جدًا من إجمالي التمویل الإنساني 
ملیار   	.	 للیمن  المخصص  التمویل  بلغ   ،	0	4 الأول من عام  كانون  بحلول  للیمن. 
 ،	0	4 عام  وفي  أمریكي40(  دولار  ملیار   	.7 بقیمة  استئناف  )مقابل  أمریكي  دولار 
للمنظمات غیر الحكومیة  	% من إجمالي التمویل الإنساني مباشرةً  لم یُخصص سوى 

المحلیة/الوطنیة الیمنیة	4.

ھناك فجوة بین سیاسات الجھات المانحة وما تحتاجھ المنظمات التي تقودھا النساء/المتعلقة بحقوق المرأة والتي تقدم خدمات لمكافحة العنف القائم 
على النوع الاجتماعي وھي ما تعتقد أنھ یجب إعطاؤھا الأولویة.

مكمل   )	( وعبده  أسماء  توأمھا  تطُعِم   )	0( عبده  عصریھ 
Plumpy’Sup الغذائي، بمرافقة الدكتورة سیھام الجنید.
مخیم سھدة للنازحین، مدیریة قعطبة، محافظة الضالع، الیمن.

12.4 مليون دولار 
لمنظمات بقيادة نسائية 

)WLOs(

36.9 مليون دولار 
)YHF( لصندوق اليمن الإنساني

 1.3 مليار دولار
استجابة اليمن الإنسانية

أ  لا يلبي المانحون احتیاجات التمويل التي حددتها المنظمات النسائیة بنفسها.	.

الاحتیاجات  بین  الممنھجة  الفجوة  یعكس  مما  الیمن محدوداً،	4  في  له  الاجتماعي والاستجابة  النوع  القائم على  العنف  منع  تمويل  يزال  أولاً، لا 
المتزایدة حول العنف القائم على النوع الاجتماعي وتخصیص الأموال لمختلف الاستجابات الإنسانیة للوقایة منھ	4. ولا تزال أولویات الجھات المانحة 
تؤثر بشدة على برامج المنظمات غیر الحكومیة الدولیة، بما فیھا المنظمات التي تقودھا النساء/ المتعلقة بحقوق المرأة، وتدفعھا إلى ”السعي وراء 
التمویل” وتحویل تركیزھا إلى قطاعات أخرى - ذات تمویل أفضل .- وقد أكدت منظمة دولیة تقودھا امرأة أن “”معظم التمویل یُخصص لتوزیع الغذاء 
أو خدمات المیاه والصرف الصحي والنظافة الصحیة، لكن قضایا العنف القائم على النوع الاجتماعي والحمایة الأوسع نطاقاً لیست ضمن أولویاتھا.“

https://www.unwomen.org/en/articles/facts-and-figures/facts-and-figures-women-peace-and-security#:~:text=In%202024%2C%205%20of%20the,cent%20in%20conflict%2Daffected%20countries.
https://reliefweb.int/report/yemen/joint-statement-yemen-humanitarian-situation-and-funding-gap-enar
https://reliefweb.int/report/yemen/yemen-humanitarian-response-plan-yhrp-2024-funding-status-1-december-2024-enar
https://reliefweb.int/report/yemen/yemen-humanitarian-needs-and-response-plan-2025-january-2025?_gl=1*c8ktj8*_ga*MTc4MjYyMjU1OS4xNzAzMjMyNzkz*_ga_E60ZNX2F68*MTc0MTg0OTE2NC4zOC4xLjE3NDE4NDkxOTkuMjUuMC4w
http://https://gbvaor.net/sites/default/files/2023-04/Advocacy%20Brief_The%20Cost%20of%20Inaction-GBV%20in%20Yemen_Final.pdf
http://https://www.tandfonline.com/doi/figure/10.1080/13545701.2024.2418314?scroll=top&needAccess=true
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تساھم عدة عوامل في عدم إعطاء الجھات المانحة الأولویة لقضایا العنف القائم على النوع الاجتماعي، بما في ذلك الاعتقاد بأنھ موضوع غایة في 
الحساسیة لضمان التمویل. حیث غالبًا ما یفترض المانحون أن المنظمات التي تقودھا النساء/المتعلقة بحقوق المرأة قد تواجھ صعوبة في تقدیم الخدمات 
المتعلقة في الحمایة بفعالیة44. وذكرت ممثلة عن إحدى المنظمات الكبرى بقیادة نسائیة أن أحد المانحین سألھا عن كیفیة تعامل منظمتھا مع القیود 
النوع  القائم على  بالعنف  المتعلقة  التدخلات  الرئیسیین أن  المعنیین  إلى ذلك، یعتقد بعض  بالمَحرَم والسیاق الاجتماعي والثقافي. بالإضافة  المتعلقة 
الاجتماعي یتم التغاضي عنھا في كثیر من الأحیان لأنھا لا تعُتبر ذات ”نتائج ملموسة45“ أو”منقذة للحیاة.46“ ونتیجة لذلك، تكون الخدمات المتعلقة 

بالعنف القائم على النوع الاجتماعي غالبًا أول ما یتأثر بتخفیضات التمویل في الاستجابة الإنسانیة47.

النوع  على  القائم  للعنف  الاستجابة  مجال  في  التمویل  نقص  یؤدي 
الاجتماعي )GBV( إلى اضطرابات حادة في تقدیم الخدمات، مما 
إلى النساء والفتیات  العنف، بالإضافة  الناجیات من ھذا  یترك آلاف 
المعرضات للخطر، دون أي حمایة أو دعم أساسي. وتعاني العدید من 
للنساء والفتیات )WGSS(، من  المساحات الآمنة  الخدمات، مثل 
توفر  على  بناءً  وتغُلق  تفُتح  أنھا  حیث  التشغیلي،  الاستقرار  عدم 

التمویل المتقلب48.

وفتاة معرضة  امرأة  فقدان 240,000  إلى  أدى  مما  الاجتماعي، 
الآمنة،  )المساحات  مثل  الخدمات،  إلى  الوصول  إمكانیة  للخطر 
من  أكثر  أن  كما  المتنقلة.(  والبرامج  القانونیة،  المساعدة  ومراكز 
الخدمات  ھذه  فقدان  لخطر  معرضات  كنّ  وفتاة  امرأة   500,000

بسبب التخفیضات الطویلة الأمد في التمویل والإغلاق50.

وشركاؤه   )UNFPA( للسكان  المتحدة  الأمم  صندوق  اضطر 
القائم  العنف  المتعلقة بمكافحة  العمل  إلى تقليص خطط  المنفذون 
على النوع الاجتماعي بنسبة %25  بسبب نقص التمویل، مما أثر 
والفرق  النقل،  ودعم  الخدمات،  إلى  الوصول  إمكانیة  على  سلباً 

المتنقلة، وبرامج التمكین.	5

في محافظة تعز وحدھا، ھناك ما بین 000,	 إلى 5,000 ناجیة 
الانتظار  قوائم  على  الاجتماعي  النوع  على  القائم  العنف  من 
ویحتجن  الانتحار  في  یفكرن  وبعضھن  الخدمات،  على  للحصول 

بشكل عاجل إلى الدعم النفسي والاجتماعي.	5

في عام 2024، تمكنت %51 فقط من النساء والفتيات اللواتي كنّ 
بحاجة إلى ذلك من الوصول إلى المساحات الآمنة للنساء والفتيات. 

بينما لم تتمكن سوى %3 منهن من الوصول إلى أماكن آمنة.49

“
آمنة،  مساحة  إلى  للوصول  لساعات  النساء  تسافر 

ليجدن مبنى مهجورًا فقط لأن التمويل قد نفد.“
)مُطَّلع/ة رئیسي/ة، منظمة بقیادة نسائیة(

ثانیًا، يكون التمويل غالبًا قصیر الأمد وقائمًا على المشاريع. كما أوضحت إحدى ممثلات المنظمات المحلیة التي تقودھا امرأة، ”التمویل الذي 
أبدًا بناء خدمات طویلة الأمد، بل مجرد تدخلات مؤقتة ولا تحل المشكلات  أننا لا نستطیع  نحصل علیھ لا یتجاوز بضعة أشھر فقط. ھذا یعني 
الجذریة”. ومع ذلك، أفادت المنظمات الدولیة غیر الحكومیة مثل لجنة الإنقاذ الدولیة )IRC( بأنھا غالبًا ما تتلقى تمویلاً لمدة عام واحد فقط، مما 
یجعل من الصعب الالتزام بشراكات طویلة الأجل	5. لكن التمویل قصیر المدى یؤثر بشدة على فرص بناء القدرات للمنظمات التي تقودھا نساء/ 
التي تواجھھا ھذه  المستمرة  التحدیات  تفاقم  إلى  المؤسسیة، مما یؤدي  القدرات  المرأة، وعلى وجھ الخصوص في مجال تعزیز  المتعلقة بحقوق 
التدریب المؤسسي ”یتطلب استثمارًا حقیقیًا من  المتحدة، فإن  المانحة. وكما أشارأحد ممثلي وكالات الأمم  تلبیة متطلبات الجھات  المنظمات في 
الجھات المانحة الكبرى مثل الوكالة الأمریكیة للتنمیة الدولیة )USAID( والاتحاد الأوروبي )EU(، لكن للأسف، مثل ھذه الالتزامات نادرة في 
الیمن. وعلى النقیض من ذلك، رأینا ھذه الجھود في الأردن والعراق وحتى في سوریا. إن الأزمة في الیمن معقدة، مع تواجد الانقسام السیاسي 

وإرھاق الجھات المانحة التي تؤثرعلى توفر التمویل”.

بقعة ضوء: تكلفة نقص التمويل للتدخلات المتعلقة بالعنف القائم على النوع الاجتماعي في الیمن

نقطة   87 بأن  المتحدة  الأمم  أفادت   ،2023 عام  من  نیسان  في 
النوع  على  القائم  بالعنف  متعلقة  خدمات  تقديم  توقفت عن  خدمة 

https://www.unhcr.org/sites/default/files/legacy-pdf/63f894874.pdf
https://www.unhcr.org/sites/default/files/legacy-pdf/63f894874.pdf
https://www.acaps.org/fileadmin/Data_Product/Main_media/20231117_ACAPS_Yemen_analysis_hub_understanding_the_cycle_of_gender-based_violence.pdf
https://gbvaor.net/sites/default/files/2023-04/Advocacy%20Brief_The%20Cost%20of%20Inaction-GBV%20in%20Yemen_Final.pdf
https://reliefweb.int/report/yemen/yemen-response-and-gap-analysis-activities-protection-cluster-including-child-protection-gbv-and-mine-action-areas-responsibility-aor-january-december-2024?_gl=1*117ohwc*_gcl_aw*R0NMLjE3MzI5NzE1OTUuQ2p3S0NBaUFqS3U2QmhBTUVpd0F4NFVzQXVTbkEtVHFJalh6UmxrMm9GTnd1YWcxaFVPSmxSQzF5RGJFYU1NMjhiTTZTRFg4a0ZnaFR4b0NjdzhRQXZEX0J3RQ..*_ga*MTc4MjYyMjU1OS4xNzAzMjMyNzkz*_ga_E60ZNX2F68*MTczOTM2NjQ1NC4xMTUuMC4xNzM5MzY2NDU0LjYwLjAuMA..
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في حین أن بعض المنظمات النسائیة، لا سیما الشركاء الحالیین، 
تتلقى أحیانًا دعمًا طویل الأجل لبناء القدرات فیما یتعلق بالسیاسات 
الداخلیة وإدارة التمویل، إلا أن ھذه الجھود لا تزال غیر متكررة 

وغیركافیة لمعالجة احتیاجاتھا المؤسسیة الأوسع54.

إلا أن لجنة الإنقاذ الدولیة )IRC( ومنظمة كیر )CARE( تبنتا 
الصغیرة  النسائیة  المجموعات والمنظمات  إلى دعم  تهدف  طرقا 

وغیر الرسمیة لتعزيز قدرتها على تقديم أنشطة الحماية.

منظمة كیر في الیمن قدمت منحًا أولیة بقیمة 5,000 دولار أمریكي 
أنشطة  بتنیفذ  وتعنى  نساء  تقودھا  التي  المحلیة  المنظمات  لدعم 
مقترحاتھم  بإعداد  المحلیین  للشركاء  المنح  ھذه  تسمح  الحمایة. 
الخاصة والموازنات بینما تعمل على تنفیذ المشاریع الخاصة بھا، 

التي  المنظمات  قدرات  لتعزیز  أوسع  نھج  من  جزءًا  تشكل  حیث 
تقودھا النساء وتفتقر إلى الوصول إلى التمویل التقلیدي.

غیر  تعاونیة  اتفاقیات  بإبرام  قامت   )IRC( الدولیة  الإنقاذ  لجنة 
مالیة لمساعدة المجموعات النسائیة غیر الرسمیة، مثل الجمعیات، 
سبیل  على  رسمیًا.  ومسجلة  نساء  تقودھا  منظمات  إلى  للتحول 
المثال، في محافظة أبَْیَن، دعمت لجنة الإنقاذ الدولیة شبكة نسائیة 
التسجیل  على  للحصول  تسعى  للنازحین  مخیم  داخل  غیر رسمیة 
القانوني. حیث قامت المنظمة بتسھیل تواصلھم مع وزارة الشؤون 
على  الرسمي  الطابع  لإضفاء   )MOSAL( والعمل  الاجتماعیة 
ھیكلھا التنظیمي، كما قدمت لھم دعمًا تشغیلیًا، ومساھمات عینیة، 

وربطتھم بفرص تمویل محتملة.

النفقات  یترك  مما  فقط،  المباشرة  المشاریع  أنشطة  الدولیین  المانحین  معظم  یمول  حیث  العامة،  التشغیلیة  التكالیف  تغطیة  يتم  ما  نادرًا  ثالثاً، 
“التشغیلیة الأساسیة دون دعم كافٍ، أو یخصص لھا نسبة صغیرة فقط من الموازنة. وكما أشارت إحدى ممثلات المنظمات التي تقودھا نساء:

للتكالیف  الموازنة  من  فقط   ٪10-5 منحنا  يتم 
لإدارة  تمامًا  واقعي  غیر  أمر  وھو  التشغیلیة، 
الحكومیة  غیر  المنظمات  تحصل  بینما،  منظمة. 
الدولیة على نسبة أكبر بكثیر لتغطیة ھذه النفقات“.

)مُطَّلع/ة رئیسي/ة، منظمة بقیادة نسائیة(

 مخیم سھدة للنازحین، قعطبة، محافظة الضالع، الیمن.
أسماء والدكتورة سھام الجنید.

بقعة ضوء: دعم المنظمات النسائیة الصغیرة وغیر الرسمیة

https://www.unhcr.org/sites/default/files/legacy-pdf/63f894874.pdf
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مما یؤدي ذلك إلى فرض عبء غیر عادل على المنظمات النسائیة، خالقا نموذج تمویل غیر مستدام، ویختلف عن النسبة المعتادة والبالغة 
15-30 ٪ المخصصة لتغطیة التكالیف التشغیلیة للمنظمات غیر الحكومیة الدولیة. وھذا یجبر المنظمات النسائیة على العمل وفق نھج یعتمد 
على المشاریع قصیرة المدى، حیث لا تتمكن من الاستثمار في بناء وتعزیز منظماتھا، بما في ذلك الاحتفاظ بالموظفین المھرة أو الحفاظ على 

تشغیل مكاتبھا55.

أخیرًا، تستثني سیاسات تمويل المانحین عادةً النفقات المتعلقة بالأمن، حتى بالنسبة للمنظمات المحلیة والوطنیة والتي تحصل على منح فرعیة 
من المنظمات غیر الحكومیة الدولیة التي لا تعمل في المناطق عالیة الخطورة، مما یؤدي فعلیًا إلى نقل عبء المخاطر إلى الشركاء المحلیین. 
وفي سیاق العمل المتعلق بالعنف القائم على النوع الاجتماعي، فإن ھذا التقیید56 لھ تأثیر كبیر على المنظمات النسائیة التي تعمل على الوقایة من 
والھجمات59،  الإنترنت،58  وعبر  الجسدي  والعنف  والترھیب،  التحرش،  ذلك  في  بما  أمنیة،  مخاطر  تواجھ  والتي  لھ،57  والاستجابھ  العنف  ھذا 
والاعتقالات60. كما أشار بعض المشاركین الرئیسیین في البحث إلى أنھ لا توجد مخصصات لتغطیة التكالیف الإضافیة اللازمة للامتثال لمتطلبات 
الموارد  دون  النسائیة  المنظمات  یترك  مما  الأساسیة،  التشغیلیة  التكالیف  یُدرج ضمن  ما  نادرًا  والرفاه  النفسیة  الصحة  أن دعم  كما  المَحرَم،	6 

اللازمة لحمایة موظفیھا	6.

أ يتوقع المانحون والمنظمات غیر الحكومیة الدولیة من المنظمات النسائیة أن تتكیف مع نماذجهم التمويلیة الحالیة، 	.
حیث يطبقون نفس السیاسات والمتطلبات على المنظمات الدولیة والوطنیة والمحلیة دون تمییز63.

متطلبات غیر  وفق  العمل  نسائیة على  بقیادة  المنظمات  یُجبر  الحالي  التمویل  ”نظام  بأن  الدولیة  الحكومیة  المنظمات غیر  إحدى  ممثل عن  أقرّ 
شبھ  من  یجعل  وھذا  المحلیة.  السیاقات  مع  التكیف  من  بدلاً  صارمة—  مالیة  إجراءات  واتباع  الإنجلیزیة  باللغة  التقاریر  تقدیم  واقعیة—مثل 
المستحیل على المجموعات الصغیرة الوصول إلى التمویل“. وقد تردد صدى ھذا الشعورمن قبل معني رئیسي آخر في منظمة غیر حكومیة دولیة، 

حیث أشار إلى أن ”العدید من سیاسات التمویل صُممت مع الأخذ في الاعتبار السیاقات الغربیة، مما یجعلھا غیر فعالة في الیمن“.

إن تطبیق ”نموذج تمویلي موحد للجمیع“ یؤثر بشكل كبیر على قدرة وإمكانیات المنظمات النسائیة في التقدیم على التمویل، بل والأھم من ذلك، 
في الحصول علیھ. على سبیل المثال، إن المنظمات التي تقودھا نساء/ المتعلقة بحقوق المرأة ضعیفة القدرة المؤسسیة64 غالبًا ما لا تلبي المتطلبات 
غیر الواقعیة للمانحین. كما أن معاییر الأھلیة الصارمة قد تستبعد بشكل ممنھج المنظمات النسائیة الصغیرة والناشئة من الوصول إلى التمویل65. 
وكما أوضحت إحدى ممثلات المنظمات التي تقودھا نساء: ”في كل مرة یتم فیھا الإعلان عن دعوة لتقدیم المقترحات والحصول على التمویل، 
إدارة موازنة لا تقل عن ملیون دولار  المالیة على  تثبت قدرتھا  لدیھا قدرة مؤسسیة وأن  المحلیة أن تكون  الحكومیة  المنظمات غیر  یُطلب من 
المنظمات الصغیرة صعوبات في كتابة مقترحات مشاریع عالیة الجودة،  المنافسة“. علاوة على ذلك، غالبًا ما تواجھ  أمریكي. نحن لا نستطیع 

وإدارة الأموال بطریقة تلبي توقعات المانحین، واستكمال التقاریر مفرطة المتطلبات66.

كما أن محدودیة الوصول إلى التكنولوجیا والقدرة الإداریة تعیق قدرتھا على تنفیذ مشاریع مستدامة وذات أثر. بالإضافة إلى ذلك، تواجھ المنظمات 
غیر  المنظمات  استقطاب  إلى  جزئیًا  ذلك  ویرجع  وإبقائھن،  مؤھلات  موظفات  تعیین  في  تحدیات  المرأة  بحقوق  المتعلقة  النساء/  تقودھا  التي 
یتجنبون  ”المانحون  نسائیة:  بقیادة  المنظمات  ممثلات  إحدى  أشارت  وكما  بھا67.  الخاصة  المواھب  مجموعة  من  الكفاءات  الدولیة  الحكومیة 

المخاطرة ویفضلون التعامل مع الجھات المعتادة —أي المنظمات الأكبر— بدلاً من المنظمات الأصغر التي تقوم بعمل مذھل“.

أ الوصول المحدود إلى المعلومات حول الفرص المتاحة وضعف الوعي بعملیات وإجراءات المانحین68.	.

تواجھ المنظمات التي تقودھا النساء/منظمات حقوق المرأة صعوبة في الوصول إلى المعلومات حول فرص التمویل69.

 حیث غالبًا ما یقوم المانحون بإصدار دعوات تقدیم المقترحات حصریًا لشبكة شركائھم الحالیین أو من خلال قنوات قد تكون غیر متاحة للمنظمات 
الصغیرة أو الناشئة. وأشار ممثل أحد المنظمات الدولیة غیر الحكومیة إلى أن “المنظمات النسائیة لا تتمكن من الوصول إلى فرص التمویل. فھي 
لا تعلم بوجود دعوات تقدیم المقترحات التي یعلنھا المانحون، وإذا اكتشفتھا، یكون ذلك في المراحل الأخیرة بعد اتخاذ القرارات بالفعل”. إن انعدام 
الشفافیة في عملیات الاختیار وغیاب التغذیة الراجعة حول أسباب عدم نجاح طلبات التمویل70 یعمّق من عدم فھم المنظمات النسائیة لھذه العملیات، 
ویحدّ من قدرتھا على تحسین وتطویر نقاط الضعف. وشاركت ذلك إحدى ممثلات المنظمات بقیادة نسائیة من تجربتھم قائلة أن “المنظمات الدولیة 
لا تعلن عن فرص تمویلھا بشكل علني. نحن حتى لا نعرف كیف یتم اختیار الشركاء المحلیین”. وعندما تكون ھذه الدعوات متاحة، فإنھا غالبًا ما 

تكون غیر متوفرة باللغة العربیة، مما یحدّ أكثر من قدرة المنظمات النسائیة الصغیرة على التقدیم.

بالإضافة إلى ذلك، لا یتم دائمًا تبادل المعلومات بشكل فعال من قبل المنظمات غیر الحكومیة الوطنیة، أو المنصات الجماعیة، أو المنظمات بقیادة 

https://reliefweb.int/report/yemen/yemen-uae-backed-group-seizes-womens-shelter-enar
https://reliefweb.int/report/yemen/acaps-briefing-note-yemen-shedding-light-technology-facilitated-gender-based-violence-09-september-2024
https://gbvaor.net/sites/default/files/2023-04/Advocacy%20Brief_The%20Cost%20of%20Inaction-GBV%20in%20Yemen_Final.pdf
https://reliefweb.int/report/yemen/constraints-facing-womens-organizations-taiz-governorate-enar#:~:text=These%20challenges%20include%20weakness%20of,private%20sector%20and%20local%20authorities.
https://reliefweb.int/report/yemen/constraints-facing-womens-organizations-taiz-governorate-enar#:~:text=These%20challenges%20include%20weakness%20of,private%20sector%20and%20local%20authorities.
https://sanaacenter.org/files/Localizing_Aid_and_Development_in_Yemen_en.pdf
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نسائیة والتي تتمتع بعلاقات أقوى مع المانحین ومشاركة في ھیاكل التنسیق الإنساني، مما یؤدي إلى تركیز تمویل المانحین في مجموعة صغیرة 
ذلك  في  بما  نسائیة،  بقیادة  المنظمات  تشمل  التي  الشراكات  حول  المتاحة  البیانات  خلال  من  ذلك  ویؤكد  الراسخین	7.  الوطنیین  الشركاء  من 
الشراكات ضمن الائتلافات	7. وأشار أحد موظفي المنظمات الدولیة غیر الحكومیة أن “العدید من المنظمات الدولیة ووكالات الأمم المتحدة تدّعي 
دعم المنظمات التي تقودھا نساء، ولكن في الواقع، لا تفعل ذلك. فھي تستمر في العمل مع نفس المنظمات الكبیرة الراسخة، متجاھلة المجموعات 

النسائیة المجتمعیة الصغیرة التي تحتاج إلى الدعم بشدة.“ 

أخیرًا، تعاني المنظمات التي تقودھا نساء/ المتعلقة بحقوق المرأة أیضًا من محدودیة الوعي والفھم لعملیات المانحین وآلیات التمویل، مما یزید 
إن  للمانحین، حیث  المباشر  الوصول  إلى  المنظمات  ھذه  افتقار  بسبب  التحدي  ھذا  ویزداد  التمویل.  وتنویع مصادر  الطلبات  تقدیم  من صعوبة 
معظمھم متمركزون خارج الیمن	7 أو یركزون في الغالب على المنظمات التي تقودھا نساء ومشاركة في ھیاكل التنسیق الإنساني، مما یؤدي إلى 

استبعاد المنظمات الصغیرة والناشئة.

أ لدى المنظمات النسائیة فرص محدودة لمشاركة تأثیرھا والتعريف بعملها.	.

عدم القدرة للوصول إلى الجھات المانحة (بما في ذلك المنظمات غیر الحكومیة الدولیة(، وخاصة من خلال ھیاكل التنسیق المعنیة باتخاذ القرار، 
یؤثر على قدرة منظمات حقوق المرأة /المنظمات التي تقودھا النساء على إیصال تأثیرھا بفعالیة،74 ومما یؤدي إلى فقدان فرص التمویل. كما 
أشار ممثل عن إحدى المنظمات غیر الحكومیة الدولیة: “ما لم تكن جزءًا من الفریق القطري الإنساني، فمن الصعب للغایة على ھذه المنظمات 
الجھات  مع  التواصل  في  الصعوبات  أیضا  نسائیة  بقیادة  المنظمات  إحدى  ممثلة  شاركت  كما  قضیتھا”.  المانحة وعرض  الجھات  إلى  الوصول 
المانحة، مشیرة إلى أن “لا یتم توفیر المنصات لنا لمشاركة نجاحاتنا، خاصة المنظمات الصغیرة”. بعض المنظمات الوطنیة والدولیة وكذلك بعض 
المنظمات بقیادة نسائیة أفادت أیضًا بأن المنظمات النسائیة تواجھ أحیانًا صعوبة في “إیصال نجاحاتھا وتأثیرھا، مما یجعل من الصعب الحصول 

على دعم دولي75.“

التنسیق  ھیاكل  في  وقیادتھا  المرأة  بحقوق  المتعلقة  النساء/  تقوھا  التي  المنظمات  بمشاركة  یتعلق  فیما  إیجابیة  تطورات  الأخیرة  الفترة  شھدت 
الإنساني، بما في ذلك الفریق القطري الإنساني )HCT(، حیث یتم تخصیص نصف المقاعد المخصصة للمنظمات غیر الحكومیة لمنظمات تقودھا 
النساء. كما أن المنظمات بقیادة نسائیة یمنیة ممثلة أیضا في مجموعة العمل المعنیة بالمناصرة وكسب التأیید التي تقودھا المنظمات غیر الحكومیة 
الدولیة، كما أن فریق مسؤولیة مناھضة العنف القائم على النوع الاجتماعي في الیمن یضم منذ عام 9	0	 منظمة بقیادة نسائیة وطنیة—اتحاد 

نساء الیمن—كمنسق مشارك، وھو نموذج یجري الآن تكراره في استجابات إنسانیة أخرى.

وعلى الرغم من ذلك، لا تزال مشاركة وقیادة المنظمات النسائیة المتنوعة في آلیات التنسیق واتخاذ القرار الأخرى محدودة أو شكلیة، ومحصورة 
“في مجموعة صغیرة من المنظمات بقیادة نسائیة. كما شاركت إحدى ممثلات المنظمات التي تقودھا نساء بأنھ

غالبًا ما يتم إسكات الأصوات المحلیة في اجتماعات التنسیق. لا يمكنك التعبیر عن رأيك إلا إذا كانت وجهات نظرك تتماشى مع 
تفويضات المنظمات الدولیة“.

)مُطَّلع/ة رئیسي/ة، منظمة بقیادة نسائیة(

https://eba.se/wp-content/uploads/2024/04/Evaluation-of-Swedens-application-of-the-Grand-Bargain-localisation-agenda-2024_01.pdf
https://reliefweb.int/report/yemen/constraints-facing-womens-organizations-taiz-governorate-enar#:~:text=These%20challenges%20include%20weakness%20of,private%20sector%20and%20local%20authorities.
https://www.icvanetwork.org/uploads/2023/02/Measuring-Humanitarian-Localisation-in-Yemen-Study.pdf
https://sanaacenter.org/files/Development_is_Coming_Be_Careful_What_You_Wish_For_en.pdf
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الصندوق 3: إن غياب تعريف واضح 
ومتفق عليه ومتداول على نطاق 

واسع لمصطلح المنظمات التي تقودھا 
نساء”)WLOs(“ يحدّ من فرص التمويل 

للمنظمات النسائية الصغيرة
إحدى التحدیات الأقل مناقشة والتي أبرزھا البحث ھي الغموض المحیط بتعریف المنظمات بقیادة نسائیة في الیمن. حیث أن بعض 
المنظمات تعُرّف نفسھا كمنظمات بقیادة نسائیة بناءً على معاییرھا الخاصة—غالباً استنادًا إلى كون رئیسة مجلس الإدارة أو المدیرة 

التنفیذیة امرأة—وھو ما قد لا یتماشى مع التعریفات المعترف بھا من قبل الوكالات الدولیة.
كما أوضحت إحدى ممثلات المنظمات التي تقودھا نساء: ”أي منظمة تقودھا امرأة تعُتبر منظمة نسائیة، ولكن في كثیر من الحالات، 
أن إلى  الحكومیة  الدولیة غیر  المنظمات  أشار ممثل عن إحدى  وبالمثل،   “.%50 الرئیسي عن  الكادر  النساء في  تقل نسبة 

 ”وجود امرأة واحدة في منصب قیادي لا یعني بالضرورة أن المنظمة تدُار من قبل النساء76“. 

كما أوضح ممثل إحدى وكالات الأمم المتحدة أن ”ھناك اعتقاد خاطئ بأن أي منظمة تعمل مع النساء تعُتبر تلقائیاً منظمة نسائیة“. 
وفي الواقع، فإن العدید من المنظمات التي تقودھا النساء لدیھا ھیاكل قیادیة یھیمن علیھا الرجال، حیث یشكل الرجال أكثر من 

50% من طاقم عملھا77.

قد يؤثر عدم الوضوح ھذا سلباً على المنظمات الصغیرة التي تقودھا النساء والعاملة في المجتمع—والتي غالباً ما تقودھا نساء 
العدید من  وأعرب  التمويل.  إلى  الوصول  النوع الاجتماعي78 —خاصة في  القائم على  بالعنف  لديهن خبرات معیشیة متعلقة 
أصحاب المصلحة الوطنیین والدولیین عن قلقھم من أن بعض المنظمات الأكبر حجمًا تصنف نفسھا أحیانا كمنظمات بقیادة نسائیة 
للحصول على التمویل والموارد المخصصة للمبادرات التي تقودھا النساء. یعود رواج ذلك بشكل رئیسي إلى محدودیة التمویل 
المتاح للمنظمات غیر الحكومیة، لا سیما تلك التي تقودھا النساء، إلى جانب التزامات بعض الجھات المانحة الدولیة بدعم المنظمات 

التي تقودھا نساء.79

في عام 4	0	، أصدر الفریق التوجیھي للجنة الدائمة المشتركة بین الوكالات )IASC( إرشادات تقدم تعریفاً واضحًا للمنظمات 
التي تقودھا النساء،80 وھو تعریف یتماشى مع التعریف الوارد في اتفاقیة الصفقة الكبرى واستراتیجیة مجال المسؤولیة عن العنف 
القائم على النوع الاجتماعي )AoR GBV( للفترة.2021-2025 وینص التعریف على أن المنظمة المحلیة بقیادة نسائیة ھي: 
”منظمة ذات تفويض ومهمة إنسانیة )1( تدُار أو توُجه من قبل النساء، أو )2( تتكون قیادتها بشكل رئیسي من النساء، بحیث 
تشغل النساء فیها نسبة 50% أو أكثر من المناصب القیادية العلیا“. ولكن الوثیقة لم یتم نشرھا على نطاق واسع أو الترویج لھا 

حتى الآن.

تواجھ المنظمات الدولیة غیر الحكومیة تحدیات في تحدید المنظمات التي تتوافق مع ھذا التعریف، حیث إن السیاق الثقافي والسیاسي 
في الیمن یجعل من الصعب على النساء قیادة المنظمات، أو تحقیق نسبة 50% من النساء في الأدوار القیادیة العلیا، أو حتى توظیف 
الكوادر النسائیة والحفاظ علیھا. وكما أشار أحد ممثلي المنظمات الدولیة غیر الحكومیة، ”إذا كنت أبحث عن منظمات أسستھا نساء، 

فإن الخیارات المتاحة أقل بكثیر مقارنة بأنواع أخرى من المنظمات“.

وعلى الرغم من ذلك، فقد شدد العدید من أصحاب المصلحة، بما في ذلك المنظمات الدولیة غیر الحكومیة والمنظمات التي تقودھا 
النساء، على أھمیة وضع تعریف واضح ومتفق علیھ للمنظمات بقیادة نسائیة وتطبیقھ بشكل ثابت كجزء من عملیة اختیار الشركاء 

من المنظمات التي تقودھا النساء /منظمات حقوق المرأة.

”

https://interagencystandingcommittee.org/sites/default/files/2024-05/IASC%20Guidance%20on%20Engagement%2C%20Participation%20and%20Decision-Making%20by%20Women-Led%20Organizations%20in%20Humanitarian%20Action.pdf
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الصندوق 4: أجندة التوطین في الیمن ودور
المنظمات النسائیة

بعد إصدار تقریر خط الأساس للتوطین في الیمن وتقریر التقییم الإنساني المشترك )IAHE(، بذلت الأمم المتحدة والمنظمات 
الدولیة غیر الحكومیة، والمنظمات غیر الحكومیة المحلیة جھودًا متعمدة لتنفیذ بعض التوصیات الواردة في ھذه التقاریر. ومن 

النتيجة الرئيسية 2   لا تزال الشراكات غیر العادلة تهیمن على العلاقات بین المنظمات الدولیة والمنظمات 
النسائیة.

یؤدي النقص في التمویل المخصص للمنظمات النسائیة التي تقدم خدمات الوقایة من العنف القائم على النوع الاجتماعي والاستجابھ لھ إلى تفاقم 
المشكلة بسبب التنفیذ البطيء وغیر المتسق لالتزامات التوطین في الیمن.

الكبرى“  ”الصفقة  مثل  مبادرات  خلال  من  التوطین  بدعم  الحكومیة  غیر  الدولیة  والمنظمات  المانحة  الجھات  تعھد  من  الرغم  فعلى 
)Bargain Grand(  و”میثاق التغییر“  )Change for Charter( — واتخاذ بعض الخطوات نحو التنفیذ	8 — 	8إلا أن التقدم كان بطیئاً 
إلى حد كبیر، واستبُعدت منھ المنظمات التي تقودھا النساء/ المتعلقة بحقوق المرأة	8. ویعكس ھذا الأمر فشلاً أوسع في معالجة اختلالات موازین 

القوى التي تسعى جھود التوطین إلى تحدیھا.

في إطار ھذا البحث، لا تزال المنظمات النسائیة تواجھ عقبات كبیرة في تأمین شراكات عادلة، وھو عنصر أساسي في أجندة التوطین. وعلى الرغم 
من الالتزامات المتكررة، لا تزال الإجراءات الفعلیة محدودة، مما یحول دون حصول المنظمات النسائیة على الموارد اللازمة لقیادة جھود الاستجابة 

للعنف القائم على النوع الاجتماعي بفعالیة.

https://www.unhcr.org/sites/default/files/legacy-pdf/63f894874.pdf
https://www.unhcr.org/sites/default/files/legacy-pdf/63f894874.pdf
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أبرز التطورات في ھذا السیاق استراتيجية وخطة عمل توطين الفريق الإنساني القطري )2024-2026( بقيادة المنظمات 
لاستراتیجیة  مركزیا  محورًا  باعتباره  الاجتماعي“  للنوع  الاستجابة  ”نھج  اتباع  على  تركز  والتي  الیمنیة،84  الحكومية  غير 
التوطین. تلتزم ھذه الخطة بضمان تمثیل المنظمات التي تقودھا النساء في مجموعات العمل والمنصات الإنسانیة، بینما تعمل 
في  حظا  للخطروالأقل  المعرضة  الفئات  احتیاجات  إدراج  لضمان  الاجتماعي  النوع  على  المبنیة  العدالة  تعزیز  على  أیصا 
التخطیط والاستجابة الإنسانیة. لكن وعلى الرغم من ھذه الالتزامات، تفتقر خطة العمل إلى وجود أھداف محددة، ومؤشرات 
في  أعضاء  النساء  تقودھا  التي  المنظمات  كون  من  الرغم  على  النسائیة،  بالمنظمات  والمتعلقة  أوالمستھدفة  الأساسیة  الخط 
مجموعة العمل المعنیة بالتوطین. إضافة إلى ذلك، لا یزال التقدم في تنفیذ خطة العمل بطیئا85ً. ومن الجدیر بالذكر أن خطة 
الاستجابة الإنسانیة للیمن )HRP( لعام 5	0	 أكدت التزام الفریق الإنساني القطري )HCT( بتعزیز الشراكات مع المنظمات 
الكاملة والمتساویة  النساء، بما في ذلك دعم مشاركتھن  التي تقودھا  المنظمات  إلى استمرار ”الاستثمار في  النسائیة، مشیرةً 

والھادفة في عملیات الاستجابة الإنسانیة والتنسیق واتخاذ القرار86.“

إدراكًا للحاجة إلى تعزیز التوطین بقیادة النساء، قام فريق مجال المسؤولیة حول العنف القائم على النوع الاجتماعي بتطوير 
استراتیجیة توطین خاصة به تھدف إلى تعزیز وتسریع نھج التوطین في قطاع الحمایة من العنف القائم على النوع الاجتماعي

والاستجابة الإنسانیة والتنسیق. تھدف ھذه الاستراتیجیة إلى معالجة أوجھ القصور في استراتیجیة التوطین الخاصة بالفریق
الإنساني القطري، لا سیما فیما یتعلق بالتمویل وبناء قدرات المنظمات التي تقودھا النساء والمنظمات المتعلقة بحقوق المرأة. 

لكن وبسبب البیئة التشغیلیة الحساسة، تم تعلیق مراجعة واعتماد ھذه الاستراتیجیة87.

بشكل منفصل، تم إطلاق مبادرة منظمات المجتمع المدني للتوطین وتحسین الاستجابة في الیمن في شھر آب عام 		0	 من 
قبل تسع منظمات غیر حكومیة، بقیادة مؤسسة تمدین الشباب، والتي تسعى إلى تمكین المنظمات المحلیة للمساھمة الفعالة في 
الاستجابة الإنسانیة في الیمن. ومع ازدیاد عدد أعضائھا لیشمل أكثر من 40 منظمة، قامت ھذه المبادرة بصیاغة استراتیجیة 
توطین بالتعاون مع الحكومة، حیث تتضمن ھذه الاستراتیجیة محورًا رئیسیًا ویتقاطع مع عدة محاور مركزا على المنظمات 
النسائیة، وتحدیدًا: ”إشراك المنظمات التي تقودھا النساء وزیادة التمویل للمبادرات التي تركز على النوع الاجتماعي لضمان 
مع  شراكات  إنشاء  الاستراتیجیة  ھذه  طموحات  تتضمن  والفتیات“.  النساء  وتمكین  الاجتماعي  النوع  على  المبنیة  المساواة 
المنظمات التي تقودھا النساء وزیادة التمویل والمبادرات الھادفة إلى بناء قدراتھا. یتم الآن دعم تنفیذ ھذه الاستراتیجیة من 
قبل شبكة الاستجابة الإنسانیة المُمكّنة )NEAR(، بالإضافة إلى 
”مختبر التوطین“ (Localization Lab( الذي أطُلق في الیمن 
في شھر شباط عام 5	0	، ویضم شبكة القیادات النسائیة الیمنیة 

كأحد أعضائھ.

وأخیرا، أصدر صندوق التمویل الإنساني للیمن استراتیجیة توطین 
لتحقیق  المطلوبة  الرئیسیة  الخطوات  فیھا  )		0	(، حددت  عام 
قدرات  تعزیز  ذلك  في  بما  الصندوق،  داخل  التوطین  أھداف 

الشركاء الوطنیین88.

على الرغم من الزخم القوي نحو تعزیز أجندة التوطین في الیمن، 
من الضروري أن ترتبط ھذه المبادرات المختلفة ببعضھا البعض، 
وأن تتماشى معًا، وأن تقدم إجراءات ملموسة لضمان تنفیذ أجندة 

توطین تتمركز حول النساء.

عصریھ عبده )0	( تقف مع ابنھا عبده )	(
أمام حفرة طینیة في مخیم سھدة للنازحین.

https://fscluster.org/sites/default/files/2024-02/Annex%203%20Yemen%20HCT%20Localization%20Strategy%20and%20action%20plan.pdf
https://fscluster.org/sites/default/files/2024-02/Annex%203%20Yemen%20HCT%20Localization%20Strategy%20and%20action%20plan.pdf
https://reliefweb.int/report/yemen/yemen-humanitarian-needs-and-response-plan-2025-january-2025?_gl=1*c8ktj8*_ga*MTc4MjYyMjU1OS4xNzAzMjMyNzkz*_ga_E60ZNX2F68*MTc0MTg0OTE2NC4zOC4xLjE3NDE4NDkxOTkuMjUuMC4w
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كما أفادت بعض المنظمات التي تقودھا نساء بتعرضھن لحالات تم فیھا تكرار أفكارھن أو مفاھیم مشاریعھن من قبل منظمات دولیة دون إقرار 
أو اعتراف بجھودھن،	9 وھذه ممارسة معترف بھا من قبل بعض موظفي المنظمات الدولیة غیر الحكومیة	9. علاوة على ذلك، نادرًا ما یتم 

إشراك المنظمات النسائیة في عملیات تقییم المشاریع، مما یؤدي إلى تجاھل وجھات نظرھن حول فعالیة المشاریع واستدامتھا94.

من الواضح أن العدید من المنظمات التي تقودھا النساء/ المتعلقة بحقوق المرأة95 وبشكل عام المنظمات الوطنیة والمحلیة یشیرون 
إلى المنظمات الدولیة غیر الحكومیة التي تربطھم بھا اتفاقیات على أنھم ”مانحون“ بدلا عن ”شركاء“، مما یعكس اعتقادا متجذرا 
وعمیقا حول دینامیكیة القوى. حتى أن بعض ممثلي المنظمات الدولیة یعترفون بعدم توازن القوى بأنفسھم، حیث أقر أحد المعنیین 
لا  تابعة  أنها  على  النساء،  تقودھا  التي  تلك  وخاصة  المحلیة،  المنظمات  ”تعُامل  بأنھ  حكومیة  غیر  دولیة  منظمة  من  الرئیسیین 
شريكة. وغالبًا ما يتم إشراكهن في المشاريع في اللحظات الأخیرة فقط لتنفیذ أنشطة محددة مسبقًا، دون أن يكون لهن دور في 

تصمیم الاستجابة“.

ھناك بعض الجھود المحدودة من قبل عدد قلیل جدًا من المنظمات الدولیة لدعم شراكات عادلة من خلال إشراك الشركاء المحلیین 
المانحة  الجھة  مع  ”تعاوننا  نساء  تقودھا  التي  المنظمات  إحدى  عن  ممثلة  أوضحت  فقد  المشاریع96.  لتطویر  الأولى  المراحل  منذ 
)منظمة دولیة( أثناء مرحلة كتابة المقترح، مما أتاح المجال للمساھمة في تصمیم الأنشطة وإطار المشروع“. ولكن، لا یزال ھذا 
النھج نادرًا، كما أنھ لا یضمن بالضرورة مشاركة متساویة في صنع القرارات المتعلقة بتنفیذ المشاریع. حیث كشف تقریر المرجع 
في  ”دائمًا“  أو  ”أحیاناً“  یشاركون  والوطنیة  المحلیة  المنظمات   )٪34.	( ثلث  فقط  أن  الیمن  في  الإنساني  العمل  لتوطین  الأساسي 

تطویر المشاریع واتخاذ قرارات حول تنفیذھا97.

أ المانحون والمنظمات الدولیة غیر الحكومیة يعاملون المنظمات النسائیة كمقدمي خدمات بدلًا من شركاء استراتیجیین	.

غالبًا ما يتم تهمیش المنظمات التي تقودھا النساء/منظمات حقوق المرأة حیث تعامل كمنفذات للمشاريع بدلاً من مشاركتهن الفاعلة في 
النوع  على  القائم  العنف  من  الوقایة  خدمات  تقدیم  في  المنظمات  ھذه  على  الدولیة  الفاعلة  الجھات  تعتمد  وبینما  بأكملها.  المشروع  دورة 
الاجتماعي والاستجابة لھ، إلا أنھن غالبًا ما یُعاملن كمتعاقدات فرعیات بدلاً من النظر إلیھن كمتعاونات على قدم المساواة، مما یؤدي إلى 
استبعادھن من عملیات صنع القرار وتصمیم المشاریع وتخصیص التمویل89. إضافة لذلك، تركز الجھات المانحة والمنظمات الدولیة غیر 
الحكومیة في تعاملھا مع المنظمات النسائیة على “كمیة” الشراكات بدلاً من “جودتھا”، مما یحوّل جھود التوطین إلى مجرد إجراء شكلي بدلاً 

من تعزیز التعاون الحقیقي والطویل الأمد.

بالنسبة للمنظمات التي تقودھا النساء/منظمات حقوق المرأة، فإن الانتقال نحو شراكات عادلة ھو خطاب تقوده الجھات الفاعلة الدولیة وأولئك 
الواقع، غالبًا ما تفشل ھذه الشراكات في تحقیق إدماج حقیقي  القرار والتأثیر90. لكن على أرض  الذین یمتلكون مقاعد على طاولات صنع 

وتعاون فعّال، بالنتیجة تبقى المنظمات النسائیة دون تأثیر یُذكر على التمویل أو الاستراتیجیة أو تصمیم وتنفیذ البرامج.

عادةً ما یتم إشراك المنظمات النسائیة بعد أن یكون تصمیم المشروع قد تم تحدیده مسبقًا، حیث تشیر بعض المنظمات الدولیة إلى أن ضیق 
الوقت المتاح لتقدیم المقترحات وأولویة الامتثال لمتطلبات المانحین	9 من العوامل الأساسیة التي تعیق إشراك الشركاء المحلیین والوطنیین 

“منذ بدایة المشروع. ولكن كما أوضحت إحدى ممثلات المنظمات التي تقودھا النساء:
غالبًا ما يتم إحضارنا كشركاء منفذين بعدما تتم 
الموافقة على المشروع. وبحلول ذلك الوقت، لا 
تكون ھناك مساحة كافیة لتعديل التصمیم بحیث 

يتناسب مع الواقع المحلي“.
)مُطَّلع/ة رئیسي/ة، منظمة دولیة غیر حكومیة(

مكمل   )	( وعبده  أسماء  توأمھا  تطُعِم   )	0( عبده  عصریھ 
Plumpy’Sup الغذائي، بمرافقة الدكتورة سیھام الجنید.
مخیم سھدة للنازحین، مدیریة قعطبة، محافظة الضالع، الیمن.

https://www.icvanetwork.org/uploads/2023/02/Measuring-Humanitarian-Localisation-in-Yemen-Study.pdf
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الصندوق 5: نظام التمیز في الشراكة من أجل
المساواة والنتائج )PEERS( التابع للجنة الإنقاذ 

)IRC( الدولیة
تلتزم لجنة الإنقاذ الدولیة بأن تكون منظمة نسویة ومناھضة للعنصریة، تدعم التنوع والمساواة والإدماج كجزء من استراتیجیتھا 
00	 طموح98. وتقُر استراتیجیة 100 بأن ’الشراكات الفعالة مع القادة والمنظمات القائمة في المجتمعات التي نخدمها ھي 
جوھر مهمتنا في معالجة أوجه عدم المساواة العالمیة‘. یعتمد التزام لجنة الإنقاذ الدولیة بالشراكة على ركیزتین أساسیتین: 
(	( الشراكة أولاً – تحدید دور اللجنة في كل سیاق بناءً على القیمة المضافة التي تقدمھا للجھات الفاعلة والأنظمة المحلیة. )	( 
الشراكة على قدم المساواة – الانخراط في شراكات مبدئیة وتعاونیة تقوم على تقاسم متكافئ للسلطة والخبرة والموارد لتحقیق 

أفضل النتائج للمجتمعات المتأثرة بالأزمات.

تعریفًا  الدولیة  الإنقاذ  لجنة  وضعت  الالتزام،  ھذا  ولتعزیز 
للشراكات الاستراتیجیة وحددت أھدافًا خاصة بكل دولة، بحیث 
یتم تخصیص ما لا یقل عن نصف ھذه الشراكات للمنظمات التي 
تقودھا النساء. ویعمل نظام التمیز في الشراكة من أجل المساواة 
الشراكات  تجاه  اللجنة  نھج  یوجّھ  كدلیل   )PEERS( والنتائج 
الاستراتیجیة، حیث یوفر إطارًا من السیاسات والاستراتیجیات 
والأدوات والعملیات التي تعزز الشراكات وتوسع نطاق التأثیر. 
وقد تم تطویرھا من خلال عملیة تنظیمیة شاملة، وھذا النظام یعد 
نتاج للتعلم العالمي والتعاون بین لجنة الإنقاذ الدولیة وشركائھا. 
كما أنھ نظام مفتوح المصدر، مما یجعلھ متاحًا للقطاع الأوسع 

وأصحاب المصلحة المھتمین.

ورغم التحديات والقیود التي تواجهها لجنة الإنقاذ الدولیة 
الراسخة  الأسالیب  بسبب  وخاصة   PEERS— تنفیذ  في 
أنها  المباشرة—إلا  الخدمات  لتقديم  الأولوية  تعطي  التي 
تحسین  ذلك  یشمل  فاعلیة.  أكثر  شراكات  نحو  بنشاط  تعمل 
بالإضافة  والموظفین،  الشركاء  ملاحظات  على  بناءً  النظام 
إلى توصیات مراجعة خارجیة للمساواة باستخدام إطار عمل 
اللجنة  أنشأت  ذلك،  على  علاوة  إرشادي99.  كدلیل   NEAR
		0	 لجنة توجیھیة للشراكة لتوفیر الحوكمة لھذا  في عام 
تحدد  للشراكة  طریق  خطة   	0	4 عام  في  تلاھا  النظام، 
وتسریع  العوائق  لإزالة  الإدارات  بین  الرئیسیة  الإجراءات 
التزام  على  الشامل  المؤسسي  الجھد  ھذا  ویؤكد  التقدم. 
في  أساس  كحجر  المحلیة  بالشراكات  الدولیة  الإنقاذ  لجنة 

استراتیجیتھا لتوسیع نطاق التأثیر المستدام.

الطبیة  المساعدة  تتلقى  المستفیدات،  إحدى   ،)	0( عبده  عصریھ 
للنازحین،  سھدة  مخیم  في   IRC للـ  التابع  المتنقل  الفریق  من 

الضالع. محافظة 

https://www.rescue.org/resource/strategy-100-brochure
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أ ھناك فجوة بین أجندات المنظمات الدولیة غیر الحكومیة والمعايیر والثقافات المحلیة التي تقطن بها المنظمات التي 	.
تقودھا النساء/المتعلقة بحقوق المرأة وتعمل ضمنها

المنظمات  التي تمتلكھا  السیاقیة  المعرفة  دائمًا مع  تتماشى  للمشاریع لا  الحكومیة أطر عمل جاھزة  الدولیة غیر  المنظمات  غالبًا ما تفرض 
التي تقودھا النساء/المتعلقة بحقوق المرأة. ورغم أن بعض ھذه المنظمات الدولیة تعترف بھذه المشكلة، إلا أن القلیل یتم فعلھ لتغییر الوضع 
القائم. ونتیجة لذلك، فإن معاییر ومتطلبات الشراكة غالبًا ما تھمل السیاق المحلي. فعلى سبیل المثال، وجدت عملیة تقییم مشروع “نسیج00	“ 
أن الأدوات النسویة التي اعتمدتھا أوكسفام لم تكن متوافقة مع الحساسیات المحلیة، مشیرةً إلى أنھ في بعض البلدان، بما في ذلك الیمن،	0	 
تعُد النسویة قضیة حساسة، حیث یحمل المصطلح دلالات سلبیة ویُنظر إلیھ غالبًا على أنھ “نتاج أجندة غربیة.	0	” كما أن فھمھ یختلف بین 

الیمنیین أنفسھم، وغالبًا ما یُنظر إلیھا بعین الریبة والشك	0	.

أ لا تزال الأدوار والمسؤولیات في الشراكات غیر موزعة بشكل متساوٍ ولا حتى متبادل.	.

بینما تستمر بعض المنظمات الدولیة في التقدم التدریجي نحو تحقیق شراكات عادلة، لكن ھناك فجوات كبیرة لا تزال قائمة في توزیع الأدوار 
المانحین والمنظمات  التمویل على وجھ الخصوص إحدى القضایا الرئیسیة والتي تثیر قلق  أثناء تنفیذ المشاریع. وتعُد إدارة  والمسؤولیات 
الدولیة غیر الحكومیة. كما أن غیاب الجھود لتكییف المتطلبات والتوقعات مع قدرات الشركاء المحلیین یعزز انعدام الثقة وتكوین التصورات 
السلبیة عن كفاءتھم وقدرتھم04	. ونتیجة لذلك، غالبًا ما یتلقى الشركاء المحلیون تمویلاً غیر كافٍ للأنشطة التي یتم التعاقد معھم لتنفیذھا، 

كما تظل الموازنات المخصصة للتكالیف التشغیلیة صغیرة ومقیدة للغایة05	.

غالبًا ما تتعامل المنظمات الدولیة غیر الحكومیة مع الشراكات العادلة باعتبارھا عملیة تدريجیة ومتطورة، مما يعني أنه حتى عند تصمیم المشاريع 
المالیة  الإدارة  متطلبات  فإن  استثناءات،  وجود  ورغم  ذلك،  إلى  وبالإضافة  التمويل06	.  على  بالسیطرة  تحتفظ  المنظمات  ھذه  تظل  مشترك،  بشكل 
والسیاسات الداخلیة للمنظمات الدولیة غیر الحكومیة غالبًا ما تكون لھا الأولویة على سیاسات الشركاء الوطنیین والمحلیین، الذین یتُوقع منھم الامتثال 
لإجراءات المنظمات الدولیة بدلاً من العمل وفقًا لأنظمتھم وأسالیبھم الخاصة07	. كما أشارت إحدى ممثلات المنظمات التي تقودھا نساء: ”حتى لو كان 
لدینا مدونة سلوك خاصة بنا، فإن الشریك الدولي سیفرض سیاستھ. فیما یتعلق بالرواتب، یطُلب منا وضع سیاسة قویة، لكن الشریك الدولي لن یسمح 

لنا باعتماد سعرنا الخاص في المقترح؛ بل علینا اعتماد أسعارھم باعتبارھا أسعار الجھة المانحة“.

أ الدولیة 	. المانحین والمنظمات  بین  العديد من الشراكات  الفجوات الأساسیة في  المخاطر لا يزال يشكل إحدى  تقاسم 
والمحلیة، بما في ذلك المنظمات بقیادة نسائیة.

یستمر الفاعلون الدولیون في تحمیل الشركاء المحلیین المسؤولین عن تنفیذ المشاریع عبئأ غیر متناسب من المخاطر المالیة والتشغیلیة،08	 
لتغییر  جھود  أي  تقریباً  تبُذل  لم  الاختلال،  ھذا  من  الرغم  على  الاجتماعي.  النوع  على  القائم  العنف  بنبذ  المتعلقة  التدخلات  ذلك  في  بما 

الممارسات الحالیة.

إلا أن التحالف الهولندي للإغاثة )DRA( يعد اسثناء بارزا، حیث بدأ بتجربة إطار عمل لتقاسم المخاطر في الیمن خلال الاستجابة الیمینیة 
المشتركة )YJR(، بدءًا بورشة عمل لتحلیل الأنواع المختلفة من المخاطر التي تواجھ أعضاء التحالف. كما أوضح ممثل عن أحدى شركاء 
المنظمات الدولیة غیر الحكومیة في التحالف: ”لقد كان لدینا ورشة تصمیم لإطار العمل شملت تدریبًا على إدارة المخاطر، لكي یكون الجمیع 
المخاطر. ثم وضعنا خطة عمل.“ وعلى  البعض لإدارة ھذه  التي نواجھھا وما نحتاجھ من بعضنا  المخاطر  على نفس الصفحة. تحدثنا عن 
الرغم من أن ھذه الجھود المبدئیة لا تزال تركز بشكل أساسي على إدارة المخاطر أكثر من توزیعھا بشكل عادل، إلا أنھا تمثل خطوة ھامة 

نحو تعزیز الحوار قُدُما لفھم المخاطر التي تواجھھا المنظمات المحلیة والتعامل معھا ضمن نھج تعاوني.

أ لا تزال الأمور المتعلقة بالقدرات في الشراكات تصُاغ في الغالب ضمن مفهوم “بناء القدرات” أو “تعزيز القدرات“	.

یقوم الشركاء الدولیون بتحدید احتیاجات القدرات للشركاء المحلیین—بما في ذلك القدرة التنظیمیة والقدرة على تلبیة متطلبات المانحین— 
عمل  أسالیب  یعكس  شراكة  نموذج  ویعزز  كما  بأنفسھم.  وأولویاتھم  احتیاجاتھم  تحدید  في  المحلیین  الشركاء  إشراك  یستثني  النھج  ھذا 

المنظمات الدولیة غیر الحكومیة وسیاساتھا ورؤیتھا الاستراتیجیة09	. بدلاً من دعم التطویر المستدام والاستقلالیة للمنظمات المحلیة.

وعلى الرغم من أن مفھوم “تعزیز القدرات” یعترف بمھارات وخبرات الشركاء المحلیین، إلا أن الشراكات العادلة حقًا یجب أن تركز أیضًا 
المحلیون والتعلم  التي یمتلكھا الشركاء  بالخبرات والمعرفة والمھارات  الدولیة الاعتراف  المنظمات  ینبغي على  القدرات. حیث  تبادل  على 

منھا، وتحویل التركیز من “نقص القدرات” نحو نموذج تعلّم وتعاون متبادل.

https://www.oxfamitalia.org/wp-content/uploads/2023/07/Naseej_Learning-paper_final-version.pdf
https://www.oxfamitalia.org/wp-content/uploads/2023/07/Naseej_Learning-paper_final-version.pdf
https://www.yemenpolicy.org/ingos-must-navigate-feminism-and-womens-empowerment-with-cultural-sensitivity-to-avoid-a-backlash/
https://www.icvanetwork.org/uploads/2023/02/Measuring-Humanitarian-Localisation-in-Yemen-Study.pdf
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الصندوق 6: شبكة النوع الاجتماعي
كانت ھیئة الأمم المتحدة للمرأة بالشراكة مع مكتب تنسیق الشؤون الإنسانیة )OCHA( تقود شبكة النوع الاجتماعي، 
لبناء  دعم  على  والحصول  الدولیین،  الفاعلین  مع  للتواصل  منصة  والمحلیة  الوطنیة  النسائیة  للمنظمات  وفرت  وقد 
خلال  من  التمثیل  نقص  من  تعاني  التي  للمنظمات  وداعمة  شاملة  لتكون  الشبكة  تصمیم  تم  التآزر.  وبناء  القدرات، 

 ،)ACAPS مع  الاجتماعي)بشراكة  النوع  على  المبني  التحلیل  تدریب  مثل:  وتعزیزھا،  القدرات  لبناء  مبادرات 
جلسات التوجیھ الخاصة بصندوق الیمن الإنساني )YHF(، تدریب الحمایة، ودعم تقدیم الطلبات لفرص التمویل. كما 

ساعدت الشبكة المنظمات النسائیة في صیاغة خطط الاحتیاجات الإنسانیة وخطط الاستجابة.

تم تعطیل شبكة النوع الاجتماعي منذ حوالي ستة أشھر بسبب المخاطر الأمنیة، عقب احتجاز موظفي الأمم المتحدة 
والمنظمات غیر الحكومیة الدولیة وموظفي السفارات من قبل وزارة الخارجیة في شمال الیمن. وھیئة الأمم المتحدة 

للمرأة تقوم حالیًا باستكشاف إمكانیات لإعادة تفعیل ھذه الشبكة.

دراسة حالة: تدبير الموارد من أجل التغيير: دعم المنظمات النسائية في البيئات الهشة والمتأثرة بالنزاع110
مشروع تدبیر الموارد من أجل التغییر ھو تعاون بقیادة ســیفرورلد، والمنظمــة الدولیــة للمـرأة مـن أجـل النسـاء، ورابطـة النسـاء الدولیـة 
للسـلام والحریـة، ورابطـة النسـاء الدولیـة للسـلام والحریــة فــي نیجیریــا، بدعم من صنــدوق الصــراع والاســتقرار والأمن. ھو مبادرة 
تبني على الرؤى المستخلصة من البحث الذي أجُري عام 0	0	 بعنوان ”المفتاح للتغییر“، والذي أوصى بتطویر نماذج تمویل أكثر مرونة 
ومراعیة للسیاقات المحلیة لمنظمات حقوق المرأة. یھدف المشروع إلى تعزیز قدرات واستدامة وریادة منظمات حقوق المرأة في الیمن 
ونیجیریا وجنوب السودان ضمن أجندة المرأة والسلام والأمن -بما في ذلك محور الحمایة- وذلك من خلال تمكینھا من تحدید أولویاتھا 

وتنفیذھا بنفسھا بدلاً من الإمتثال لأجندات المانحین.

في الفترة ما بین تشرين الثاني من عام 2021 وآذارعام 2023، قدم المشروع تمويلاً أساسیاً ومرناً وسهل الوصول إلى 21 منظمة 
لحقوق المرأة، من بینها 6 منظمات يمنیة، حصلت كل منها على متوسط 30,000 جنیه إسترلیني. ركزت أنشطة منظمتین یمنیتین منھا 
بشكل أساسي على حمایة النساء. مؤسسة أكون للحقوق والحریات عملت على تیسیر وصول السجینات والناجیات من العنف القائم على 
النوع الاجتماعي إلى العدالة، حیث عملت على تقدیم المساعدة القانونیة والدعم النفسي، إضافة إلى تدریب أفراد الأمن على حقوق الإنسان. 

مؤسسة فتیات مأرب ركزت على الدعوة إلى تحقیق المساواة بین الجنسین وكسب التأیید لھا.

https://womenforwomen.org.uk/sites/default/files/2023-10/localising_women_peace_security_-_digital.pdf
https://womenforwomen.org.uk/sites/default/files/2023-10/localising_women_peace_security_-_digital.pdf
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تبنى مشروع تدبیر الموارد من أجل التغییر مبادئ أساسیة لتعزیز نھج التوطین ونقل السلطة إلى المنظمات المحلیة المتعلقة بحقوق المرأة، 
ودعم استدامة المبادرات بقیادة محلیة:

 تمويل أساسي ومرن: على عكس النماذج التقلیدیة التي یقودھا المانحون، یوفر المشروع تمویلاً غیر مقیّد لمنظمات حقوق المرأة، 	 
مما یمكنھا من تحدید أولویاتھا بنفسھا بدلاً من الامتثال لأجندات خارجیة.

تعزيز القدرات: یشمل المشروع تدریبًا، وتوجیھًا، وتعلمًا من الأقران لمساعدة منظمات حقوق المرأة على تحسین الإدارة المالیة، 	 
والقیادة، والمناصرة وكسب التأیید، والمتابعة والتقییم.

التأثیر على 	  من  لتمكینھا  النسویة،  الشبكات  وتعزیز  تحالفات  لبناء  المرأة  منظمات حقوق  المشروع  یدعم  والشبكات:  الحراك  بناء 
السیاسات والمناصرة وكسب التأیید لحقوق النساء في عملیات السلام والأمن.

 نهج تكیفي ومراعٍ للسیاقات المحلیة: تسمح المبادرة لمنظمات حقوق المرأة بتكییف استراتیجیاتھا استجابةً للظروف المتغیرة، مثل 	 
التھدیدات الأمنیة المتصاعدة أو الفرص الجدیدة للمناصرة وكسب التأیید.

یؤكد مشروع تدبیر الموارد من أجل التغییر على الحاجة إلى إعادة تشكیل كیفیة تعامل المنظمات الدولیة غیر الحكومیة مع منظمات 
حقوق المرأة، وھذا یعني الانتقال من الشراكات المسیطِرة إلى التعاون العادل، ضمان تقدیم التمویل المباشرو تعزیز أصوات المنظمات 

التي تقودھا النساء.

أ في الشراكات يتم تجاھل المنظمات التي تقودھا نساء/المتعلقة بحقوق المرأة أحیانا وذلك بسبب التحیزات المبنیة 	.
على النوع الاجتماعي والمهیكلة داخل النظام الإنساني.

أن  إلى  الدولیة  والمنظمات  نسائیة  بقیادة  المنظمات  ممثلي  بعض  أشار 
المنظمات النسائیة الصغیرة تواجه تحديات كبیرة في الحصول على فرص 
ما  غالبًا  والتي  الأخرى،  المحلیة  بالمنظمات  مقارنةً  وتمویل،			  شراكة 

تكون مؤسسات یقودھا رجال			.

حیث لاحظت ممثلة عن مؤسسة تقودھا مرأة أن ”جھود التوطین لم تمنح 
الشراكات  في  حتى  الاجتماعي.  النوع  على  المبنیة  للمساواة  الأولویة 
المحلیة، حیث تحصل المنظمات التي يقودھا الرجال على العقود الكبیرة، 
النسائیة أدوارًا صغیرة“. ھذا الأمر یعكس تحیزًا  المنظمات  تمُنح  بینما 
أنھا  على  إلیھا  ینُظر  والتي  والوطنیة،  المحلیة  المنظمات  ضمنیًا			 ضد 
تفتقر إلى الكفاءة والخبرة اللازمة لتنفیذ المشاریع، وھو ما تعتبره بعض 
المنظمات  مع  التعامل  ”یتم  واضحًا4		.  جندریًا  تحیزًا  النسائیة  المنظمات 
المحلیة، وخاصة تلك التي تقودھا النساء، على أنھا تابعة لا شریكة. وغالبًا 
ما یتم إشراكھن في المشاریع في اللحظات الأخیرة فقط لتنفیذ أنشطة محددة 

مسبقًا، دون أن یكون لھن دور في تصمیم الاستجابة“. 
)ممثل عن منظمة دولیة غیر حكومیة(

https://reliefweb.int/report/yemen/constraints-facing-womens-organizations-taiz-governorate-enar#:~:text=These%20challenges%20include%20weakness%20of,private%20sector%20and%20local%20authorities.
https://sanaacenter.org/files/Development_is_Coming_Be_Careful_What_You_Wish_For_en.pdf
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)YJR( دراسة حالة:  تعزيز الشراكات العادلة في الیمن – نموذج الاستجابة المشتركة في الیمن

تبرز الاستجابة المشتركة في الیمن ضمن التحالف الھولندي للإغاثة )DRA( كنموذج متقدم للشراكات 
العادلة بین المنظمات الدولیة والوطنیة، بما في ذلك المنظمات التي تقودھا نساء وتقدم خدمات الحمایة 

من العنف القائم على النوع الاجتماعي.

الاستجابة  نموذج  یضمن  مما  حكومیة،  غیر  دولیة  منظمات  و7  یمنیاً  شریكًا   		 النموذج  ھذا  یضم 
المشتركة في الیمن أن تلعب المنظمات الوطنیة والمحلیة دورًا قیادیاً في جھود الاستجابة الإنسانیة، بدلاً 
الموازنة بشكل مباشر من  44% من إجمالي  إدارة  أدوارھا كمتعاقدین فرعیین. ویتم  من أن تقتصر 
المالي.  القرار، والتحكم  المحلیة، والسلطة في صنع  الملكیة  الیمنیة، وھذا نهج يعزز  المنظمات  قبل 
كما یتضمن النموذج تمویلاً متعدد السنوات )2024-2026(، وآلیات لإدارة المخاطر، وتمثیلاً مباشرًا 
للشركاء الوطنیین في عملیة صنع القرار الاستراتیجي على مستوى التحالف الھولندي للإغاثة. وتشارك 
المنظمات الوطنیة في ھیئات تنسیقیة رئیسیة، مثل المجموعة الاستشاریة المحلیة وفرقة عمل الاستجابة، 

لضمان أن تؤُخذ أصواتھا بعین الاعتبار في تشكیل السیاسات وتخصیص التمویل.

كما یعطي ائتلاف نموذج الاستجابة المشتركة في الیمن الأولویة لتعزیز القدرات من خلال نھج یقوده 
الشركاء المحلیون. وعلى عكس النماذج التقلیدیة التي تملي فیھا المنظمات الدولیة غیر الحكومیة أولویات 
التدریب، يتیح نموذج شراكة YJR للشركاء الوطنیین التحكم في موازنات بناء قدراتهم، مما یمكنھم 
بالإضافة  الموظفین.  وتدریب  المكاتب،  ومعدات  المركبات،  مثل  الأساسیة  الأصول  في  الاستثمار  من 
إلى ذلك، تم إدخال ”صندوق معدل الأزمات“، والذي تم تفعیلھ مؤخرًا لدعم منظمتین یمنیتین تم تجمید 
أموالھما بسبب القیود المصرفیة. وذلك من خلال توفیر المرونة المالیة والقدرة على الاستجابة السریعة، 

یعكس نموذج الاستجابة المشتركة في الیمن التزامًا عملیاً بإدارة المخاطر والاستدامة.

ائتلاف محسّن وأكثر عدالة. فمن  نموذج  مھمًا نحو  الیمن تحولاً  المشتركة في  نموذج الاستجابة  یمثل 
خلال ترسیخ آلیات صنع القرار الشاملة، وتعزيز شراكات طويلة الأمد قائمة على الثقة مع الشركاء 
الوطنیین، بما في ذلك المنظمات التي تقودھا نساء، یقدم ھذا النموذج مثالاً ملموسًا على كیفیة تحویل 

جھود التوطین من مجرد خطاب إلى واقع ملموس.

الوطنیة،  المنظمات  تحتاجه  الذي  التدريب  نوع  الحكومیة  الدولیة غیر  المنظمات  تقرر  أن  من  بدلاً 
أصبحت ھذه المنظمات الآن تتحكم في موازنات تعزيز قدراتها بنفسها“

(ممثل رئیسي، منظمة دولیة غیر حكومیة(

المنھجیات الحالیة تجاه الشراكات العادلة والتمویل لا تزال في الغالب جامدة، وتفشل في إدراك الفوائد والفرص التي قد تنشأ من التعاون مع المجموعات 
غیر الرسمیة، مثل شبكات النساء والمنظمات المجتمعیة الصغیرة. تلعب ھذه المجموعات دورًا حیویاً في المناصرة وكسب التأیید المحلیة وتقدیم الخدمات، 

ومع ذلك، غالباً ما یتم تجاھلھا بسبب نماذج التمویل غیر المرنة وأطر الشراكات التقلیدیة5		.

“

https://sanaacenter.org/publications/main-publications/21886
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النتيجة الرئيسية 3  تفتقر جهود التوطین التي تقودھا المنظمات الوطنیة بقوة إلى منظور النوع الاجتماعي

على الرغم من أن المنظمات غیر الحكومیة الیمنیة قد لعبت دورًا قیادیا في صیاغة أجندة التوطین في الیمن، إلا أن الجھود المبذولة لإدراج 
منظور النوع الاجتماعي )الجندري(، ووصول المنظمات التي تقودھا نساء/المتعلقة بحقوق المرأة إلى التمویل والشراكات الاستراتیجیة لا تزال 

غیر معالجة إلى حد كبیر.

أ تقودھا 	. التي  المدني  المجتمع  المرأة ومنظمات  الرسمیة من منظمات حقوق  الصغیرة وغیر  المنظمات  يتم إشراك  لا 
النساء بشكل كافٍ في جهود التوطین بقیادة يمنیة.

فعلى الرغم من أن بعض ھذه المنظمات التي تقودھا نساء/ المتعلقة بحقوق المرأة غیر الحكومیة والوطنیة راسخة -وتحظى ببعض التمثیل 
وتلعب دورًا مھمًا في المبادرات التي تقودھا المنظمات غیر الحكومیة، إلا أن مستویات التھمیش المختلفة داخل المجتمع المدني الیمني لا 
المحلیة غیر مسموعة،  النسائیة  المنظمات  التوطین ھذه. نتیجة لذلك، تبقى أصوات  یتم الاعتراف بھا أو تسلیط الضوء علیھا ضمن جھود 
عن  فكرة  أي  تملك  ”لا  بأنھا  المرأة  بحقوق  معنیة  منظمة  في  القیادیات  إحدى  شاركت  حیث  مرئیة.  غیر  الخاصة  وتحدیاتھا  واحتیاجاتھا 

مبادرات التوطین.“

وتتفاقم ھذه الفجوة أكثر بسبب التصنیف العام لمنظمات المجتمع المدني تحت مسمى “محلیة” أو “وطنیة”، إلى جانب التفسیر المرن لما 
يُشكل منظمة تقودھا نساء. فعلى سبیل المثال، قام التقییم الأساسي للتوطین في الیمن بتجمیع جمیع منظمات المجتمع المدني الیمنیة تحت 
فئة “المنظمات غیر الحكومیة المحلیة والوطنیة”، دون تقدیم بیانات محددة حول عدد منظمات حقوق المرأة أو المنظمات التي تقودھا نساء 

التي ساھمت في التقییم، أو ما كانت علیھ النتائج الخاصة بھذه الفئة من المنظمات بشكل محدد.

النساء  تقودھا  التي  المنظمات  قلیل من  )بما في ذلك عدد  الوطنیة  الحكومیة  المنظمات غیر  أن بعض  الرغم من  إلى ذلك، وعلى  بالإضافة 
باتجاه  للدفع  موقعھا  تستغل  أنھا لا  إلا  الإنسانیة،  الاستجابة  تنسیق  في  بنشاط  وتشارك  التوطین  أجندة  إلى  الوصول  إمكانیة  ولدیھا  عریقة( 
إعطاء أولویة أكبر للمنظمات النسائیة على تنوعھا. وقد أقر بعض الناشطین الوطنیین أنفسھم بوجود ھذا القصور.فكما أوضح أحدى ممثلي 
المنظمات غیر الحكومیة المشاركین في جھود التوطین“:علینا أن نصل إلى من ھم على المستوى المحلي وأن ندافع عنھم ونكسب التأیید لھم 

أیضاً، ولیس فقط عن أولئك الأقویاء أو الموجودین على المستوى الوطني6		 “.

أ تعزف المنظمات غیر الحكومیة الكبرى والمنظمات النسائیة الراسخة عن دعم المنظمات النسائیة الأصغر والمحلیة، 	.
وذلك بسبب محدودية التمويل وفرص التأثیر.

ھناك اعتراف مشترك بین المنظمات الدولیة والوطنیة بأن “مركزة التوطین” یُعد خطوة حاسمة لضمان إیصال الخدمات الأساسیة لمن ھم في 
أمسّ الحاجة، بما في ذلك النساء والفتیات المعرضات للخطر أو الناجیات من العنف القائم على النوع الاجتماعي )GBV( في المناطق التي 
یصعب الوصول إلیھا. ومع ذلك، فإن بیئة التمويل التي أصبحت تزداد تنافسیة تعُیق الجهود المبذولة من أجل تعزيز قدرات المنظمات النسائیة 

الصغیرة وغیر الرسمیة، وتحدّ من فرص وصولها إلى منصات اتخاذ القرار والتأثیر.

بناء  المحلیة، من خلال مساعدتھا على  النسائیة  المنظمات  بنشاط على دعم وتمكین  تعمل  التي  الوطنیة  المنظمات  لبعض  إیجابیة  أمثلة  ھنالك 
قدراتھا، والتوسع، والوصول إلى فرص التمویل. تتضمن استراتیجیة مبادرة “توطین وتحسین الاستجابة الإنسانیة والتنموية في الیمن” مكونًا 
محددًا حول المنظمات التي تقودھا نساء، مما یمھد الطریق لتحقیق تقدم ملموس بقیادة یمنیة -لا سیما من خلال إشراك منظمات بقیادة نسائیة 
وشبكات مثل شبكة القیادات النسائیة الیمنیة. وتساھم ھذه الشبكة بشكل مھم في تغییر الوضع الراھن، بما في ذلك مشاركتھا في إنشاء ”مختبر 
التوطین“ في الیمن، المدعوم من شبكة الاستجابة التمكینیة للمعونة NEAR. كما یلعب المنتدى الوطني للمنظمات غیر الحكومیة دورًا رئیسیًا 
في تعزیز مشاركة المنظمات التي تقودھا نساء من خلال دعم آلیات العضویة، وجھود المناصرة وكسب التأیید، والمشاركة في خطط الاستجابة 
الإنسانیة. بالإضافة إلى ذلك، یوفر المنتدى برامج بناء قدرات مصممة خصیصًا لتعزیز المھارات والقدرات التشغیلیة للمنظمات بقیادة نسائیة7		.

بقیادة  تقودھا منظمات  التي  الصغیرة  الشبكات  قدرات  وتتوافق مع  المحددة،  الاحتیاجات  وتلبي  الجھود شاملة،  تكون ھذه  أن  ذلك، یجب  ومع 
نسائیة، والمنظمات الأقل تأسیسًا مثل الجمعیات، والتي غالبًا ما لا تتمكن من الوصول إلى المنصات الوطنیة،8		 لكنھا تمتلك المعرفة والفھم 

العمیق لاحتیاجات وأولویات النساء والفتیات الأكثر تھمیشًا، واللواتي یصعب الوصول إلیھن.
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المنظمات  بین  التنافس  المعرفة—إلى جانب  المتبادل وتبادل  التنسیق والتعاون والدعم  فإن نقص  الرئیسیین،  المعنیین  العدید من  وكما أشار 
المحلیة والوطنیة، بما في ذلك المنظمات التي تقودھا النساء و منظمات حقوق المرأة، وكذلك بین الشبكات النسائیة—يؤدي إلى توسیع الفجوة 
بین المنظمات الراسخة وذات الخبرة، وتلك الأصغر والأحدث. لا تقتصر آثار ھذا التشتت على الحد من فرص بناء القدرات للمنظمات الناشئة 

فحسب، بل تضعف أیضًا القدرة الجماعیة للجھات الفاعلة في المجتمع المدني الیمني على المطالبة بتحول حقیقي في موازین القوى9		.

الخاتمة
والنساء  المجتمعات،  تخدم  حیث  الیمن،  في  الاجتماعي  النوع  على  القائم  العنف  لأزمة  الاستجابة  في  محوريًا  دورًا  النسائیة  المنظمات  تؤدي 
والفتیات، اللواتي لا تستطیع أي جهة أخرى الوصول إلیهن بنفس الكفاءة، وذلك بفضل علاقاتها الفريدة مع السلطات وفهمها العمیق للسیاقات 
المحلیة. ومع ذلك، وعلى الرغم من دورھا الحاسم، تواجھ ھذه المنظمات تحدیات غیر متناسبة، لا سیما في الوصول إلى التمویل، مما یؤثر بشكل 
مباشر على قدرتھا التشغیلیة. ویؤدي ھذا إلى صعوبة الحفاظ على الخدمات طویلة الأمد، مما یجبرھا على الاعتماد على التمویل القائم على المشاریع 

قصیرة المدى، وقد أدى ذلك إلى إغلاق بعض ھذه المنظمات بالكامل.

وتتفاقم ھذه التحدیات بسبب الشراكات غیر العادلة داخل النظام الإنساني، حیث یتم تقلیص دور المنظمات النسائیة إلى مجرد متعاقدات فرعیات، 
یُطلب منھن تنفیذ المشاریع بدلاً من المساھمة في تصمیمھا واتخاذ القرارات المتعلقة بھا. ویؤدي ھذا الاستبعاد من التخطیط الاستراتیجي إلى تقویض 
قدرتھن على تشكیل استجابات لمقاومة العنف القائم على النوع الاجتماعي تتماشى مع السیاقات التي یعملن فیھا، مما یحد من فعالیة الجھود في تلبیة 
احتیاجات النساء والفتیات. علاوة على ذلك، فإن عدم اتباع نھج شامل ومستجیب بناء على النوع الاجتماعي في جھود التوطین الوطنیة یزید من 

تھمیش المنظمات النسائیة الصغیرة وغیر الرسمیة، مما یمنعھا من الاستفادة من المبادرات المصممة لدعم الجھات الفاعلة المحلیة.

وتأتي ھذه النتائج البحثیة في وقت تتسبب فیه التخفیضات في التمويل الإنساني في أزمة متفاقمة تهدد تنفیذ تدخلات إنقاذ الحیاة في العديد من 
الأزمات، بما في ذلك الیمن،120 حیث أجُبر 		 مركزًا آمنًا على الإغلاق، مما ترك أكثر من 000,		 امرأة وفتاة في مناطق عالیة الخطورة ودون 
غیر  الحالیة  الأزمة  فإن  الطوارئ،  حالات  في  الإغاثة  ومنسق  الإنسانیة  للشؤون  المتحدة  للأمم  العام  الأمین  وكیل  شدد  وكما  دعم حیوي			.  أي 
المسبوقة یجب أن تكون حافزًا لتعزیز القیادة المحلیة من خلال ”تمویل المنظمات الوطنیة والمحلیة، وضمان أن یكون لمن ھم الأقرب إلى الأزمات 
سیطرة أكبر على الموارد.“ ومع ذلك، فإن من الضروري أن تكون المنظمات التي تقودھا النساء/المتعلقة بحقوق المرأة في صدارة الأولویات، مع 

توفیر التمویل وفرص القیادة التي تحتاجھا وتستحقھا.

ھذه  لمعالجة  والدولیون  الوطنیون  الإنسانیون  الفاعلون  یقودھا  حاسمة  أجندة عمل  وجود  النسائیة  المنظمات  لصالح  ملموس  تغییر  تحقیق  یتطلب 
التحدیات. وقد تم تصنیف التوصیات التالیة حسب الموضوع لتسلیط الضوء على أھمیة العمل الجماعي متعدد الأطراف.
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التوصيات
1.  تحويل السلطة إلى المنظمات النسائیة )التي تقودھا النساء/ المتعلقة بحقوق المرأة(

كيف ينبغي أن يكون ذلك:
نساء 	  تقودھا  التي  للمنظمات  فعالة  قیادة ومشاركة  التركیز على  يشمل  ”التوطین“،  لمفهوم  تعريف واضح ومشترك  وضع 

ومنظمات حقوق المرأة ضمن ھیاكل التنسیق الإنساني، وضمان وصولهن إلى تمويل عالي الجودة وشراكات استراتیجیة، 
بالإضافة إلى تعزيز موقعهن وظهورھن في المنتديات العلیا والمؤثرة.

تقودھا 	  التي  المنظمات  تمُّكن  استراتيجية  شراكات  إلى  الشراكات  عدد  على  القائمة  والرمزية  الكمية  الشراكات  من  التحول 
تدخالتها: وتحديد  وإدارتها  المشاريع  قيادة  المرأة من  منظمات حقوق  النساء/ 

التي 	  المنظمات  لجمیع  شاملة  خریطة  رسم  لإجراء  المشترك  التفكیر  ذات  الدولیة  والمنظمات  الشبكات  مع  والتعاون  الاستثمار 
الرسمیة. الرسمیة وغیر  والجمعیات  الشبكات  ذلك  یشمل  بما  المرأة،  منظمات حقوق  نساء/  تقودھا 

التمركز حول  	  المتعلقة بحقوق المرأة( الصغیرة والناشئة، بدلاً من  النسائیة )التي تقوھا نساء/  تنویع الشراكات لتشمل المنظمات 
الجھات. نفس 

إشراك المنظمات النسائیة في كامل دورة المشروع – من التخطیط إلى التنفیذ والتقییم – بما في ذلك المساھم في تطویر الأدوات 	 
المشتركة(. التقییم  عملیة  )مثل  المطلوبة  والعملیات 

المنظمات 	  قبل  و  مسبقاً  محددة  موازنات  من  بدلاً  مشترك،  بشكل  علیھا  ومتفق  فعلیة  ونتائج  أنشطة  على  بناءً  الموازنات  تحدید 
بشكل  الموازنات  وإدارة  متساوٍ،  بشكل  التمویلیة  التكالیف  توزیع  ویجب  المنظمات.  تلك  تحددھا  فجوات  إلى  استنادًا  الدولیة 

التحالفات. والمحلیین ضمن  الدولیین  الشركاء  بین  متوازن 

النسائیة.	  المنظمات  النفسي ضمن موازنات  والدعم  الإدارة، والأمن،  مثل  المباشرة  التكالیف غیر  إدراج 

إعادة تعریف مفھوم إدارة المخاطر التعاونیة، استنادًا إلى مدخلات الجھات المحلیة، وبناء إطار مشترك لإدارة المخاطر یشمل 	 
التمویل. توقف  بسبب  للمشاریع  المفاجئ  الإنھاء  مثل  والمالیة،  الأمنیة  المخاطر 

القائم 	  العنف  من  للوقایة  خدمات  تقدم  التي  النسائیة(  للمنظمات  علیھ  المتفق  التعریف  )وفق  النسائیة  للمنظمات  تمویل  تخصیص 
المنظمات. الجغرافي وفي حجم  التمثیل  توازن في  لھ، مع ضمان  النوع الاجتماعي والاستجابة  على 

بأنفسهن.	  وحلولهن  ومناھجهن،  أولوياتهن،  تحديد  من  النسائية  المنظمات  تمكين  خلال  من  المحلية  والخبرة  الثقة  تعزيز 

النساء، بما 	  متنوعة من  تمثيل ومشاركة مجموعات  التقاطعات، عبر دعم وضمان  الاعتبار  في  التوطين  تأخذ جهود  أن  يجب 
المهمشة. المجتمعات  من  النساء  ذلك  في 

المباشرة 	  المشاركة  يدعمون  ميسرين،  إلى  والتمويل  القرار  لصناعة  البوابة“  ”حراس  من  الدولية  المنظمات  دور  تحول 
الإنساني: العمل  تنسيق  ھياكل  في  والقيادة  المستويات،  المانحة على جميع  الجهات  مع  العاملة  المرأة  لمنظمات 

الإنساني، )وضمان 	  التنسیق  ھیاكل  قیادة  في  للمشاركة  واالستعداد  الشرعیة  تملك  التي  والوطنیة  المحلیة  النسائیة  المنظمات  دعم 
الفعالة(. لمشاركتھا  الالزمة  الموارد  توفر 
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نساء/ تقودھا  )التي  النسائية  المنظمات  وقدرات  احتياجات  لتناسب  الحالية  التمويل  وھيكلة  آليات  تكييف    .2
المتعلقة بحقوق المرأة(.

كيف ينبغي أن يكون ذلك:

الموارد:	  وتخصيص  التمويلية  الدعوات  في  والشمول  الشفافية  تعزيز 

إتاحة 	  مع  الإنترنت،  وخارج  الإنترنت  عبر  متعددة  قنوات  خلال  من  علني  بشكل  المقترحات  تقدیم  دعوات  نشر  ضمان 
العربیة. باللغة  المحتوى 

المحلیة 	  القواعد  إلى  المعلومات  وصول  من  والتأكد  والتحالفات،  الشبكات  أعضاء  مع  المشاریع  مقترحات  دعوات  مشاركة 
المعلومات. وتبادل  لنقل  واضحة  آلیات  خلال  من 

النطاق 	  حسب  تصنیفھا  مع  النسائیة،  للمنظمات  الموجھة  التمویل  نسب  قیاس  تتیح  مخصصة  تتبع  وآلیات  أھداف  إدخال 
والاستجابة  الاجتماعي  النوع  على  القائم  العنف  من  بالوقایة  الخاصة  المشاریع  بین  واضح  تمییز  )مع  والقطاعي  الجغرافي 
النسائیة. للمنظمات  تمویلھا  على  الدولیة  الجھات  محاسبة  ولضمان  و”المحلیة“،  ”الوطنیة“  المنظمات  بین  أدنى  كحد  وذلك  لھ( 

وحجم 	  نوع  حسب  مفصلة  بیانات  باستخدام  وذلك  التوطین،  جھود  وأثر  المحرز  التقدم  لمتابعة  والتقییم  للرصد  آلیات  إدخال 
المنظمات. وموقع 

تقودھا 	  التي  المجموعات  من  مجموعة  التمویل  یشمل  أن  وضمان  التمویل،  تخصیص  في  النسائیة  المنظمات  بتنوع  الاعتراف 
والمحلیة. الصغیرة  والمنظمات  والشبكات  الجمعیات  ذلك  في  بما  نساء، 

منظمات 	  نساء/  تقودھا  التي  المنظمات  فئات  مختلف  احتياجات  لتناسب  الأھلية  ومعايير  المنح  على  التقديم  إجراءات  تكييف 
المرأة: حقوق 

المحلي 	  أثرھا  على  بناءً  بالتقدیم  المحدودة  الخبرة  ذات  للمنظمات  والسماح  السنویة،  للموازنة  المطلوب  الأدنى  الحد  خفض 
االجتماعي. النوع  على  المبني  العنف  مكافحة  مجال  في  الفنیة  وخبرتھا  بھا،  المجتمع  وثقة  المثبت، 

التدریجي 	  النمو  من  تمكنھا  كي  الصغیرة،  النسائیة  للمنظمات  إرشادیاً  ودعًما  أولیاً  تمویلاً  توفر  صغیرة  منح  آلیات  إنشاء 
لاحقاً. المعقدة  الامتثال  متطلبات  وتلبیة 

تنظیم ورش عمل تدریبیة لتوجیھ المنظمات الصغیرة خلال عملیة التقدیم على المنح، مما یزید من فرص حصولھا على التمویل.	 

المستقبل.	  في  الأداء  تحسین  لدعم  المقترحات،  رفض  حال  في  بناءة  راجعة  تغذیة  تقدیم 

البعید.	  المدى  على  المؤسسیة  القدرات  بناء  في  جھودھا  لدعم  نساء،  تقودھا  التي  للمنظمات  مخصصة  تمویلیة  مسارات  تطویر 

أصوات 	  لتنوع  الأولوية  إعطاء  مع  المؤثرة،  المنصات  في  النسائية  المنظمات  لصالح  مساحاتها  عن  الدولية  المنظمات  تخليّ 
وخبرات ھذه المنظمات التي تقودھا نساء والمتعلقة بحقوق المرأة، بدلاً من التركيز على ظهور المنظمات الدولية وسيطرتها 

السردية. على 

المنظمات 	  لقيادة  الأولوية  بإعطاء  التوطين  إلزام  جهود  خالل  من  النسائية  المنظمات  لصالح  الإيجابي  العمل  سياسات  تنفيذ 
فعلياً. القرار  يتخذن  بل  أنهن لا يشاركن فقط  النسائية، وضمان 
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3.  إعطاء الأولوية لتعزيز القدرات بناءً على الاحتياجات والأولويات التي تحددھا المنظمات النسائية )التي تقودھا 
النساء/ المتعلقة بحقوق المرأة( نفسها

كيف ينبغي أن يكون ذلك:

جهود بناء وتعزيز القدرات يتم تصميمها بشكل تشاركي، وبحيث تكون مبنية على أساس الاحتياجات الفعلية ومدفوعة بالطلب.	 
الشبكات.	  الموظفین، والقیادة، والمناصرة والتفاوض، وتعزیز  إدارة الأنظمة، وتدریب وتطویر  ینبغي أن تشتمل على 

م محتوى التدریب بھدف تعزیز التطویر المؤسسي للمنظمات بقیادة نسائیة والمنظمات المتعلقة بحقوق المرأة وذلك 	  یجب أن یصُمَّ
الدولیة. المانحة والمنظمات  للجھات  التقاریر  لتحسین قدرتھا على إعداد  یتناسب مع سیاقاتھا، ولیس فقط  بما 

 	
لتحسین 	  وتسُتخدم  الأخريات،  والمشاركات  النسائیة  للمنظمات  الوصول  وسهلة  متاحة  الراجعة  التغذية  آلیات  تكون  أن 

استراتیجیات التوطین وتطويرھا باستمرار.

يتم تمويل المنظمات النسائیة الوطنیة الراسخة التي تقدم خدمات الوقاية من العنف المبني على النوع الاجتماعي والاستجابة 	 
له، لدعم وإرشاد المنظمات النسائیة الأصغر والأقل تنظیمًا، بما يضمن زيادة ظهورھا وتأثیرھا في أماكن صنع القرار.

تعزيز الشبكات النسائیة التي تقودھا النساء والمنظمات المتعلقة بحقوق المرأة عبر الدعم المالي والفني، مع توسیع فرص 	 
التعلُّم وبناء العلاقات.

4.  تعزيز تنسیق الأقران والتعاون وتبادل الخبرات
كيف ينبغي أن يكون ذلك:

)بما في 	  المرأة  المتعلقة بحقوق  النساء/  تقودھا  التي  المنظمات  بین  الأقران والتعاون  بین  للتعلُّم  آلیات ومساحات  إنشاء 
المنظمات غیر  الشراكات، وبین  في دعم وتعزيز  الراغبة  الدولیة  والمنظمات  النسائیة  المنظمات  النسائیة(  الشبكات  ذلك 

الحكومیة الدولیة التي تنفّذ أو تطمح إلى تنفیذ شراكات عادلة مع المنظمات النسائیة.

دعم المنظمات النسائیة الوطنیة الراسخة للمنظمات المحلیة والناشئة في الوصول إلى فرص التمويل من خلال: إدماجها 	 
في مقترحات تمويل المتعلقة بمكافحة العنف القائم على النوع الاجتماعي والحماية )بما فیها الاتحاد(، وتعزيز قدراتها في 

المناصرة وكسب التأيید.

توفیر مساحة آمنة للتعلُّم المشترك وبناء الشبكات بین المنظمات التي تقودھا النساء/ المتعلقة بحقوق المرأة والمنظمات 	 
النوع الاجتماعي، من  القائم على  العنف  بنبذ  يقدمون خدمات متعلقة  المتحدة ممن  الدولیة وشركاء الأمم  الحكومیة  غیر 

خلال لقاءات منتظمة لتبادل التجارب. حیث يمكن أن يشمل ذلك إنشاء مجتمع ممارسة.

القدرات 	  تعزيز  النسوية،  الحركات  بناء  يشمل:  بما  بأنفسهن،  التمويلية  أولوياتهن  تحديد  من  النسائية  المنظمات  تمكين 
التأييد. وكسب  والمناصرة  التشغيل،  تكاليف  المؤسسية، 

الموازنات.	  ضمن  والمرافق  الإيجار  مثل  الأساسية  والتكاليف  والرفاه،  النفسية  والصحة  الأمنية،  التكاليف  إدراج 

الراھن.	  الوقت  في  الفعلية  الحتياجات  على  بناءً  الحالية  موازناتهن  داخل  الموارد  توزيع  بإعادة  النسائية  للمنظمات  السماح 

وموقع 	  وحجم  نوع  حسب  مصنفة  بيانات  باستخدام  التوطين،  وجهود  أثر  لمتابعة  والتقييم  للمتابعة  فعالة  آليات  إدخال 
وشامل. شفاف  بشكل  والتدخالت  التمويل  أثر  قياس  لضمان  المستفيدة،  المنظمات 
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قیام المنظمات الوطنیة بالدعوة وكسب التأيید من أجل آلیات تمويل تمُكّن المنظمات النسائیة الأصغر من الحصول على منح 	 
مرنة ومتعددة السنوات، لتقلیل الاعتماد على المشاريع قصیرة الأجل.

قیام المنظمات النسائیة بتشكیل تحالفات تضغط من أجل تغییرات سیاسیة وضمان تمثیل أقوى في ھیاكل القیادة الإنسانیة.	 

كأولوية 	  النوع الاجتماعي  القائم على  العنف  بنبذ  تقدم خدمات متعلقة  التي  النسائیة  للمنظمات  التمويل  احتیاجات  إدراج   
رئیسیة في: )الاجتماعات رفیعة المستوى مع المانحین على المستوى الوطني والدولي(، البیانات والمواقف المناصرة التي 

تصدر عن منظمات دولیة أو وطنیة، مبادرات التوطین التي تقودھا منظمات المجتمع المدني أو الدولیة.

 بدور تحضر الغداء لأطفالھا،
 محافظة الضالع.

5.  تعزيز جهود المناصرة وكسب التأيید لتوطین العمل الإنساني بقیادة النساء
كيف ينبغي أن يكون ذلك:
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الآراء  أن  إلا  الأوروبي.  الاتحاد  قبل  من  البحث  ھذا  تمويل  تم 
فقط،  المؤلف/المؤلفين  نظر  وجهة  عن  تعبّر  فيه  الواردة  والمواقف 
الاتحاد  يتحمّل  ولا  الأوروبي.  الاتحاد  آراء  بالضرورة  تعكس  ولا 

المحتويات. المانحة أي مسؤولية عن ھذه  الجهة  أو  الأوروبي 
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