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ا كام�بل �ن كا�تر�ي
�ثال �يا�ت والام�ت لا�ق ول�ي وحد�ة ال�أ�خ �ير مس�ؤ ك�ب

دم�ة م�ق
ر�ير  �ق ا ال�ت ال لعام 2025. �يل�خص هذ� �ث �يا�ت والام�ت لا�ق ون�ي لحود�ة ال�أ�خ ر�ير الس� �ق راء�ة ال�ت �ي �ق ه �ف �ي�ت �ي �ق�ض �يلاًً على الو�ق�ت الذ� ز�ج كرًاً � �ش
�يع  �يال، م�ن �ب�ي�ن موا�ض اطر الاح�ت �ي�ف م�ن م�خ �ف ا�ت وال�تدر�ي�ب والا�تصالا�ت وال�ت�خ �ي�ق ال ال�تح�ق �ي م�ج ا �ف �ن ر�ي�ق دمه �ف �ي �ي�ق العمل الذ�
ل  �ير�ي�ن دا�خ هود الك�ث ، �بل �إلى �ج حفس�ب ا � هود�ن ع �إلى �ج ة�ن المال�ية� FY25( 2025( لا �تر�ج �ي الس� اها �ف �ن �ق ا�ئ�ج ال�ت�ي ح�ق �ت رى. �إ�ن ال�ن �أ�خ
ا  ملا�ئ�ن ا وز� اعة� عملا�ئ�ن �ج ا�ئ�ج �تعكس �ش �ت هذ� ال�ن ه �ي�ن على مس�تىو العالم. �ف �ف �ياد�ة العل�يا وح�تى المظ�و ، �بدءًاً م�ن ال�ق اذ� الدول�ية� �ن�ق ة�ن ال�إ � ل�ج

 . ا�ت ال�أهم�ية� �ي المسا�ئل ذ� راط �ف هم والا�ن�خ او�ف �ير ع�ن م�خ ع�ب �ي ال�ت �ية� �ف ار�ج والعد�يد م�ن ال�أطرا�ف ال�خ

 ، رام�ج �ي ال�ب �ي�يرا�ت �ف �ي ال�تمو�يل، و�تغ� �ير�ة �ف سا�ئر ك�ب ، �خ ما�ت ال�إ�نسا�ن�ية� �ظ ، م�ثل العد�يد م�ن الم�ن اذ� الدول�ية� �ن�ق ة�ن ال�إ � هد�ت ل�ج ا العام، �ش هذ�
رارا�ت  و�ن �ق ذ� ملاء �ي�ت�خ هد�ت ز� د �ش ا. ل�ق كلا�ت على عملا�ئ�ن هذ� المش� مة� دو�ن كلل للحد م�ن �ت�أ�ث�ير ه �ظ . وعمل�ت الم�ن �ي�ن �ف اً للمظ�و دا�نً �ق و�ف
ال  �ث �يا�ت والام�ت لا�ق �ي وحد�ة ال�أ�خ ملاء �ف ل�ك �أر�بعة� ز� �ي ذ� هم، �بما �ف ا�ئ�ف دوا وظ� �ق �ي�ن �ف هر الز�ملاء الذ� ة� �بكل �تعاط�ف و�إصرار. و�أظ� صع�ب

د�يدًًا لل�أمام. ا �ج ً اذ� الدول�ية� طر�ي�قً �ن�ق ة�ن ال�إ � �تح�ت ل�ج د �ف �ق ل�ك، �ف . ومع ذ� �ية� را�ف ا واح�ت ً )ECU(، ل�فًط

�ي�ق  ع ل�تح�ق اد�ة م�ن الو�ض �ف رو�ن الاس�ت هدهم، �يحاول �آ�خ لو�ن �صقارى �ج ذ� اص �ي�ب �خ م م�ن �أ�ن �بعض� ال�أ�ش �ي�ير، على الرغ� غ� ا�ت ال�ت �ي �أو�ق �ف
هذ�  ، و�آمل �أ�ن �يكو�ن رد�نا على ه ا�ت ال�ف �أ�ن الم�خ هم �بش� او�ف وغ�ا ع�ن م�خ �ي�ن �أ�بل �يرهم الذ� �ي�ن وغ� �ف �يد �بالمظ�و �ي �أ�ش . و�إ�ن�ن ص�ية� �خ مكاس�ب �ش
ا�ت وال�تدر�ي�ب  �ي�ق دمها – ال�تح�ق ىن �أ�ن �تكو�ن كل ال�أعمال ال�ت�ي �ن�ق . �أ�تم� ، وه�ي المساءلة� ا ال�أساس�ية� �يم�ن ز�ز� �إحدى �ق د ع الادعاءا�ت �ق
رى  ا ال�أ�خ �يم�ن ة�ف �إلى �ق ا� �يمة� �بال�إ�ض هذ� ال�ق �ي دعم ه د ساعد�ت �ف كل عام – �ق ال �بش� �ث اطر الام�ت �يال و�إدار�ة م�خ ع الاح�ت والا�تصالا�ت وم�ن

. اهة� ز�ن ء، ال� �ي ل كل �ش �ب ، و�ق دمة� والمساوا�ة – ال�خ

، الص ال�تح�ية� مع �خ
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ال �ة ع�ن وحد�ة ال�أ�خلا�ق�يا�ت والام�ت�ث  �ن�بذ�
�يها  �ف اذ� الدول�ية� ومظ�و �ن�ق ة�ن ال�إ � اد�ة ل�ج م�يع �ق كل �تعاو�ن�ي مع �ج اذ� الدول�ية� �بش� �ن�ق ة�ن ال�إ � ا�بعة� لل�ج ال ال�ت �ث �يا�ت والام�ت لا�ق �تعمل وحد�ة ال�أ�خ
اذ�  �ن�ق ال�إ ة�ن  � لل�ج العالم�ي  ال  �ث والام�ت �يا�ت  لا�ق ال�أ�خ �بر�نام�ج  �يذ�  �ف و�ت�ن �يز�  عز� ل�ت رى  ال�أ�خ �ية�  ار�ج ال�خ وال�أطرا�ف  والعملاء  الما�ة�حن  ها�ت  وال�ج

. الدول�ية�

ها ال�أولو�ية�  ركاؤ� اذ� الدول�ية� و�ش �ن�ق ة�ن ال�إ � ما�ن �أ�ن �تعط�ي ل�ج �ي المساعد�ة على �ض �ثال )ECU( �ف �يا�ت والام�ت لا�ق �ت�تم�ثل مهمة� وحد�ة ال�أ�خ
ع الا�ن�تهاكا�ت المح�تملة�  رك�يز� على م�ن لال ال�ت ل�ك م�ن �خ وقم �بذ� هذ�. ح�ي�ث �ن� �ي �ف هز� و�ت�ن �ي ال و�تعز� �ث �يا�ت والام�ت لا�ق اظ� على �بر�نام�ج ال�أ�خ للح�ف

�يها وردعها: �ي�ق �ف ها وال�تح�ق �ف ع�ن ، والكش� لما �يل�ي

	W؛) اذ� الدول�ي�ة �ق �ن �ة ال�إ �ن ا )�نه�ج ل�ج �ي لد�ي�ن اذ� الدول�ي�ة )THE IRC WAY(: معا�ي�ير السلو�ك المه�ن �ق �ن �ة ال�إ �ن �نه�ج ل�ج
	Wي�ن �أو اللوا�حئ المعمول �بها� وقا�ن ال�
	W . �يا�ت ا�ق حن �أو الا�ت�ف وقد �أو الم� �ب الع� اما�ت �بمو�ج ز� اء �بالال�ت �ي الو�ف ا�ت الماد�ية� �ف ا�ق �ف ال�إ�خ

ها�ت  ا�ت ال�ج اء م�تطل�ب �ي�ف دمة� عملا�ئها واس�ت اذ� الدول�ية� على �خ �ن�ق ة�ن ال�إ � در�ة ل�ج ر �ق ا�ش كل م�ب ال �بش� �ث �يا�ت والام�ت لا�ق �تدعم وحد�ة ال�أ�خ
.‎ي �إدار�ة مواردهم� ة�ق �ف هة� مو�ثو� �تها �ج ، �بص�ف الما�ة�حن

ال )ECU( على: �يا�ت والام�ت�ث لا�ق �تعمل وحد�ة ال�أ�خ
	W ة�ن � و�يا�ت ل�ج ة�ف مس�ت �ي ممارسا�تها العمل�ية� على كا� ال �ف �ث اهة� والام�ت ز�ن لا�ق وال� ة�ف ال�أ�خ ا� اذ� الدول�ية� �ث�ق �ن�ق ة�ن ال�إ � ما�ن �أ�ن �تدم�ج ل�ج �ض

�يم�ية� �ظ �ن �ية� واللوا�حئ ال�ت �ي�ن الوط�ن وقا�ن ا وال� ا وس�ياسا�ت�ن �يم�ن �ة و�ق اذ� الدول�ي �ق �ن �ة ال�إ �ن ه�ج ل�ج ا ل�ن ً �ق ، و�ف اذ� الدول�ية� �ن�ق ال�إ
	Wال �ث لا�ق والام�ت ا�يا ال�أ�خ �ض �أ�ن �ق ر�ة الم�ت�خة�صص �بش� �ب وش�ر�ة وال�خ د�يم الم �ت�ق
	W�ية� �ة والس�ياسا�ت المع�ن اذ� الدول�ي �ق �ن �ة ال�إ �ن �أ�ن �نه�ج ل�ج �ي�ن �بش� �ف �ي�ف المظ�و �ق �ة و�ت�ث اذ� الدول�ي �ق �ن �ة ال�إ �ن �يز� �نه�ج ل�ج �تعز�
	Wال �ث اص �بالام�ت ر�ي�ق العمل ال�خ �ياد�ة �ف لال �ق �ثال م�ن �خ اطر الام�ت دعم �إدار�ة م�خ
	W�اذ� الدول�ية �ن�ق ة�ن ال�إ � �ي �جم�يع �أ�حناء ل�ج ساد �ف �يال وال�ف ع الاح�ت را�ت�ي�ج�يا�ت م�ن ة�طش�ن واس�ت م�ي�ن �أ� �ت�ض
	W اركة� الدروس ، ومش� اط�ة�ئ المح�تملة� ع السلوك�يا�ت ال�خ ، وم�ن اهة� ز�ن ا�يا ال� �ض ع الوع�ي �ب�ق �ية� و�تواصل�ية� لر�ف �يذ� �برام�ج �تدر�ي�ب �ف �إعداد و�ت�ن

اذ� الدول�ية� �ن�ق ة�ن ال�إ � �ي عموم ل�ج اد�ة �ف �ف المس�ت
	W ة� اذ� الدول�ي �ق �ن �ة ال�إ �ن ه�ج ل�ج �تهاكا�ت المح�تملة� ل�ن �ي الا�ن �ي�ق �ف اذ� الدول�ية� وال�تح�ق �ن�ق ة�ن ال�إ � ل�ج اص �ب �بلا�غ ال�خ �ن لل�إ ط السا�خ �إدار�ة ال�خ

�يا�ت ا�ق �ب الا�ت�ف اما�ت �بمو�ج ز� اء �بالال�ت �ي الو�ف ا�ت الماد�ية� �ف ا�ق �ف �ي�ن �أو اللوا�حئ وال�إ�خ وقا�ن والس�ياسا�ت �أو ال�
	Wي�ق� ا�ئ�ج ال�تح�ق �ت ة�ً ل�ن ا�ب راءا�ت �تحص�يح�ية� اس�ت�ج اذ� �إ�ج ما�ن ا�ت�خ اذ� الدول�ية� ل�ض �ن�ق ة�ن ال�إ � اد�ة ومكا�ت�ب ل�ج العمل مع �ق

دم  . �ي�ق لة� �ق �ثال )CECO(، كحود�ة مس�ت �يا�ت والام�ت لا�ق ول�ي ال�أ�خ �ير مس�ؤ وقدها ك�ب �ثال )ECU(، ال�ت�ي �ي� �يا�ت والام�ت لا�ق �تعمل وحد�ة ال�أ�خ
اذ�  �ن�ق ة�ن ال�إ � ولاًً �أمام ر�ئ�يس ل�ج ار العام و�يكو�ن مس�ؤ ا �إلى المس�تش� �يًفً �ي� ار�يره وظ� �ثال )CECO( �ت�ق �يا�ت والام�ت لا�ق ول�ي ال�أ�خ �ير مس�ؤ ك�ب

. اذ� الدول�ية� �ن�ق ة�ن ال�إ � ا�بعة� لل�ج �ي�ق ال�أمر�يك�ية� ال�ت ة�ن ال�تد�ق � الدول�ية� ور�ئ�يس ل�ج
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ام  �ة المال�ي�ة 2025 �بال�أر�ق الس�ن

4 الس�ياسا�ت 
ادا�ت المحدّّ�ث�ة  رش� وال�إ

ال��تي �تم �إصدارها

صًًا  خ�ش�  1,086
لج�سا�ت ال�توع�ي�ة �بوحد�ة 

)ECU( ثال� �يا�ت والام�ت لا�ق الخ�أ�

�في  %10 �تحس�ي�ن �
ا�ت  ا�ت ذ� �ي�ق لا�ق ال�تح�ق ا�ت �إ�غ �أو�ق

الأ�ولو�ي�ة العال�ي�ة

 43% 
 م�ن الادعاءا�ت 

ا�تها �يها �تم �إ�ث�ب �ي�ق �ف ال�ت�ي �تم ال�تح�ق

%22 م�ن 
ط�ة  ا�ت كا�ن�ت مر�ت�ب �ي�ق ال�تح�ق

�ة اذ� الدول�ي �ق �ن �ة ال�إ �ن ركاء لج� �ب�ش

 634 
ا�ت المس�تلم�ة لاغ� مال�ي ال�ب �إ�ج

) )الادعاءا�ت والاس�تعلاما�ت
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ال ط�ة �بر�نام�ج ال�أ�خلا�ق�يا�ت والام�ت�ث �أ�نش�

ع الاح�ت�يال  م�ن
اطر. �تعمل  ، و�إدار�ة الم�خ ة�ج ، والمعال� �ف ، والكش� ا�ية� اذ� الدول�ية� على الو�ق �ن�ق ة�ن ال�إ � ا�بع لل�ج ساد ال�ت �يال وال�ف ة�حف الاح�ت �يركز� �بر�نام�ج مكا�
ة�ف  ادرا�ت مس�تهد� �ي م�ب ار�ك �ف ، ح�ي�ث �تش� اذ� الدول�ية� �ن�ق ة�ن ال�إ � م�يع �أ�حناء ل�ج �ي �ج �ي�ن �ف �ف �ثال )ECU( مع المظ�و �يا�ت والام�ت لا�ق وحد�ة ال�أ�خ
�ثال )ECU( و�تعاو�ن�ت  �يا�ت والام�ت لا�ق اد�ت وحد�ة ال�أ�خ ة�ن المال�ية� 2025، �ق �ي الس� ام. �ف ا�ن�ت�ظ �يه �ب وش�ر�ة وال�تو�ج د�يم الم ة�ف �إلى �ت�ق ا� �بال�إ�ض

اه. ها �أد�ن �يص �بع�ض ، وال�ت�ي �تم �تل�خ ار�يع م�تعدد�ة �ي مش� ركاء �ف مع الش�

�ثال )ECU( العمل المس�تمر ل�تحس�ي�ن �بر�نام�ج  �يا�ت والام�ت لا�ق �ي وحد�ة ال�أ�خ ساد �ف �يال وال�ف ة�حف الاح�ت د�يد لمكا� واصل المد�ير ال�ج
�يال و�يدعم ال�تعاو�ن العم�ي�ق  ع الاح�ت هود م�ن �ياد�ة عمل�ية� ل�ج ر المد�ير �ق . و�يو�ف اذ� الدول�ية� �ن�ق ة�ن ال�إ � ا�بع لل�ج ساد ال�ت �يال وال�ف ة�حف الاح�ت مكا�

. اذ� الدول�ية� �ن�ق ة�ن ال�إ � �ي عموم ل�ج ساد �ف �يال وال�ف ة�حف الاح�ت �يذ� الم�تس�ق لممارسا�ت مكا� �ف �ن ما�ن ال�ت �ب�ي�ن ال�إدارا�ت ل�ض

�يز�  عز� �ية� ل�ت �ن ادا�ت ال�ف د�يم ال�إر�ش و�ن المال�ية� ل�ت�ق �ؤ �ثال )ECU( مع �إدار�ة الش� �يا�ت والام�ت لا�ق ة�ن المال�ية� 2025، �تعاو�ن�ت وحد�ة ال�أ�خ �ي الس� �ف
هود على  �ت ال�ج وجء والا�ندما�ج )RAI(. وركز� د�ية� ل�إعاد�ة ال�توط�ي�ن والل� �ق �ي �بر�نام�ج المساعدا�ت ال�ن ساد �ف �يال وال�ف اطر الاح�ت �إدار�ة م�خ
�يد�ي�ن  �ف �ي اس�تهدا�ف المس�ت ما�ن المساءلة� �ف د�ية� و�ض �ق �تها لحما�ية� �آل�يا�ت �تسل�يم ال�أموال ال�ن �ب اطر ومرا�ق �يز� �تدا�ب�ير �تحد�يد الم�خ �تعز�

�يع ال�أموال. و�تز�و

رام�ج ال�قُُطر�ية�  ا�ئم�ي�ن على ال�ب ال ال�ق �ث �ي الام�ت س�ق �ية� لم�ن �تمع الممارة�س المه�ن �ياد�ة م�ج �ثال )ECU( �ق �يا�ت والام�ت لا�ق واصل�ت وحد�ة ال�أ�خ
�تكر�ة  اد�ة وال�أسال�ي�ب الم�ب �ف ل الممارسا�ت والدروس المس�ت �ض ر�ي�ق �أ�ف ار�ك ال�ف م�ية� )CRRD(. �ش �ن �ي وال�ت ا�بة� لل�أز�ما�ت وال�تعا�ف للاس�ت�ج

. مة� �ظ م�يع �أ�حناء الم�ن �ي �ج ىوق للمساءلة� �ف ة�ف �أ� ا� �يز� �ث�ق ساد، و�تعز� ع ال�ف �يال وم�ن ة�حف الاح�ت اطر ومكا� �ي�ف الم�خ �ف ل�ت�خ

اطر  �ية� لم�خ ه�ج �ي�يما�ت الم�ن �ق �ي �توط�ير �أدوا�ت م�خة�صص لدعم ال�ت �ثال )ECU( �ف �يا�ت والام�ت لا�ق ل�ك، �بد�أ�ت وحد�ة ال�أ�خ ة�ف �إلى ذ� ا� �بال�إ�ض
�ي�يمها  اطر المح�تملة� و�ت�ق ر�ق �تحد�يد الم�خ ِ هذ� ال�أدوا�ت لل�فِ �يح ه �ت . س�ت اذ� الدول�ية� �ن�ق ة�ن ال�إ � �ي ل�ج ل�ية� �ف وضا�بط الدا�خ �يال وال� ة�حف الاح�ت مكا�

. ل�ية� �ي غ�ش� �ية� وال�ت ر�نام�ج ا�ت ال�ب م�ن الس�يا�ق �ي �ض ا�ق �ب كل اس�ت ها �بش� �ي�ف م�ن �ف وال�ت�خ

ادا�ت  رش� صا�حئ وال�إ الس�ياسا�ت وال�ن
ة�ن  الس� الصلة� طوال  ا�ت  ذ� راءا�ت  وال�إ�ج الس�ياسا�ت  و�تحد�ي�ث  �إطلا�ق  �ي  �ف دمًًا  �ت�ق  )ECU( �ثال  والام�ت �يا�ت  لا�ق ال�أ�خ وحد�ة  �ت  �أحرز�
�ية� �تحد�يد  �ي�ن وحل ك�ي�ف �ف �ي�ف المظ�و �ث�ق ار�ب مصالح مدّّح�ثة� وحملة� ا�تصالا�ت ل�ت ل�ك �إطلا�ق س�ياس�ة �ض�ت مل ذ� المال�ية� 2025. و�ش
�ي  ة�طش�ن �أو المصالح ال�ت�ي �تص�ب �ف ام ال�أول ال�أ� �ي الم�ق ار�ب المصالح �ف م�ن �ت�ض ه. �ي�ت�ض �ت ه ومعال�ج �ف ع�ن ار�ب المصالح والكش� �ت�ض
ل�ية�  كة� الدا�خ �ب وش�نر مدو�ة�ن على الش�  �ت الحملة� م� م�ن . �ت�ض اذ� الدول�ية� �ن�ق ة�ن ال�إ � د �ت�تعارض� مع مصالح ل�ج ها �ق ، ولك�ن �ف مصلة�ح المظ�و
صنا�حئ و�تو�ث�ي�ق  دو�ق �بر�يد وارد على conflictofinterest@rescue.org ح�ي�ث �يمك�ن طل�ب ال� اء ص�ن �يد�يو و�إ�ش�ن طقع �ف وم�

. رارا�ت ال�ق

ار�ب المصالح  لة� �ت�ض �أ�ن �أم�ث �ي�ن وال�إدار�ة �بش� �ف صنا�حئ للمظ�و �ثال )ECU( ال� �يا�ت والام�ت لا�ق دم�ت وحد�ة ال�أ�خ ، �ق هذ� الحملة� ء م�ن ه ز�ج وك�
رارا�ت  ار�ية� وال�ق الس الاس�تش� �ي الم�ج ، والعمل �ف �آ�ت �ي المكا�ف ل�ق �ب�ت ال،  �يل الم�ث ، على س�ب ة�ق ل�ك �تل�ك الم�تعل� �ي ذ� المح�تملة� �بما �ف
�يًوناً  ار�ب المصالح ال�ت�ي �ي�تم �إكمالها س� رارا�ت �ت�ض �ي �تحد�ي�ث �إ�ق ا �ف ً �ثال )ECU( �أ�ي�ضً �يا�ت والام�ت لا�ق . وساعد�ت وحد�ة ال�أ�خ �ية� ر�نام�ج ال�ب

 . ور�يد العالم�ية� �ي سلسلة� ال�ت �ف ل مظ�و �ب م�ن �ق

، وال�ت�ي  �بلا�غ العالم�ي�ة ة�ن المال�ية� 2025 س�ياس�ة ال�إ �ي الس� �ثال )ECU( �ف �يا�ت والام�ت لا�ق ل�ك، �أصدر�ت وحد�ة ال�أ�خ ة�ف �إلى ذ� ا� �بال�إ�ض
�ي  اذ� الدول�ية� �ف �ن�ق ة�ن ال�إ � �ي ل�ج �ف م�يع مظ�و �ب �ج حض الس�ياة�س وا�ج اة�ص �بها. �تو� �بلا�غ ال�خ �يه�ية� العالم�ية� لل�إ اد�ئ ال�تو�ج حل�ت محل الم�ب
. �تم �ت�خص�يص  ا�ت ال�ف ة�ف م�ن الم�خ ل� �ت �بلا�غ ع�ن ال�أ�وناع الم�خ صفلة� وحل ال�إ ر معلوما�ت م� ه �بها و�تو�ف �ب �ت ا�ت المش� ال�ف �بلا�غ ع�ن الم�خ ال�إ
ار�ير  �ق ال�ت هذ�  �ي م�ثل ه �ف �ي  ا�ج /ال�ن حض�ية� ال� �يركز� على  �نه�ج  اع  ا�ت�ب ل�أهم�ية�  رًظاً  �ن�  ، �بالحما�ية� ط  المر�ت�ب رر  ال�ض �بلا�غ ع�ن  لل�إ اص  �قسم �خ

. ا�ت �ي�ق وال�تح�ق

mailto:conflictofinterest%40rescue.org?subject=
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ا�ت  �ي�ق ، وال�ت�ي �تل�خص عمل�ية� ال�تح�ق ا�ت �ي�ق �يه�ي�ة لل�تح�ق اد�ئ ال�تو�ج �ثال )ECU( �ب�تحد�ي�ث الم�ب �يا�ت والام�ت لا�ق ام�ت وحد�ة ال�أ�خ كما �ق
ما�ن  اذ� الدول�ية� و�تهد�ف �إلى �ض �ن�ق ة�ن ال�إ � �ي ل�ج �ف م�يع مظ�و ل�يًًا ل�ج اة�ح دا�خ �ثال )ECU(. وه�ي م�ت �يا�ت والام�ت لا�ق ر�يها وحد�ة ال�أ�خ ال�ت�ي �ت�ج

. ا�ت �ي�ق �ثال )ECU( لل�تح�ق �يا�ت والام�ت لا�ق راء وحد�ة ال�أ�خ �ية� �إ�ج �ي ك�ي�ف �ية� �ف ا�ف �ف الش�

مة� �نه�ج  اذ� الدول�ية� ل�تحد�ي�ث و�تر�ج �ن�ق ة�ن ال�إ � م�يع �أ�حناء ل�ج �ي �ج �ي�ن �ف �ف �ثال )ECU( مع المظ�و �يا�ت والام�ت لا�ق �يرًاً، �تعاو�ن�ت وحد�ة ال�أ�خ �أ�خ
وقاعد  ا�بة� مدو�ة�ن � ، ال�ت�ي �تعد �بم�ث ة�ق ر الو�ث�ي� ا. �تم �ش�ن �ي لد�ي�ن اذ� الدول�ي�ة )THE IRC WAY(: معا�ي�ير السلو�ك المه�ن �ن�ق �ة ال�إ �ن لج�
ا ال�أساس�ية�  �يم�ن د�يد على �ق كد م�ن �ج ا �ي�ؤ ة�ن المال�ية� 2026. وهذ� �ي الر�بع ال�أول م�ن الس� ة�غ� �ف ، �بـ 18 ل اذ� الدول�ية� �ن�ق ة�ن ال�إ � سلو�ك لل�ج

. ال المهمة� �ث لا�ق والام�ت ا�يا ال�أ�خ وضء على �ق�ض ار�يوها�ت مدّّح�ثة� ل�تسل�يط ال� لة� وس�ي�ن دم �أم�ث ا، و�ي�ق �ن ا �بمهم�ت ام�ن ز� وعلى ال�ت

ال�تعلّّم والا�صتالا�ت 
�ثال )ECU(، ح�ي�ث م�ن  �يا�ت والام�ت لا�ق �أ م�ن عمل وحد�ة ال�أ�خ ز�ج ءًز�جاً لا �ي�ت�  �ي�ن � �ف د�يم ال�تدر�ي�ب والا�تصالا�ت للمظ�و �يعد �توط�ير و�ت�ق
ال  �ث �يا�ت والام�ت لا�ق ال. كل عام، �ت�تولى وحد�ة ال�أ�خ �ث �يا�ت والام�ت لا�ق ال�أ�خ ة�ق �ب المهم �تعم�يم الس�ياسا�ت الر�ئ�يس�ية� والمعلوما�ت الم�تعل�
رًظاً لل�تحد�يا�ت  . �ن� اذ� الدول�ية� �ن�ق ة�ن ال�إ � ه�ج ل�ج اة�ص �ب�ن وقاعد السلو�ك ال�خ ون�ي على مدو�ة�ن � ر ال�تدر�ي�ب الس� ول�ية� �توط�ير و�ش�ن )ECU( مس�ؤ
�يا�ت  لا�ق ال�أ�خ رر�ت وحد�ة  �ق المال�ية� 2025،  ة�ن  الس� �ب�أكمله طوال  ال�إ�نسا�ن�ي  طقاع  وال� الدول�ية�  اذ�  �ن�ق ال�إ ة�ن  � ل�ج ها  ه�ت وا�ج ال�ت�ي  ر�يد�ة  ال�ف
ا  دام هذ� ًا واس�ت�خ �تًق � اذ� الدول�ية� م�ؤ �ن�ق ة�ن ال�إ � ه�ج ل�ج اة�ص �ب�ن وقاعد السلو�ك ال�خ ون�ي على مدو�ة�ن � ا�ف ال�تدر�ي�ب الس� �ثال )ECU( �إ�ي�ق والام�ت
�ي  �ف م�يع مظ�و ىق �ج ة�ن المال�ية� 2025، �تل� �ي الس� ل�ك، �ف . ومع ذ� ل�ية� �ب �ق ونا�ت المال�ية� المس�ت هوم ال�تدر�ي�ب للس� ة�غ� م�ف الو�ق�ت ل�إعاد�ة ص�يا
ل  ل�ك، ظ� ة�ف �إلى ذ� ا� دد. �بال�إ�ض �ي�ن ال�ج �ف ء م�ن عمل�ية� �ته�ي�ة�ئ المظ�و ز�ج وقاعد السلو�ك ك� ًا على مدو�ة�ن � دد �تدر�ي�بً اذ� الدول�ية� الج� �ن�ق ة�ن ال�إ � ل�ج

  . �يط�ية� ش�ن ا�ج �إلى معلوما�ت �ت� �ف �يح�ت ر�ن�ت ل�أ�ي مظ�و �ن�ت ر ال�إ احًاً ع�ب �ي العام السا�ب�ق م�ت د�يمه �ف �ي �تم �ت�ق ال�تدر�ي�ب الذ�

ار�ي�ي�ن  اذ� الدول�ية� والاس�تش� �ن�ق ة�ن ال�إ � �ي ل�ج �ف لسة� �توع�ية� لـ 1086 م�ن مظ�و ا 32 �ج ً �ثال )ECU( �أ�ي�ضً �يا�ت والام�ت لا�ق ر�ت وحد�ة ال�أ�خ كما �أ�ج
. ا�ت ال�ف �بلا�غ ع�ن الم�خ �ية� ال�إ ال والحما�ية� وك�ي�ف �ث �يا�ت والام�ت لا�ق �يع ال�أ�خ مل�ت الموا�ض ركاء. و�ش والش�

ا�ت ال�تح�ق�ي�ق
لا�ف  عوم �ب�خ ة�ق �بسوء السلو�ك المز� ار�ير الم�تعل� �ق م�يع ال�ت �ي و�إدار�ة �ج ل�ق �ية� ل�ت ة�طق مركز� � �ثال )ECU( ك�ن �يا�ت والام�ت لا�ق �تعمل وحد�ة ال�أ�خ
ل ال�أطرا�ف  �ب �يا�ت والس�ياسا�ت م�ن �ق لا�ق ط�ير�ة لل�أ�خ ل�ك الا�ن�تهاكا�ت ال�خ مل ذ� . �يش� �ي�ن �ف وطن�ي على وسء سلو�ك �ب�ي�ن المظ�و �تل�ك ال�ت�ي �ت�
، مع �إ�يلاء اه�تمام  ا�ت الصلة� اذ� الدول�ية� ذ� �ن�ق ة�ن ال�إ � اذ� الدول�ي�ة وس�ياسا�ت ل�ج �ن�ق �ة ال�إ �ن �ي ا�ن�تهاكا�ت �نه�ج لج� �ق �ف . و�تح�ق �ية� ار�ج ل�ية� وال�خ الدا�خ

 : ة�ق �ب�أ�ي مما �يل�ي مل الادعاءا�ت الم�تعل� ." و�تش� ر "مهمة� �ب اص للمسا�ئل ال�ت�ي �تع�ت �خ
	W س�ي �ن لال ال�ج غ� ل�ك الاس�ت �ي ذ� ، �بما �ف اذ� الدول�ية� �ن�ق ة�ن ال�إ � ا�بعة� لل�ج ة� ال�ت ال�ث لال �أو ال�تحرش� �بالعملاء �أو ال�أطرا�ف ال�ث غ� الاع�تداء �أو الاس�ت

 )SEAH( �والاع�تداء وال�تحرش
	W وش�ة وال�تواط�ؤ ساد والر� �يال وال�ف اهة� المال�ية� م�ثل الاح�ت ز�ن ال�تهد�يدا�ت لل�
	W ار�ب المصالح �ت�ض
	W د�ي�ن ركا�ئها الم�تعا�ق ل�يها �أو �ش اول�يها �أو مم�ث ار�يها �أو م�ق �يها �أو مس�تش� �ف اذ� الدول�ية� �أو مظ�و �ن�ق ة�ن ال�إ � ل ل�ج �ب ر�يمة� م�ن �ق ار�تكا�ب �ج
	W �س�يمة� �أو الم�تكرر�ة �أو الم�تعمد�ة �أو الماد�ية �يم�ية� ال�ج �ظ �ن �تهاكا�ت ال�ت الا�ن
	W. اذ� الدول�ية� �ن�ق ة�ن ال�إ � �ير �بسمعة� ل�ج كل ك�ب ر �بش� �أ�ي مو�ق�ف م�ن المح�تمل �أ�ن �ي�ض

ركاء  مل الش� اذ� الدول�ية� ل�تش� �ن�ق ة�ن ال�إ � �ي ل�ج �ف �ي�ق �إلى ما هو �أ�بعد م�ن مظ�و �ي ال�تح�ق �ثال )ECU( �ف �يا�ت والام�ت لا�ق �تم�تد سلة�ط وحد�ة ال�أ�خ
د معها �أو �تمارس �أعمالاًً  اذ� الدول�ية� �أو �ت�تعا�ق �ن�ق ة�ن ال�إ � ا�نا�ت �ت�تعامل معها ل�ج راد �أو ك�ي ار�ي�ي�ن و�أ�ي �أ�ف د�ي�ن والمرّودّ�ي�ن والاس�تش� والم�تعا�ق

. اذ� الدول�ية� �ن�ق ة�ن ال�إ � لال عمل�يا�ت ل�ج حفص الادعاءا�ت م�ن �خ �ثال )ECU( �بصلاح�ية� � �يا�ت والام�ت لا�ق ار�ية� معها. �ت�تم�تع وحد�ة ال�أ�خ �ت�ج

ة�ف  ا� �ق ر وال�ث ش� �ي �إدار�ة ال�ب �ي�ن العالم�ية� )GER( �ف �ف ا�ت المظ�و راكة� مع وحد�ة علا�ق �ثال )ECU( �بالش� �يا�ت والام�ت لا�ق �تعمل وحد�ة ال�أ�خ
ل�ك  ذ� �ي  �ف �بما   ، �ي�ن �ف المظ�و ا�ت  علا�ق �ي مسا�ئل  �ف ا�ت  �ي�ق ال�تح�ق العالم�ية� )GER( على  �ي�ن  �ف المظ�و ا�ت  علا�ق ر�ف وحد�ة  �تُش�  .)P&C(
�ي�ن  �ف ا�ت المظ�و وقدها وحد�ة علا�ق ا�ت ال�ت�ي �ت� �ي�ق م�ي�ن ال�تح�ق ، لم �ي�تم �ت�ض ال�ي ال�ت ط )و�ب �ق �ي�ن �ف �ف مل المظ�و ادعاءا�ت الحما�ية� ال�ت�ي �تش�

ر�ير(.  �ق ا ال�ت �ي هذ� العالم�ية� �ف
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ا�بة� لل�أز�ما�ت  رام�ج ال�قُُطر�ية� للاس�ت�ج �ي ال�ب ال �ف �ث �ي الام�ت س�ق ا مع م�ن ً �ثال )ECU( �أ�ي�ضً �يا�ت والام�ت لا�ق ، �ت�تعاو�ن وحد�ة ال�أ�خ كلما �أمك�ن
لال  ة�ض وادعاءا�ت الحما�ية� م�ن الاس�تغ� � �ف �خ �يمة� الم�ن ا�ت ال�ق اهة� المال�ية� ذ� ز�ن �ي ادعاءا�ت ال� �ي�ق �ف م�ية� )CRRD( لل�تح�ق �ن �ي وال�ت وال�تعا�ف
ال  �ث وق الام�ت س� ر�ير. �يلع�ب م�ن �ق ا ال�ت �ي هذ� دمة� �ف �ي المعلوما�ت الم�ق ا�ت �ف �ي�ق هذ� ال�تح�ق م�ي�ن ه د �تم �ت�ض ل �بلدا�نهم؛ و�ق �تصاد�ي دا�خ الا�ق

. ة�ف المحل�ية� ا� �ق ة�ف المعا�ي�ير والممارسا�ت وال�ث اء�ة مع معر� ا�ت �بك�ف �ي�ق راء ال�تح�ق ما�ن �إ�ج �ي �ض دورًاً مهمًًا �ف

ال  �ث �يا�ت والام�ت لا�ق . و�تل�ق�ت وحد�ة ال�أ�خ �ير ع�ن الر�أ�ي ع�ب وق�ية� لل�ت ة�ف � ا� ر�بة� �ث�ق اذ� الدول�ية� �ت�ج �ن�ق ة�ن ال�إ � ة�ن المال�ية� 2025، واصل�ت ل�ج �ي الس� �ف
�يرها(.  وغ� �ية�  �بر�نام�ج اس�تعلاما�ت  ع�ن  ار�ة  ع�ب ها  م�ن و136  ا�ت  ال�ف م�خ �بار�تكا�ب  ادعاءا�ت  كل  �تش� ها  م�ن  498( ر�يرًاً  �ت�ق  ECU) 634(
رًظاً  اض� �ن� �ف ع حدو�ث ا�ن�خ ة�ن المال�ية� 2024. وكا�ن م�ن الم�تو�ق ة� %25 ع�ن الس� س�ب ا �ب�ن ً ا�ضً �ف الغ� عددها 498 ا�ن�خ و�تم�ثل الادعاءا�ت ال�ب
مال�ية�  ار�ير ال�إ�ج �ق ة�ن المال�ية� 2025. �تم �توح�يل وحال�ي �صن�ف ال�ت �ي الس� اذ� الدول�ية� �ف �ن�ق ة�ن ال�إ � �ي عموم ل�ج �ي�ن �ف �ف اض� عدد المظ�و �ف لا�ن�خ

. ا�ت رسم�ية� �ي�ق �ثال )ECU( �إلى �تح�ق �يا�ت والام�ت لا�ق �تها وحد�ة ال�أ�خ ر�يرًاً( ال�ت�ي �تل�ق )319 �ت�ق

اء�ت 74%  لامها، �ج م�يع الادعاءا�ت ال�ت�ي �تم اس�ت �ي�ن )%78(. م�ن �ب�ي�ن �ج �ف ا�ت �ت�أ�ت�ي م�ن المظ�و ال�ف ار�ير ع�ن الم�خ �ق م ال�ت ل�ت مع�ظ وظ�
وق�ية�  ة�ف � ا� وجد �ث�ق ة�ن المال�ية� 2024. �أ�تاح و� �ي الس� �ياد�ة ع�ن %68 �ف رو�ن�ي Integrity@rescue.org، �بز� ر�يد ال�إلك�ت ر ال�ب ها ع�ب م�ن
ة�ن  � رار �بعمل�يا�ت ل�ج ا�ت وال�إ�ض ال�ف ع �ترس�ي�خ ار�تكا�ب الم�خ كر لم�ن ل الم�ب اذ� الدول�ية� �إعطاء ال�أولو�ية� لل�تد�خ �ن�ق ة�ن ال�إ � �ير ع�ن الر�أ�ي لل�ج ع�ب لل�ت

ها. اذ� الدول�ية� وسمع�ت �ن�ق ال�إ

ار�ة �إلى �أ�ن  در ال�إ�ش . �ت�ج ة�طش�ن �ية� � ة�ن المال�ية� �بـ 228 �ق�ض ا و�أ�نه�ت الس� ً �ي�قً ال )ECU) 414 �تح�ق �ث �يا�ت والام�ت لا�ق ل�ق�ت وحد�ة ال�أ�خ �أغ�
�ت  دما �بلغ� ة�ن المال�ية� 2024، ع�ن ً �بالس� ار��ةًن �ير م�ق ر م�ن عام واحد، وهو �تحس�ن ك�ب ىض عل�يها �أك�ث ة�طش�ن م�  ا�يا ال� �ض ط م�ن ال�ق �ق %15 �ف
ل�ق�ت  ا�يا. �أغ� �ض اء�ة حل ال�ق �ن ك�ف ا �إلى �ت�سُّحُ �ير هذ� �ي �نها�ية� العام. و�يش� ر م�ن عام واحد %27 �ف ىض عل�يها �أك�ث ا�يا ال�ت�ي م� �ض ة� ال�ق �نس�ب
ة�ن المال�ية� 2025.  �ي �بدا�ية� الس� ر م�ن عام واحد �ف ىض عل�يها �أك�ث ا�يا ال�ت�ي م� �ض م�يع ال�ق ًا �ج ر�ي�بً �ثال )ECU( �ت�ق �يا�ت والام�ت لا�ق وحد�ة ال�أ�خ

ا�يا وسء السلو�ك  مل �ق�ض �ة�ئ 1" و�تش� ا�يا "ال�ف �ض ا�ت ال�أولو�ية� العال�ية� �ب�ق �ثال )ECU( ذ� �يا�ت والام�ت لا�ق ا�ت وحد�ة ال�أ�خ �ي�ق �ف �تح�ق �تُصُ�ن
ا�يا  �ت �ق�ض �ض �ف . وا�ن�خ ط�ير�ة اطر السلامة� وال�أم�ن ال�خ ، وم�خ �يمة� العال�ية� ا�ت ال�ق اهة� المال�ية� ذ� ز�ن ا�يا ال� ، و�ق�ض وطر�ة س�ي عال�ية� ال�خ �ن ال�ج

ة�ن المال�ية� 2025. �ي الس� ة�ن المال�ية� 2024 �إلى 63 حالة� �ف �ي الس� ة� %20، م�ن 79 حالة� �ف س�ب �ة�ئ 1 �ب�ن ال�ف

)ECU( ال �يا�ت والام�ت�ث لا�ق د�يد�ة المس�تلم�ة لوحد�ة ال�أ�خ المسا�ئل الج�
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ا�يا  �ق�ض ع�ن  مة�  ا�ج ال�ن المال�ية�  سا�ئر  ال�خ م  مع�ظ ىز�  �تع
ام  �ي الم�ق ة�ن المال�ية� 2025 �ف �ي الس� ة� �ف �ت �ب �يال الم�ث الاح�ت
ال�ت�ي  الحالا�ت  �ي  �ف ا�يا.  �ض ال�ق م�ن  ل�يل  �ق عدد  �إلى  ال�أول 
�ي�ق  �تح�ق لال  �ير�ة م�ن �خ سا�ئر ك�ب �ت�أك�يد حدو�ث �خ �يها  �تم �ف
د عمل�ت  �ق �ثال )ECU(، �ف �يا�ت والام�ت لا�ق ر�ته وحد�ة ال�أ�خ �أ�ج
وضا�بط  �يز� ال� عز� �يل ل�ت غ�ش� الحود�ة مع وحدا�ت ال�أعمال وال�ت
ا�ت  ال�ف م�خ ار�تكا�ب  اطر  م�خ م�ن  �ي�ف  �ف وال�ت�خ ل�ية�  الدا�خ

ل.  �ب �ق �ي المس�ت مما�ثلة� �ف

ا�ئ�ج  �ت لا�ق وال�ن غ� ا�ت ال�إ �تحس�ي�ن �أو�ق
صفاحا�ت � وال�إ

ا�يا  �ض ال�ق لا�ق  �إغ� و�ق�ت  م�تسوط  ض�ف  � ا�ن�خ عام،  كل  �بش�
�ي الادعاء �إلى و�ق�ت �إصدار  ا�ت )م�ن و�ق�ت �تل�ق �ي�ق لل�تح�ق
ة�  س�ب �بال�ن �يمًًوا.   330 �إلى  �يمًًوا   127 دار  �بم�ق ر�ير(  �ق ال�ت
وحد�ة  �تواصل   ،1 �ة�ئ  ال�ف م�ن  وطر�ة  �خ ر  ال�أك�ث ا�يا  �ض لل�ق
 ، لا�ق �ثال )ECU( �تحس�ي�ن معدلا�ت ال�إغ� �يا�ت والام�ت لا�ق ال�أ�خ
ل�ك  ر ذ� �ب �ي الم�تسوط 254 �يمًًوا )و�يُعُ�ت ر�ق �ف وال�ت�ي �تس�تغ�

ة� 10%(. س�ب ة�ن المال�ية� 2024 �ب�ن �أسرع م�ن الس�

هذ�  ��يًئًا. وه ز�ج ا �أو � ا�تها كل�يًً م�ن ادعاءا�ت �تم �إ�ث�ب ها �ي�ت�ض ة�ن المال�ية� 2025، كا�ن %43 م�ن �ي الس� ل�ق�ت �ف ا�ت ال�ت�ي �أُغ� �ي�ق وم�ن �ب�ي�ن ال�تح�ق
 . وضع�ية� وجد�ة ومو� ال عال�ية� ال� ار�ير لا �تز� �ق ا�ب�ية� على �أ�ن ال�ت علامة� �إ�ي�ج

ا�ب�ة لها اطر والاس�ج�ت �ي�ف م�ن المخ� �ف م�ة على ال�خ�ت ظ� �ق عل�يها: مساعد�ة الم�ن دار�ي�ة الم�ت�ف راءا�ت ال�إ �ج ال�إ
.)AMAs( ا عل�يه ً �قًف � راءًً �إدار�يًاً م�ت �ثال )ECU( �إلى 596 �إ�ج �يا�ت والام�ت لا�ق ا�ت وحد�ة ال�أ�خ �ي�ق ة�ن المال�ية� 2025، �أد�ت �تح�ق لال الس� �خ

ر  �ب . و�تُعُ�ت ا�ت �ي�ق ا�ئ�ج ال�تح�ق �ت ً ل�ن ا�ب�ةً ها اس�ت�ج �يذ� �ف �ن �ب�ت ز�م ال�إدار�ة  �تل�ت �ق عل�يها )AMAs( ه�ي �تدا�ب�ير �تحص�يح�ية�  راءا�ت ال�إدار�ية� الم�ت�ف ال�إ�ج
�ق عل�يه  راء �إدار�ي م�ت�ف م�ن كل �إ�ج . �ي�ت�ض عّّفالة� �يم�ية� � �ظ ا�ت �ت�ن �يذ� �تحس�ي�ن �ف كلا�ت و�ت�ن ة�ق وصل �أساس�ية� �ب�ي�ن �تحد�يد المش� ا�بة� حل� �بم�ث
عا�ت  ، م�ثل مرا�ج عة� ا�ئ�ج الم�تو�ق �ت �ية� للا�ن�تهاء، وال�ن ولة� وال�أطر الز�م�ن كلا�ت المحدد�ة وال�أطرا�ف المس�ؤ ة�ج المش� راءا�ت محدد�ة لمعال� �إ�ج

ام.  �ظ ا�ت ال�ن و�ث�ي�ق �أو �تحس�ي�ن راءا�ت ال�ت �ي�ن �أو �تحس�ي�ن �إ�ج �ف ل�ية� �أو �تدر�ي�ب المظ�و وضا�بط الدا�خ �يز� ال� الس�ياسا�ت �أو �تعز�

رص لل�تعلم  اد�ة و�ف �ف ا�ئ�ج �إلى دروس مس�ت �ت ، و�توح�يل ال�ن �يم�ية� �ظ �ن وضا�بط ال�ت �يز� ال� �ق عل�يها �إلى �تعز� راءا�ت ال�إدار�ية� الم�ت�ف و�تهد�ف ال�إ�ج
�أ�ن  راءا�ت ملمة�سو �بش� اذ� �إ�ج هار ا�ت�خ لال �إظ� �يد�ي�ن م�ن �خ �ف ا�بة� والمس�ت ها�ت الما�ة�حن وه�ي�ئا�ت الر�ق ا�بة� لل�ج هار الاس�ت�ج ، و�إظ� الم�سؤس�ي

كلا�ت ال�ت�ي �تم �تحد�يدها. المش�

�ة �ت �ب الم�ث �ت�ة �ب �ير الم�ث �ير الحاسم�ة�غ �غ

ا�ت  �ي�ق ا�ئ�ج �تح�ق �ن�ت
�يا�ت  لا�ق وحد�ة ال�أ�خ

ال والام�ت�ث
193

(46%)

177  
(43%)

44
(11%)
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رد �تو�ث�ي�ق  ر�ية� �بدلاًً م�ن م�ج ذ�ج ا�ب ال� ة�ج ال�أس�ب لال معال� كلا�ت م�ن �خ ع �تكرار المش� �ي م�ن �ق عل�يها �ف راءا�ت ال�إدار�ية� الم�ت�ف و�تساعد ال�إ�ج
ة�ن المال�ية�  �يًوناً �بدءًاً م�ن الس� اما�ت ر�بع س� ز� هذ� الال�ت ا�بعة� ه �تم م�ت . وس�ت اما�ت ملمة�سو ز� لال ال�ت ر المساءلة� م�ن �خ ّ ، مما �ي�فّو كلا�ت المش�

  . �ية� �ي�ف �ية� �أو الظ�و ر�نام�ج �ياد�ة ال�ب لال ال�ق دا�ب�ير ال�تحص�يح�ية� م�ن �خ ما�ن المساءلة� ع�ن ال�ت ال�ي �ض ال�ت 2026، و�ب

ما�ن السلام�ة ها�ت ض� �تو�ج
ة� %17 مما كا�ن�ت  س�ب ل �ب�ن ر �أ�ق �ب ة�ن المال�ية� 2025 )و�تُعُ�ت لال الس� �ية� حما�ية� �خ �ثال على 240 �ق�ض �يا�ت والام�ت لا�ق �ت وحد�ة ال�أ�خ ر�ف �أ�ش
ة�ن المال�ية�  �ي الس� ال الحما�ية� �ف �ي م�ج د�يدًًا �ف ا �ج ً �ي�قً �ثال 138 �تح�ق �يا�ت والام�ت لا�ق �تح�ت وحد�ة ال�أ�خ ة�ن المال�ية� 2024(. �ف �ي الس� عل�يه �ف
ر،  �ية� ال�أك�ب �ض �تصاد�ي هو ال�ق لال الا�ق غ� ة�ن المال�ية� 2024. وكا�ن الاس�ت ا�ت مرحّلّة� م�ن الس� �ي�ق كا�ن�ت �تح�ق ا�ت �ف �ي�ق �ية� ال�تح�ق 2025. �أما �ب�ق
دم�ت  س�ي والاع�تداء وال�تحرش� )SEAH) 37%. �ق �ن لال ال�ج غ� ا�يا الاس�ت كل�ت �ق�ض �ي ح�ي�ن �ش ، �ف ة�ظ � ح�ي�ث �يم�ثل %62 م�ن المح�ف
س�ي والاع�تداء  �ن لال ال�ج غ� ا�يا الاس�ت م�يع �ق�ض �ي �ج ، �ف �تماع�ي س�ي والا�ج �ف ل�ك الدعم ال�ن �ي ذ� دما�ت الدعم، �بما �ف اذ� الدول�ية� �خ �ن�ق ة�ن ال�إ � ل�ج

.)SEAH( �وال�تحرش

ة�ن المال�ية� 2024. وم�ن �ب�ي�ن  ار�ة�ن �بالس� �ن م�ق �ة�ئ 1 �بلغ� 225 �يمًًوا، وهو �ت�سُّحُ ا�يا الحما�ية� م�ن ال�ف �ض لا�ق ل�ق �إ�ن م�تسوط و�ق�ت ال�إغ�
ها.  ا�ت %42 م�ن ها، �تم �إ�ث�ب لا�ق ا�يا ال�ت�ي �تم �إغ� �ض ال�ق

�ياد�ة الخ�سا�ئر المال�ي�ة  ز�
�ي 50  ر�ة 1.45 مل�يو�ن دولار �ف �ت هذ� ال�ف لال ه كد�ة �خ سا�ئر الم�ؤ مال�ي ال�خ رًطاً مس�تمرًاً. �بلغ� �إ�ج كل �خ ال وسء السلو�ك المال�ي �يش� ما ز�
ة�ن  ً �بالس� ار��ةًن ة� %181 م�ق س�ب سا�ئر المال�ية� �ب�ن اد�ت ال�خ ة�ن المال�ية� 2025، ز� �ي الس� ا�يا �ف �ض مال�ي لل�ق ض�ف العدد ال�إ�ج � ما ا�ن�خ . و�ب�ي�ن �ية� �ق�ض
ة�ق ولك�ن �تم  ونا�ت السا�ب� �ي الس� سا�ئر �ف هذ� ال�خ د حد�ث�ت �بعض� ه . و�ق �ير�ة �يال الك�ب سا�ئر الاح�ت ل�يل م�ن �خ �ب عدد �ق المال�ية� 2024�بس�ب

ة�ن المال�ية� 2025.  �ي الس� ها �ف �بلا�غ ع�ن ها وال�إ ا�ف اك�تش�
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�ة المال�ي�ة 2026 ال�تطلع �إلى الس�ن
لال  اذ� الدول�ية� ومواردها م�ن �خ �ن�ق ة�ن ال�إ � اهة� ل�ج �ثال )ECU( حما�ية� �ز�ن �يا�ت والام�ت لا�ق ة�ن المال�ية� 2026، س�تواصل وحد�ة ال�أ�خ �ي الس� �ف
ما�ن  اذ� الدول�ية� ل�ض �ن�ق ة�ن ال�إ � اد�ة ل�ج �ثال )ECU( مع �ق �يا�ت والام�ت لا�ق �تعاو�ن وحد�ة ال�أ�خ . س�ت �يا�ت السل�يمة� لا�ق ال وال�أ�خ �ث ممارسا�ت الام�ت
ر�يها وحد�ة  ا�ت ال�ت�ي �ت�ج �ي�ق �ية� لل�تح�ق ل�يل ال�أطر الز�م�ن �ي �ت�ق . ووس�ف �نس�تمر �ف ا�ت �ي�ق �ق عل�يها �بعد ال�تح�ق راءا�ت ال�إدار�ية� الم�ت�ف �يذ� ال�إ�ج �ف �ت�ن
اطر  �ي�يم وال�تصو�ية� �بحلول لم�خ �ية� ل�تحد�يد و�ت�ق را�ف ل�ية� وال�إ�ش �ي غ�ش� �تعاو�ن مع المكا�ت�ب ال�ت �يز�ها. س�ن �ثال )ECU( و�تعز� �يا�ت والام�ت لا�ق ال�أ�خ
. �يم�ية� �ظ �ن ا�ت ال�ت اطر الحال�ية� والم�تطل�ب �أكد م�ن �أ�نها �تعكس مكام�ن الم�خ رّ لل�ت �أ�خّ ا �تحد�ي�ث س�ياسا�ت ال�ت ً وناصل �أ�ي�ضً ال. كما س� �ث الام�ت

ع  ال وم�ن �ث �يا�ت ال�أساس�ية� والام�ت لا�ق ال�أ�خ �بر�نام�ج  ة�طش�ن  �أ� �يز�  �تعز� �إلى  ة�ف  ا� �بال�إ�ض ا،  �يد عمل�يا�ت ال�تعلم وال�تواصل لد�ي�ن ا س�ي�ف كل هذ�
اد  ا�ج �إلى �إ�ي�ج حن�ت ، س� هذ� ال�أهدا�ف �ي�ق ه . ول�تح�ق اذ� الدول�ية� �ن�ق ة�ن ال�إ � �ي ل�ج �ية� �ف لا�ق ة�ف ال�أ�خ ا� �ق �يز� ال�ث ا�ت و�تعز� ال�ف ع الم�خ رى لم�ن �يال ال�أ�خ الاح�ت

ة�ف مع الز�ملاء.  راكة� الهاد� ها�ت الما�ة�حن والش� ا�ت مع ال�ج اءا�ت لمواصلة� �تحس�ي�ن العلا�ق �يد م�ن الك�ف المز�

: مل �بعض� ال�أهدا�ف المحدد�ة ما �يل�ي �تش�

ال �يا�ت والام�ت�ث لا�ق �بر�نام�ج ال�أ�خ
	W )ECU( ثال� �يا�ت والام�ت لا�ق دمها وحد�ة ال�أ�خ وش�ر�ة الس�ياس�ية� ال�ت�ي �ت�ق ا�ت والم �ي�ق اد�ة م�ن ال�تح�ق �ف اد�ة م�ن الدروس المس�ت �ف الاس�ت

. مة� �ظ م�يع �أ�حناء الم�ن �ي �ج �يال والحما�ية� �ف اطر الاح�ت �ي�ف م�ن م�خ �ف �ياد�ة ال�ت�خ لز�
	W ي� �تها �ف �ثال ومعال�ج اطر الام�ت اذ� الدول�ية� وال�تعاو�ن معه ل�تحد�يد م�خ �ن�ق ة�ن ال�إ � ا�بع لل�ج ال ال�ت �ث �ي �بالام�ت ر�ي�ق العامل المع�ن �ياد�ة ال�ف �ق

. اذ� الدول�ية� �ن�ق ة�ن ال�إ � عموم ل�ج

اذ� الدول�ي�ة �ن�ق �ة ال�إ �ن �نه�ج لج�
	W ل �ب ة�غ� )�تم اس�تكمالها �ق ا �بـ 18 ل �ي لد�ي�ن : معا�ي�ير السلو�ك المه�ن اذ� الدول�ي�ة �ق �ن �ة ال�إ �ن ، �نه�ج ل�ج وقاعد سلو�ك محدّ�ثة� ة�ن � �إطلا�ق مدو�

ر�ير(.  �ق ا ال�ت ر هذ� �ش�ن
	W . �ي�ن �ف د�يمه ل�جم�يع المظ�و ة�ف )P&C( و�ت�ق ا� �ق راد وال�ث راكة� مع �إدار�ة ال�أ�ف اذ� الدول�ية� �بالش� �ن�ق ة�ن ال�إ � ر �تدر�ي�ب محدّ�ث على �نه�ج ل�ج �ش�ن

 ، �ي لا�ق كل �أ�خ ، وال�تصر�ف �بش� اهة� ز�ن � �ي�ن �ب �ف �ية� �تصر�ف المظ�و اذ� الدول�ي�ة )THE IRC WAY( لك�ي�ف �ق �ن �ة ال�إ �ن ز�ز� الدور�ة معا�ي�ير �نه�ج ل�ج �تع
. �ية� �أعلى المعا�ي�ير المه�ن اء �ب والو�ف

	W �اذ� الدول�ية �ن�ق ة�ن ال�إ � ه�ج ل�ج �ية� �ب�ن مة� المع�ن �ت�ظ عل�يم الم�ن رص ال�تواصل وال�ت ط�يط ل�ف ة�ف )P&C( لل�ت�خ ا� �ق راد وال�ث راكة� مع �إدار�ة ال�أ�ف الش�
. �ي�ن �ف ل�جم�يع المظ�و

ع الاح�ت�يال وال�توع�ي�ة �به م�ن
	W . �ير�ي�ة ا�ف العلاما�ت ال�تحذ� �يال: اك�ت�ش ساد، الو�عي �بالاح�ت �يال وال�ف ع الاح�ت د�يد لم�ن ام�ي �ج ر �تدر�ي�ب �إلز� �ش�ن
	W موعة� العمل ل�ك م�ج �ي ذ� ، �بما �ف ل�ية� �ية� الدا�خ س�ي�ق مع ال�أطرا�ف المع�ن �ن لال ال�ت �يال م�ن �خ اطر الاح�ت �ي�ف م�خ �ف �ي�يم و�ت�خ مواصلة� �ت�ق

.IRC �اذ� الدول�ية �ن�ق ة�ن ال�إ � ا�بعو�ن لل�ج ال ال�ت �ث وق الام�ت س� �ثال وم�ن �ية� �بالام�ت المع�ن
	W. ار�ة �ت رام�ج �قُطر�ية� م�خ ل�ية� ل�ب وضا�بط الدا�خ ا�ت�ي لل� �ي�يم الذ� �ق �يا�ن ال�ت �ب ة� اس�ت ر�ب �ت�ج

ا�ت �ي�ق ال�تح�ق
	W.ا�يا �ض مال�ي عدد ال�ق د�يمة� �إلى %10 �أو �أ�قل م�ن �إ�ج ا�يا ال�ق �ض ل�يل عدد ال�ق �ت�ق
	W. ا�ت ال�أولو�ية� العال�ية� ا�ت ذ� �ي�ق لا�ق ال�تح�ق �ية� ل�إغ� �تسر�يع ال�أطر الز�م�ن
	W.ق عل�يها� �ف راءا�ت ال�إدار�ية� الم�ت �ج

�يذ� ال�إ �ف �ي �ت�ن هز� �ف �ي �تم �إحرا دم الذ� �ق �بلا�غ لرصد ال�ت ع وال�إ �ب �ت �يز� �آل�يا�ت ال�ت �تعز�
	W ي الو�ق�ت� �ية� والمساءلة� �ف ا�ف �ف ما�ن الش� كل سر�يع ل�ض ها �بش� �بلا�غ ع�ن ها�ت الما�ة�حن وال�إ صفاح ع�ن ال�ج اظ� على �برو�توكولا�ت ال�إ� الح�ف

. اس�ب الم�ن

ة�ن  � ل�ج عملاء  ل  �أ�ج م�ن  �ثال  والام�ت �يا�ت  لا�ق ال�أ�خ ر�نام�ج  ل�ب المس�تمر  �بال�تحس�ي�ن   )ECU( �ثال  والام�ت �يا�ت  لا�ق ال�أ�خ وحد�ة  ز�م  �تل�ت
�إلى ر�ير  �ق ال�ت ا  �بهذ� ة�ق  الم�تعل� ال�أس�ئلة�  �يه  �تو�ج �ي  غ� �ب �ي�ن �بها.  اة�ص  ال�خ الما�ة�حن  ها�ت  وال�ج ركا�ئها  و�ش �يها  �ف ومظ�و الدول�ية�  اذ�  �ن�ق  ال�إ

.Integrity@rescue.org

http://Integrity@rescue.org


اء لعى  �ق �ي�ة لعى ال�ب �نسا�ن رر�ي�ن م�ن الز�أ�ما�ت ال�إ خ�اص الم�تض� اذ� الدول�ي�ة الأ��ش �ق �ن �ة ال�إ �ن �تساعد لج�
موع�ة  ا�ي�ن ومج� �ت �ش �أ�ي�ن ر�ت  �أل�ب ام  �في عام 1933، �ق اء ح�يا�تهم. � �ب�ن �في و�إعاد�ة  �يد الح�يا�ة وال�تعا� �ق
 . الدول�ي�ة اذ�  �ق �ن ال�إ �ة  �ن لج� ح  س�يص�ب ما  ك�يل  �ب�ت�ش �نسا�ن�ي  ال�إ ال  المج� �في  � العامل�ي�ن  م�ن  �ير�ة  صغ�
لعى  ال  الأ�ط�ف ومساعد�ة   ، الصح�ي�ة الرعا�ي�ة  �ير  �تو�ف لال  خ� م�ن  دا�ئمًًا  �ت�أ�ث�يرًاً  دم  �ن�ق �نح�ن  ال�يوم، 
سهم، مع ال�ترك�يز� دا�ئمًًا  �أ�ن�ف حوا مع�تمد�ي�ن لعى  �تمعا�ت ل�يص�ب راد والمج� الأ��ف ال�تعلم، و�تمك�ي�ن 
�أ�ثر�ة  �أك�ثر م�ن 40 دول�ة م�ت مل  ا ل�ي�ش �يم�تد عمل�ن  . �يا�ت �ت لل�نساء وال�ف ر�يد�ة  ال�ف ا�ت  �ياج� الاح�ت لعى 
ر الولا�يا�ت  �تمعا�ت ع�ب �في المج� وء والا�ندما�ج � دما�ت �إعاد�ة ال�توط�ي�ن والج�ل ر خ� ، و�نو�ف �بالز�أ�ما�ت

الم�تحد�ة و�أورو�با. 
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