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Forord

Under det gangna aret har det globala humanitara landskapet forandrats i grunden. Antalet kriser har fortsatt
att vaxa — bade i omfattning och komplexitet. Konflikter har férdjupats, nya katastrofer har tillkommit, och
rekordmanga manniskor har tvingats pa flykt. Samtidigt har den globala varldsordningen skakats i grunden,
bistdndet minskat och oviljan 6kat hos regeringar att ta ansvar for manniskor i akut humanitar nod.

En sarskilt dramatisk forandring under aret har varit nedstangningen av den amerikanska bistandsmyndigheten
USAID vilket kraftigt paverkat omfattningen och rackvidden av humanitéra insatser globalt och &ven resulterat i
ett abrupt avslut av pagdende programfinansiering for RESCUE:s del. Det drastiskt minskade anslaget fran
USAID har inneburit svara prioriteringar i verksamhetslanderna. Det har fatt allvarliga konsekvenser f6r omkring
tva miljoner méanniskor som forlitat sig pa stod fran RESCUE:s program och vi har tvingats sédga upp fantastiska
kollegor 6ver hela varlden. Men genom krisen har vi ocksa utarbetat smartare och mer kostnadseffektiva
metoder, och vi har genom att vara flexibla, innovativa och I6sningsorienterade lyckats férhindra
nedstdngningen av ett stort antal livrdddande program. Inte minst nér det géller stabiliseringskliniker for svart
undernéarda barn, vars 6verlevnad ar helt beroende av den behandling vara kollegor kan ge. Vi fortsatter vara en
av varldens mest forskningsintensiva och kostnadseffektiva humanitara organisationer. Var effektrapport visar
hur vara insatser gor verklig skillnad — bade pa individnivé och genom att driva systemforédndringar som gor det
humanitara bistdndsarbetet mer effektivt och innovativt.

Ett utmanande &r till trots har vi natt fantastiska resultat. Vara team har levererat livraddande insatser i flera av
varldens mest komplexa kontexter. | Gaza har vi, tillsammans med vara erfarna lokala partners, trots
restriktionerna for bistandet kunnat ge behandling for undernéring, sakerstalla tillgang till rent vatten och
sanitet samt skydd for kvinnor och barn och annat akut stod. | Sudan har vara team outtrottligt fortsatt att ge
akut sjukvard, behandling av undernaring, skydd mot vald och kontantstdd, trots de svaraste tankbara
omstandigheter. | Ukraina har vi gett kontantstdd till utsatta familjer for att tillgodose deras grundlaggande
behov, erbjudit trygga platser for barn och kvinnor och legal radgivning for personer vars hem har skadats av
luftangrepp.

Samtidigt har RESCUE, tack vare snabba insatser och tydlig prioritering samt privata givares generositet och
engagemang, en stabil och motstandskraftig finansiell position infér framtiden. Vi har starkt kannedomen om
RESCUE:s arbete i Sverige, 6kat var insamling och fatt ett starkt genomslag i medierna. Det ar ett tydligt kvitto
pa att vara budskap nar fram — och att engagemanget for manniskor i kris fortsatter att vara stort i Sverige. Att
RESCUE Sweden valdes ut av Sida som kandidat for humanitart partnerskap var en viktig milstolpe under ret
och ett erkdnnande av vara effektiva humanitara insatser och vart engagemang for att hjalpa manniskor i
humanitéara kriser att dverleva, dterhamta sig och ateruppbygga sina liv. Varje gava, varje partnerskap och varje
rost gor skillnad.

Nu blickar vi framat mot ett ar dar de humanitara behoven vantas oka ytterligare. Konflikter, klimatférandringar
och politisk instabilitet kommer att fortsétta driva manniskor pa flykt och férdjupa kriser. RESCUE star redo att
mota dessa utmaningar med beslutsamhet, innovation och ett orubbligt engagemang.

Vart uppdrag handlar inte bara om att sékerstalla stod for manniskors 6verlevnad hér och nu, utan om att
bygga motstandskraft och framtidstro. Tillsammans kan vi aterstalla hopp och skapa en framtid f6r ménniskor
som drabbas av kris.

Anna Sundstrém, generalsekreterare RESCUE Sverige
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Forvaltningsberattelse

Organisationsstruktur

Verksamheten bedrivs i Stiftelsen International Rescue Committee Sverige Insamlingsstiftelse (RESCUE
Sverige).

Framjande av stiftelsens andamal

Stiftelsens andamal ar att lindra fattigdom, ndd och lidande varhelst i varlden, sarskilt till forman for
flyktingar, samhallen som drabbats av befolkningsférflyttningar och offer for fortryck, konflikter och
naturkatastrofer, och att leverera sddan humanitar och annan hjélp utan hansyn till etnisk tillhorighet,
nationalitet, kén, sexuell laggning, funktionsnedsattning eller religion hos mottagarna. Under
verksamhetsaret 2025 har stiftelsens dndamal framjats pa sa satt som beskrivs under "Verksamheten".

Verksamheten

Styrning

RESCUE Sverige &r en del av den globala organisationen International Rescue Committee med
huvudkontor i New York. RESCUE Sverige ska forvaltas av styrelsen. Styrelsens ledaméter utses av
moderorganisationen och darefter utser styrelsen en ordférande. Styrelsen utser dven generalsekreterare
for stiftelsen.

RESCUE Sveriges styrelse
Vid verksamhetsarets ingang bestod styrelsen av féljande fem ledaméter:

Harlem Désir, Ordforande (till 21 april 2025)
Madlin Sadler, Styrelseledamot

Martin Bratt, Styrelseledamot

Hans Dahlgren, Styrelseledamot

Therese von Blixen-Finecke, Styrelseledamot

Under perioden lamnade Harlem Desir sitt uppdrag som styrelsens ordférande och ersattes av Madlin
Sadler. Hans Van de Weerd valdes in som ny ledamot och styrelsen fick féljande sammanstattning.

Madlin Sadler, Ordférande (fran 21 april 2025)

Martin Bratt, Styrelseledamot tillika kassor

Hans Van de Weerd, Styrelseledamot (fran 21 april 2025)
Hans Dahlgren, Styrelseledamot

Therese von Blixen-Finecke, Styrelseledamot

Penneo document key: YOOSM-BMHOB-H1LMO0-86X73-5A00C-BQDHH



Under perioden har styrelsens arbete utvecklats, arbetsordningen uppdaterats och en arsplan upprattats.
En process inleddes aven for att vélja ytterligare en ledamot till styrelsen. Under 2024-10-01 - 2025-09-30
har styrelsen haft fem (5) protokollférda moten.

RESCUE Sveriges Generalsekreterare
RESCUE Sveriges generalsekreterare ar sedan januari 2025 Anna Sundstrém.
RESCUE Sveriges Revisor

RESCUE Sverige har Azets Revision och Radgivning AB som vald revisionsbyra dar Fredrik Sjolander ar
huvudansvarig revisor.

Om International Rescue Committee (RESCUE)

RESCUE Sverige ar en del av den globala organisationen International Rescue Committee (RESCUE) som
grundades 1933 pa initiativ av Albert Einstein. Vart syfte &r att hjalpa utsatta ménniskor vars liv och
forsorjning har slagits i spillror pad grund av konflikter och katastrofer, inklusive klimatkrisen.

RESCUE arbetar i 6ver 40 lander runt om i varlden, bade med humanitara insatser och langsiktigt
utvecklingssamarbete. Vart arbetssatt ar utvecklat for att ta hansyn till manniskors komplexa behdv och vi
levererar hjalp utan hansyn till etnisk tillhérighet, nationalitet, kdn, sexuell laggning, funktionsnedséattning
eller religion, enligt FN:s humanitara principer. Varje ar hjalper RESCUE &ven tusentals ménniskor pa flykt
fran konflikter och katastrofer att integreras i sina nya samhallen i Europa och USA.

RESCUE Sverige grundades i oktober 2019. Vart uppdrag ar att mobilisera stéd fran den svenska
allmanheten och institutionella givare for att finansiera livrdaddande humanitéra insatser. Vi arbetar for att
paverka politiska beslut i frdgor som ror vart arbete och for att skapa engagemang fér ménniskor som
drabbats av konflikter och katastrofer vérlden &ver.

RESCUE Sverige finansieras delvis av den globala moderorganisationen International Rescue Committee
Inc baserad i USA. Vi &r en sjalvstandig svensk stiftelse, dar RESCUE utser medlemmarna till styrelsen och
har darigenom inflytande 6ver RESCUE Sveriges styrelsesammansattning.

RESCUE Sverige ar medlemmar i branschorganisationen GIVA Sverige, Svensk Insamlingskontroll och i
arbetsgivarorganisationen Fremia.

RESCUE bedriver omfattande program i varldens varsta humanitara kriser och har kontor i cirka 40 lander i
Asien, Afrika, Mellanostern och Latinamerika med verksamhet som fokuserar pa halsa, sakerhet,
utbildning, ekonomiskt valbefinnande och egenmakt fér manniskor som drabbats av konflikt och
katastrofer.

Vi har ocksa verksamhet i Storbritannien, Tyskland och Sydkorea for att samla in medel, arbeta med
paverkansarbete, bygga relationer och synliggdra var verksamhet genom kommunikationsinsatser. | USA,
Storbritannien, Tyskland, Grekland, Italien, Polen och Serbien arbetar vi med stdd for flyktingar,
asylsokande och andra utsatta migranter. Vart huvudkontor finns i New York men RESCUE har dven
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kontor i Bryssel och Geneve for att paverka och bevaka vad som sker i EU respektive FN.

Den Overvagande majoriteten av vara medarbetare ar lokalanstéllda med en stark forankring i de
samhallen vi verkar i. Det skapar trovérdighet och battre kinnedom om den lokala kontexten sa att vi kan
anpassa vara program till vad som efterfragas. | tillagg samarbetar RESCUE ocksa i hog grad med lokala
partnerorganisationer, som ofta dr de som implementerar vara program.

Vara fokusomraden

RESCUE genomfor kostnadseffektiva, evidensbaserade program for méanniskor som drabbas av kriser
och konflikter, inklusive klimatkrisen. En viktig del av var verksamhet handlar ocksd om att anvanda var
erfarenhet for att utforma politiken och driva pa for férandring sa att manniskor som drabbats av
kriser ska fa battre skydd, inflytande och medel for att 6verleva och kunna bygga upp sina liv igen. Vi
arbetar for ett mer jamstallt humanitart system, som ar mer lyhort for kvinnors och flickors sarskilda
behov. RESCUE stravar efter att skapa langsiktig effektinom foljande fem fokusomraden:

e Halsa: Vi ser till att manniskor i kris far halsostod for bade fysiskt och psykiskt valbefinnande.
Vi moter manniskors basala behov av mat samt behandlar undernaring hos barn och vuxna.
Vara mobila halsokliniker tar sig till avlagsna platser for att erbjuda halso- och modravard,
inklusive vaccinationer och psykosocialt stod.

e Utbildning: Vi arbetar for att barn och unga som drabbas av kriser och konflikter far tillgang
till en trygg utbildning av kvalitet. Vara program bygger pa att ge bade akademiska och
sociala kunskaper som barn behéver for att ma bra och kunna lyckas i skolan och i framtiden.

o Skydd/sdkerhet: Vi arbetar for att skydda kvinnor, barn och andra sarbara grupper i konflikt-
eller katastrofomraden fran fysiskt, sexuellt eller psykologiskt vald eftersom vi vet att vald
Okar i kriser.

e Ekonomiskt stod och sjalvforsorjning: Vi arbetar for att manniskor som ar drabbade av kriser
ska kunna stad pa egna ben och forsorja sig sjalva. Det handlar bade om akut kontantstdéd néar en
kris uppstar, men ocksa yrkesutbildningar och starta eget-kurser i kombination med lan och
bidrag for att manniskor ska kunna bygga upp sina liv.

e Inflytande: Vi arbetar for att manniskor drabbade av kriser ska fa 6kat eget inflytande och kunna
fatta beslut om fragor som paverkar deras liv.

RESCUE har ett sarskilt fokus pa kvinnors och flickors unika behov, eftersom var erfarenhet visar att de
ar extra sarbara i konflikter och katastrofer. Nar en katastrof slar till utsatts kvinnor och flickor i stérre
utstrackning for diskriminering och vald. Detta hotar inte bara deras liv utan berévar dem &ven deras
sjalvbestémmande och frihet. Vi vet att jamstélldhet &r en férutsattning for att skapa hallbara
forandringar i de samhallen vi arbetar i.
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Finansiering och kostnadseffektivitet

RESCUE Sverige bidrar till organisationens arbete runt om i varlden och utvarderingen av de globala
insatserna gors av vart huvudkontor. Som global humanitar organisation tar vi emot bidrag fran
regeringar, stiftelser och féretag over hela varlden och blir darmed granskade arligen av etablerade
revisionsbyraer. RESCUE samarbetar med och tar emot finansiering av regeringar, institutioner och
organisationer som FN och EU. Vi har ett globalt natverk av foretag som bade stodjer oss ekonomiskt
samt genom kunskap och engagemang. Av avgérande betydelse ar ocksa de miljontals privatpersoner
som bidrar till var verksamhet internationellt genom aktivt stéd och regelbundna gavor.

For att utvardera den effekt vi astadkommer, anvander sig RESCUE av evidensbaserade metoder for att
utvardera resultat och skapa hallbar effekt.

RESCUE ar kostnadseffektiva och bade upphandlar och delar pa manga av vara resurser globalt. Till
exempel anvander vi samma personal, insamlings- och kommunikationssystem inom hela organisationen
for att underlatta samarbete och undvika dubbla kostnader. Aven hemsida, donationsplattformar och
sociala medieverktyg ar gemensamma.

Var globala strategi

Under 2020 tog RESCUE fram en global strategi kallad "Strategy100". Den kommer véagleda
organisationens arbete fram till ar 2033, da RESCUE fyller 100 ar. Strategin ska hjalpa oss att forbattra och
effektivisera vara insatser runt om i varlden samt starka vart arbete for att paverka, samla in medel och
skapa engagemang.

Strategin bygger pa fem pelare:
» Effekt - Hoja kvaliteten pa vara program.
»  Skala upp - Na fler utsatta manniskor i varlden.
» Personal - Starka vara medarbetare.
»  Paverka - Innovation for att forbattra.
» Finansiering - Fokus pa flexibel, stabil finansiering fran olika givare.

Strategin ska resultera i 6kad halsa, trygghet, inflytande, utbildning och ekonomiskt vélbefinnande for de
manniskor vi stodjer. Var vision ar att na fler av de mest utsatta manniskorna i vérlden och ge dem stod sa
att de inte bara 6verlever, utan ocksa aterhamtar sig och kan bygga upp sina liv igen.
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Resultat fran utvalda globala program 2025

2025 tradde varlden in i en ny fas av humanitara behov, nér skora stater drabbades av en kombination av
konflikter, klimatkriser och fattigdom:

+  Rekordmanga manniskor, 122 miljoner, i varlden drevs pa flykt pa grund av katastrofer, konflikter
och vald;

+  Over 140 miljoner manniskor drabbades av akut matosakerhet;
« Ungefar var femte barn i vérlden befann sig i en konfliktzon.

Samtidigt minskade manga traditionella givarlander finansieringen till ndgra av varldens varsta kriser. Den
humanitdra sektorn tvingades stdnga program som ar avgérande for att familjer i kris ska kunna overleva
och bygga en framtid. Fran afghanska flickor som férlorar tillgang till utbildning, till syriska flyktingar i
Libanon utan livsviktigt psykosocialt stdd, till tusentals manniskor i Jemen som pl6tsligt star utan rent
vatten.

Under 2025 genomférde RESCUE humanitara nddinsatser i samband med akuta och langvariga kriser i tio
av vara over 40 programlander runtom i varlden. Nedan redovisas ett urval av exempel pa den paverkan
vart arbete har haft fér manniskor i akut humanitér nod:

Afghanistan

| Afghanistan ar 23 miljoner manniskor i behov av humanitart stod varav 13 miljoner lever med akut
matbrist. Over 13 miljoner manniskor saknar tillgang till grundlaggande sjukvard, vilket férvarrar en
allvarlig halso- och naringskris med 3,5 miljoner barn akut undernarda. | Afghanistan pagar ocksa Asiens
storsta flyktingkris. Landet har 4,5 miljoner internflyktingar, samtidigt som éver 2 miljoner méanniskor har
tvingats atervanda fran Iran och Pakistan — och fler véntas det kommande aret. Under 2025 nadde RESCUE
over 780 000 manniskor i Afghanistan med livraddande stdd, bland annat:

* 63683 barn behandlades for undernaring;
» 32000 méanniskor gavs tillgang till utbildning i sex olika provinser;
» 718 000 halsoundersokningar utfordes;
* 106 113 manniskor mottog kontantstod.
Gaza

Efter tva ar av oavbruten konflikt &r hela Gazas befolkning i akut behov av humanitart stod. Barn och
familjer, mdnga undernarda, kdmpar for att 6verleva utan tillracklig tillgang till mat, vatten eller sjukvard.
Trots restriktionerna for bistandet har RESCUE, tillsammans med partners, arbetat for att ge naringsstod,
vatten, sanitet och hygien, utbildningsstod, skydd fran vald och annan nédhjalp i Gaza, déar RESCUE under
2025 bland annat:

» Sakerstallde tillgang till rent vatten via dagliga vattentransporter;
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« Installerade 150 ndodlatriner;
+ Delade ut 2 000 hygienkit;
+ Nadde 46 500 personer med kontantstod;

* Inom RESCUE:s skyddsprogram foér barn delades 1 301 kladpaket ut i det dverfulla Asdaa-lagret i
Khan Younis under maj 2025. Paketen innehdll bland annat klader, skor och hygienartiklar.

Myanmar

Den 28 mars 2025 drabbades centrala Myanmar av en katastrofal jordbavning med magnituden 7,7, som
kravde 6ver 3 800 liv och skadade tusentals manniskor. Fortsatta naturkatastrofer forvarrade forddelsen. |
juli spreds ny panik nar kraftiga efterskalv skakade Mandalay, Sagaing och sédra Shan. RESCUE har natt
over 103 000 méanniskor med livsviktigt humanitart stod efter jordbavningen:

» 28508 hélsoundersdkningar genomférdes av RESCUE:s mobila sjukvardsteam;
» 180 patienter fick psykosocialt stod;

* 9193 patienter fick primarvard;

» Rent vatten distribuerades och vattenkallor reparerades for 23 415 personer;

» 3530 hushall férsdgs med hygienartiklar;

* 4054 kvinnor och flickor omfattades av RESCUE:s program om kdnsbaserat vald och 4 255
menstruationskit delades ut;

» 3782 personer naddes med information om hur vald kan férebyggas.

Verksamheten i Sverige

RESCUE Sverige har nu avslutat sitt sjatte verksamhetsar i Sverige. Ett ar som inneburit bade utmaningar
och mojligheter. Samtidigt som organisationen, pa grund av minskade resurser, avvecklat den egna Face-
to-face avdelningen har vi kunnat dka investeringarna i varving av manadsgivare via externa aktérer och
dérmed kunnat fortsatta satsningen pa insamling fran privatpersoner. Beslut fattades om att soka om
fornyat humanitért partnerskap med Sida for perioden 2026-2029 via RESCUE Sverige och ett intensivt
arbete har pagatt under verksamhetsaret for att sakerstalla kapaciteten hos organisationen och férbereda
en ansokan. Med en ny generalsekreterare pa plats har rollen renodlats och fokus o©kat pa
organisationsledning, extern kommunikation och paverkan vilket etablerat oss allt tydligare som en relevant
aktor i civilsamhallet samt bidragit till 6kad kannedom om organisationen bland allménheten.

Insamling

RESCUE Sverige hade fortsatt stort fokus pa insamling under verksamhetsaret och vi 6kade vara intakter
med 15 procent fran 52,5 till 59,5 miljoner. Den langsiktiga strategin fortsatter vara att bygga en bred bas
av regelbundna givare, dar vi 6kade antalet aktiva manadsgivare till 27 500 vid slutet av aret. Nastan 95
procent av vara intékter kommer fran manadsgivandet, vilket ger en langsiktigt stabil finansiell situation.
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Den storsta delen av vara manadsgivare varvades genom Face-to-face pa olika platser i landet tillsammans
med var partnerbyrad. | bérjan av aret hade vi fortsatt var egen Face-to-face verksamhet med egen personal
som varvar, men den verksamheten lades ned i mars 2025.

Under aret utvecklade vi var digitala insamling med syftet att na fler nya givare pa ett effektivt satt. Antalet
nya givare okade kraftigt och framforallt varvades de till en lagre kostnad an innan. Det har ar ett viktigt
komplement for att bredda till fler kanaler for att Oka antalet givare.

Med var vaxande givarbas och langsiktiga fokus blir formagan att behalla och uppgradera givare avgorande,
dar vi arbetar med kommunikation i flera kanaler med givaren i fokus. Det senaste aret har utvecklats positivt
for manadsgivarna, dar vi ser att farre avslutar sitt givande an innan. Med fler nya engangsgivare har vi
ocksa utvecklat vara metoder for fortsatt givande, exempelvis att fa in fler gdvor och att fler engangsgivare
blir manadsgivare.

RESCUE Sverige har investerat i tekniska plattformar och ocksa arbetat mycket att utveckla innehallet i var
kommunikation. En ny tjénst tillkom under dret med fokus pa att producera givarkommunikation.

Kommunikation

Under aret har vi fortsatt att starka var profil och relevans i Sverige genom ¢kad synlighet i media och en
starkare digital nérvaro. Vi blir alltmer efterfragade som en expertrost for att kommentera humanitéra
kriser i varlden, och svensk media har besdkt vara program och rapporterat om flyktingsituationen runt
Medelhavet och situationen i Kenya efter neddragningarna av USAID.

Den klart dominerande fragan har varit den katastrofala humanitara situationen i Gaza och RESCUE
Sverige har arbetat for att fora fram roster om hur civilbefolkningen har drabbats och aven lyft var lokala
personal pa plats i media saval som genom vara egna kanaler. Flera intervjuer har publicerats i Dagens
Nyheter, Aftonbladet och andra stora riksmedier.

For att starka vart arbete med att paverka den svenska politiken och profilera var nya generalsekreterare
Anna Sundstrém har RESCUE Sverige publicerat ett antal debattartiklar under aret inom fragor som rér
bistand och migration. Vi arrangerade tre seminarier i Almedalen tillsammans med andra aktorer for att
starka RESCUE Sveriges position i civilsamhallet och befdsta Anna Sundstréms roll som generalsekreterare.

2025 var aret da Al verkligen slog igenom pa bred front i svenskarnas beteenden pa internet. Det har far
konsekvenser for organisationer som RESCUE Sverige, vars mal ar att 6ka den organiska trafiken till
hemsidan for att i forlangningen fa manniskor att skdnka pengar den vagen. Vi har darfor identifierat att
behov att anpassa och optimera var hemsida fér sokmotorer for Al, en satsning som kommer fortsatta
under 2026.

Politisk paverkan

Under aret arbetade RESCUE Sverige for att starka svenskt stéd till manniskor och lander som &r hardast
drabbade av konflikt, fattigdom och klimatkris. Genom dialog, rundabordssamtal, informationsdelning och
debattartiklar tryckte vi pa vikten av att fortsatta leverera bade humanitart- och utvecklingsbistand till
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svara politiska kontexter, inte minst genom att kraftfullt vdrna humanitart tilltréde, och med kvinnors och
flickors behov och rattigheter som grund. Vi pdminde om asylrdtten och behovet av sdkra vagar for
manniskor pa flykt i en tid av stora férandringar i svensk migrationspolitik.

RESCUE Sverige anordnade tre seminarium och deltog i ytterligare tva i Almedalen, utover enskilda
politikersamtal pa ovanstaende teman.

For att framja kunskap och mojligheter for personer utan sjalvklar tillgang till beslutsfattare, anordnade
RESCUE Sverige ett seminarium om Sveriges implementering av EU:s migrations- och asylpakt for
personer som moter berdrda i sin yrkesroll.

RESCUE Sveriges underlag efterfrdgades av personer med politiskt inflytande, och vara policyférslag
speglades i kommunikation fran makthavare i bland annat riksdagsdebatter, politiska tal och
debattartiklar.

Samarbetet med Sida

RESCUE ar sedan 2011 en av Sidas humanitara strategiska partnerorganisationer. Det finansiella stodet
fran Sidas humanitdra ramavtal |6per mellan 2021 och 2026 och hanteras av vart kontor i Storbritannien. |
forberedelse for det ndstkommande ramavtalet har RESCUE Sverige blivit utvalt att vara den juridiska
person som dger partnerskapet framover. Ett slutgiltigt beslut fran Sida om denna process hade inte
inkommit vid slutet av det finansiella aret.

RESCUE:s humanitéra partnerskap med Sida har fran detta ar utgatt fran ett fullt flexibelt programbaserat
stod, dar de 17 lander som fatt arliga humanitéra allokeringar har haft full frihet i hur de humanitara
medlen anvéants sa lange de ar i linje med RESCUE:s strategiska handlingsplaner for respektive land. Detta
har mojliggjort snabb respons pa hastigt uppkomna kriser i landerna, och att RESCUE har kunnat
finansiera humanitara insatser inom tematiska och geografiska omraden déar fa andra givare har varit
villiga att stodja RESCUE:s arbete. Utover dessa programbaserade stod har RESCUE dven kunnat svara pa
hastigt uppkomna kriser genom Sidas Rapid Response Mechanism, dar akuta humanitéra insatser har
kunnat genomféras i bland annat Sudan och Afghanistan. Sammantaget under aret har RESCUE med stod
av det humanitara partnerskapet med Sida kunnat radda liv och lindra néd i 21 olika lander till ett varde
av 324,1 miljoner SEK, vilket ar den storsta arliga budgeten RESCUE nagonsin fatt fran Sidas humanitéra
stod.

RESCUE Sverige har fortsatt att starka relationerna med Sida inom myndighetens évriga avdelningar i
syfte att fa stod for utvecklingsorienterade program runtom i varlden. Under 2025 har ett sadant projekt
fatt stod av Sida. Detta projekt i Somalia syftar att starka tillgangen till sexuella och reproduktiva
rattigheter (SRHR) for flickor och kvinnor. Stédet bidrar som ett viktigt komplement till existerande
tjidnster inom reproduktiva rattigheter i regionerna Banadir, Galmudug och South-West. Projektets dgare
ar RESCUE UK och det kommer att paga fram till 2026 med ett totalt varde pa drygt 35 miljoner SEK.

Under aret har Sverige fortsatt att avisera att utvecklingsbistandet till ett flertal lander kommer att laggas
ner. Till foljd av detta har RESCUE fatt besked om att vart regionala projekt i Asien med fokus pa att bygga
motstandskraft mot klimatkatastrofer, med slutar 2028, istallet kommer att fasas ut i juni 2026. RESCUE
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har i dialog med Sida forsokt hitta alternativa lI6sningar for att projektet ska kunna na sina slutmal. Vi har
aven behovt avsluta vart utvecklingsprojekt i Afghanistan i fortid.

RESCUE Sverige har ocksa genomfort ett flertal hognivamdéten med representanter inom det svenska
bistandet, till exempel mellan RESCUE:s internationella bistandschef Cidran Donnelly och Sidas humanitara
ledarskap for att dela hur RESCUE:s arbete paverkats av nedskérningarna i USA:s bistandsbudget.
Representanter fran RESCUE:s ledning traffade dven Sida i samband med European Humanitarian Forum
2025 for att presentera var rapport om det nya laget for den humanitara sektorn efter USA:s
nedskarningar. Slutligen har RESCUE delat erfarenheter kring vara strategiska handlingsplaner med Sida, i
syfte att ge rekommendationer om hur Sida kan anvanda denna struktur i sitt arbete.

Organisations- och/eller personalférandringar

Under arets forsta kvartal starktes organisationen genom rekryteringen av en Director of Finance and
Support Functions och en Digital Fundraising Manager. RESCUE Sveriges nya generalsekreterare tilltradde
den 1 januari 2025 och paborjade utvecklingen av en ny ledningsstruktur inklusive etableringen av en
ledningsgrupp och ett chefsforum, som framjar samordning och vélgrundade beslut i hela organisationen.

Med stéd av arbetsgivaren och Unionen etablerades en lokal fackklubb, vilket starkte dialogen mellan
ledning och personal samt effektiviserade hanteringen av organisations- och anstéliningsfragor.

Den amerikanska regeringens kraftiga férandringar av bistandsbudgeten paverkade RESCUE:s budget och
tvingade organisationen till stora uppsagningar av personal. Fér RESCUE Sveriges del innebar detta ett
beslut om att avveckla den interna Face-to-face avdelningen och antalet tjdnster minskades med tre
heltidstjanster samt 15 deltidstjanster. Ett tillfalligt rekryteringsstopp forsenade rekryteringen av tva
vakanta tjanster. Efter en resurséversyn dér en planerad administratorstjanst togs bort kunde
rekryteringen inledas och de tva tjansterna, Head of CRM and Donor Service och Fundraising Content
Manager, tillsattas.
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Resultat och stillning

Flerarsoversikt

Nedan presenteras en sammanstallning over stiftelsens intakter, kostnader och resultat for de senaste 5

verksamhetsaren. Samtliga belopp ar i tkr.

2021 2022 2023 2024 2025
Intakter 26 540 51 055 85308 110 141 98 825
Kostnader 28 022 -49 626 -78 552 -110 131 -98 823
Verksamhetsresultat -1482 1429 6 756 10 2
Finansiellt resultat 0 -1 -20 -10 -2
Arets resultat -1 482 1428 6 736 (] (]

Finansiellt resultat

Under rékenskapsaret har RESCUE Sverige samlat in cirka 59,5 MSEK kronor fran allménheten och erhallit
ca 5,8 MSEK fran Sida, dar 49,9 MSEK har gatt till vart andamal. Av dessa har 14,8 MSEK har gatt till var
verksamhet i Sverige i form av paverkans- och informationsarbete och 35,1 MSEK har gatt till vara
internationella &ndamal. RESCUE Sverige far bidrag fran huvudkontoret for drift och fortsatt utveckling av
RESCUE Sverige och huvudkontoret tacker darmed stora delar av vara administrations- och
insamlingskostnader. Det mojliggor att insamlade medel darmed, utdver vart paverkans- och
informationsarbete i Sverige, kan ga till var internationella verksamhet att hjalpa utsatta manniskor. Vad
betraffar resultat och stallning hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakning med tillhdrande
noter.

Hallbarhetsupplysningar
Miljéfragor

RESCUE har en global miljépolicy som géller for hela organisationen och allt vart arbete runt om i varlden.
Den innehaller foreskrifter om energiférbrukning och att vara program ska vara hallbara med sa liten
negativ paverkan pa miljon som majligt. Vi har en global resepolicy for att begransa miljo- och
klimatpaverkan och anvénda organisationens tid och resurser pa ett effektivt satt. Om man kan utfora sitt
arbete via digitala kanaler istallet for att resa, ska man vélja det alternativet.

Arbetsmiljo

Under FY25 fortsatte RESCUE Sverige att starka arbetsmiljon med fokus pa inkludering, delaktighet och ett
systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM). Tillsammans med vara utsedda arbetsmiljdombud har vi genomfoért
hela arscykeln och sakerstéllt att arbetet uppfyller alla lagstadgade krav.
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Vi inférde en kompetensbaserad rekryteringsmodell for att minska omedvetna biasfaktorer och framja
inkludering vid rekrytering. Regelbunden samverkan med den lokala fackklubben har starkt den
Omsesidiga kommunikationen mellan ledning och medarbetare, och skapat en trygg kanal for
personalens synpunkter.

Medarbetarnas 6kade delaktighet och engagemang aterspeglades tydligt i arets medarbetarenkat, som
genomférdes anonymt och gav insikter i olika delar av arbetsmiljon. Utifran resultaten har vi prioriterat de
mest angeldgna utvecklingsomradena for fortsatt forbattring kommande ar.

Férviantad framtida utveckling

"Strategy 100" - den globala strategin som RESCUE utvecklat ligger fast. Dar stakar vi ut mal mot 2033, da
organisationen firar sitt 100 ars jubileum. Strategin ska resultera i 6kad hélsa, trygghet, utbildning och
ekonomiskt valbefinnande fér de manniskor vi stodjer. Strategin implementeras i fyra olika faser. Sedan
strategins andra fas lanserades i oktober 2024 har omvarlden drastiskt férandrats. Regeringar skar ner sitt
bistand och viljan att bista flyktingar, asylsdkande och manniskor som drabbats av kris minskar. Detta
samtidigt som de platser som drabbas av kriser blir fler, mer komplexa och farligare. Vi behéver darfor
ytterligare starka fokus pa att diversifiera finansieringen for att genom an mer effektiva, innovativa och
kostnadseffektiva program na fler méanniskor i takt med att behoven okar. Med malet om att, direkt och
indirekt, na 40 miljoner méanniskor senast 2033.

RESCUE Sverige fortsatter vara en allt viktigare del av den langsiktiga utvecklingen fér hela RESCUE. Den
strategiska verksamhetsplanen fér Sverige satter en ambition om fortsatt stark utveckling, med investering
i framfor allt insamling, breddad finansiering och starkta stodfunktioner. Infor kommande verksamhetsar
ar ett viktigt fokus de pagaende forberedelserna for ett nytt flerarigt avtal med Sida om humanitart
partnerskap. Med en ny generalsekreterare pa plats ges mojlighet att starka RESCUE:s rost i debatten och
Oka kdnnedomen om organisationen. Viktiga steg for att ytterligare starka rollen som aktor i det svenska
civilsamhallet.

Ovrig information
RESCUE Sverige har brutet rakenskapsar fran 1 oktober till 30 september.
RESCUE Sverige ar registrerade hos Lansstyrelsen.

RESCUE Sverige ar medlem i branschorganisationen GIVA Sverige och tillampar deras kvalitetskod for
tryggt givande.

RESCUE Sverige skriver varje ar en Effektrapport vilken beskriver de projekt dar RESCUE varit med och vad
dessa projekt har bidragit med samt vilken lardom vi fatt.

RESCUE Sverige har 90-konto och rapporterar arligen till Svensk Insamlingskontroll.
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Férandring av Eget Kapital

Balanserat resultat inklusive arets resultat

Ingdende balans 7 827
Andamalsbestamt av givaren 0
Utnyttjande 0
Arets resultat 0
Utgaende balans 7 827

Betraffande stiftelsens resultat och stéllning i 6vrigt hdnvisas till efterféljande resultat- och

balansrakningar samt noter.

Alla belopp i TSEK om inte annat anges.
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RESULTATRAKNING 2024-10-01 - 2023-10-01 -
2025-09-30 2024-09-30

Verksamhetsintakter

Gavor (Not 2) 87 824 105 891

Bidrag (Not 2) 5782 1748

Ovriga intakter 5219 2 502

Summa verksamhetsintékter 98 825 110 141

Verksamhetskostnader (Not 3,4)

Andamalskostnader (Not 5) -49 938 -46 109

Insamlingskostnader -42 685 -56 564

Administrationskostnader -6 200 -7 458

Summa verksamhetskostnader -98 823 -110 131

Verksamhetsresultat 2 10

Resultat fran finansiella investeringar

Réntekostnader och liknande -2 -10

resultatposter (Not 6)

Summa resultat fran finansiella -2 -10

investeringar

Resultat efter finansiella investeringar | 0 0

Arets resultat 0 0
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BALANSRAKNING 2025-09-30 2024-09-30
TILLGANGAR

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 151 105
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter (Not 7) | 385 139
Fordringar pa andra IRC organisationer 3813

Summa kortfristiga fordringar 4 349 244
Kassa och bank 15 052 29 543
Summa omséttningstillgangar 19 401 29 787
SUMMA TILLGANGAR 19 401 29 787
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 7 827 7827
Arets resultat 0 0
Summa eget kapital 7 827 7 827
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 3715 3516
Skuld erhallna ej nyttjade bidrag (Not 8) 5314 -
Skulder till andra IRC organisationer 0 16 882
Skatteskuld 163 448
Ovriga Skulder 0 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter (Not 9) | 2 382 1103
Summa kortfristiga skulder 11 574 21 960
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 19 401 29 787
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Stiftelsen upprattar arsredovisningen enligt drsredovisningslagen, Bokféringsnamndens allméanna rdd om
arsredovisning och koncernredovisning BFNAR 2012:1 (K3) och Giva Sveriges Styrande riktlinjer for
arsredovisning enligt K3.

Tillgangar och skulder har varderats till anskaffningsvéarden om inget annat angetts.
Andring av klassificering

Fran och med rakenskapsaret 2024-10-01 — 2025-09-30 har organisationen andrat redovisningsprincip
avseende redovisning av bidrag fran IRC Inc.

Tidigare princip:

Bidrag fran IRC Inc. har tidigare delvis nettoredovisats, vilket innebar att bidragen direkt kvittades mot de
kostnader som de finansierade.

Ny princip:

Bidrag redovisas fran och med innevarande rakenskapsar bruttoredovisat for samtliga bidrag. Detta
innebar att bidrag intaktsfors i resultatrakningen under posten gdvor medan de kostnader som bidragen
avser redovisas fullt ut under respektive kostnadspost.

Motiv fér andringen:

Andringen har gjorts for att ge en mer rattvisande bild av organisationens intakter och kostnader samt for
att Oka transparensen i redovisningen. Bruttoredovisning beddms béttre spegla omfattningen av erhallna
bidrag och den kostnadsniva de avser att finansiera.

Effekter av bytet

- Arets resultat paverkas inte av dndringen.
- Saval intakter som kostnader redovisas till hogre belopp jamfért med tidigare nettoredovisning.
- Nyckeltal baserade pa intakter eller kostnader kan paverkas.

Jamforelsetalen for foregaende rakenskapsar har omraknats i enlighet med K3 kapitel 10. Omrékning har
skett i syfte att mojliggora jamforelse mellan aren. Effekten av omrakningen framgar av en sarskild tabell i
denna not.

- Gavor har 6kat med 32 950 TSEK
- Insamlingskostnader har 6kat med 32 950 TSEK

| 6vrigt ar principerna oférdndrade jamfort med foregdende rakenskapsar.
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Tillampning av redovisningsprinciper

Intdktsredovisning

Intékter redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhalla. Villkorade bidrag
skuldfors till dess att de utgifter som bidraget ska tacka uppkommer. Bidrag fran huvudkontoret som har
erhallits for att tacka stiftelsens kostnader har redovisats som gava av anledningen att inget krav finns pa
att outnyttjade medel ska &terbetalas fran RESCUE Sverige. Ovriga bidrag frén huvudkontoret som har
erhallits for att tacka personalkostnader som stiftelsen haft, men som enbart ar hanférliga till
huvudkontoret, har redovisats som Ovriga intakter.Gavor och bidrag redovisas néar givaren inte erhaller
nagon motprestation i utbyte.

Gavor redovisas i resultatrakningen vid erhallandet.

Finansiella tillgangar och skulder

Fordringar och skulder upptas till det belopp som efter individuell prévning berdknas bli betald.
Finansiella tillgadngar och skulder redovisas enligt kapitel 11.

Finansiella omsattningstillgangar varderas till det lagsta av verkligt varde och anskaffningsvérde per
balansdagen.

Verksamhetskostnader

Andamalskostnader ar sddana kostnader som kan hénféras till organisationens uppdrag enligt stadgarna.

| andamalskostnader ingar, i enlighet med Giva, kostnader for opinionsbildande och
informationsspridande verksamhet.

Insamlingskostnader avser direkta kostnader for insamlingsarbete som riktar sig mot givare.

Administrationskostnader ar kostnader som behovs for att administrera organisationen. Styrelsen for
insamlingsstiftelsen uppbar inget arvode.

Leasing

Leasingtagare

| verksamheten forekommer sa kallad operationell leasing avseende lokal.
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd férstagangshyra men

exklusive utgifter for tjanster som forsékring och underhall, redovisas som kostnad linjart dver
leasingperioden.

Ersattning till anstéllda
Ersattningar till anstallda omfattar uteslutande I6n samt tjdnstepensionsférsakring motsvarande ITP.

Stiftelsen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Avgifterna for de avgiftsbestamda planerna
redovisas som en kostnad. Obetalda avgifter redovisas som en skuld.
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Utlandska valutor

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omréknats till balansdagens kurs.

Not 2 Gavor och Bidrag FY2025 FY2024
Gavor som har redovisats i resultatrakningen

Allmanheten 59 469 51 481
Andra organisationer 28 354 54 410
Summa insamlade medel — Gavor (a) 87 824 105 891
Bidrag som har redovisats i resultatrakningen

Privatrattsliga bidrag

Stiftelser - 1748
Sida 5782 -
Summa insamlade medel - Privatrattsliga bidrag (b) | 5 782 1748
Totala insamlade medel bestar av foljande:

Summa insamlade medel — Gavor (a) 87 824 105 891
Summa insamlade medel — Privatrattsliga bidrag (b) 5782 1748
Summa insamlade medel 93 606 107 639
Vidareférmedlade bidrag

Erhdlina bidrag 5782 1748
Bidrag for egen rakning 378 511
Summa vidareformedlade bidrag 5404 1237

Gavor som inte redovisats i resultatrakningen

Gavor som erhallits i form av tjanster uppgar till 100 Tsek och avser tjanster for framtagande av

standardavtal for svensk branschpraxis, anpassade till svenska lagar och regler samt pa svenska.
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Not 3 medelantal anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelsen

Medelantalet anstillda, med férdelning pa kvinnor FY2025 FY2024
och mén har uppgatt till:
Kvinnor 16 14
Man 7 9
Totalt for organisationen 23 23
Konsfordelning bland styrelseledaméter och ledande befattningshavare
2025-09-30 2024-09-30
Antal pa Varav Antal pa Varav
balansdagen kvinnor balansdagen kvinnor
Styrelseledaméter och 6 3 6 3
generalsekreterare
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader FY2025 FY2024
Loner och andra ersattningar:
Generalsekreterare 967 881
Ovriga anstéllda 12 515 10 079
Totalt lbner och ersdttningar 13482 10 960
Sociala avgifter enligt lag och avtal (exkl 4128 3442
pensionskostnader)
Pensionskostnader till Generalsekreterare 145 139
Pensionskostnader till vriga anstallda 967 707
Sarskild 16neskatt 274 205
Totala léner, ersdttningar, sociala avgifter och 18 996 15 454
pensionskostnader
Not 4 Operationell leasing
RESCUE Sverige leasar framforallt kontorslokaler.
Kostnadsforda leasingavgifter FY2025 uppgar till 1 524 (1 419) tsek.
Framtida leasingavgifter forfaller enligt foljande: FY2025 FY2024
Inom 1 ar 964 987
1-5 ar - 740




Not 5 Andamalskostnader

Under rakenskapsaret har RESCUE Sverige samlat in cirka 59,5 MSEK kronor fran allmanheten och ca 5,8

MSEK fran Sida, dar 49,9 MSEK har gatt till vart andamal. Av dessa har 14,8 MSEK har gatt till var
verksamhet i Sverige i form av paverkans- och informationsarbete och 35,1 MSEK har gatt till vara

internationella &ndamal. RESCUE Sverige far bidrag fran huvudkontoret for drift och fortsatt utveckling av

RESCUE Sverige och huvudkontoret tacker darmed stora delar av vara administrations- och

insamlingskostnader. Det mojliggor att insamlade medel darmed, utdver vart paverkans- och

informationsarbete i Sverige, kan ga till var internationella verksamhet att hjélpa utsatta manniskor.

Not 6 Rantekostnader och liknande FY2025 FY2024
resultatposter
| Rantor | 2 | 10
Not 7 Forutbetalda kostnader och upplupna 2025-09-30 2024-09-30
intdkter
Forutbetalda hyror 171 -
Ovriga férutbetalda kostnader 195
Upplupna intakter 19 139
Summa 385 139

Not 8 Skuld erhallna ej nyttjade bidrag

Den upptagna skulden motsvarar projektkostnader som harrér sig till kommande verksamhetsar (FY26-

27) for det bidrag som erhallits fran Sida.

Not 9 Upplupna kostnader och férutbetalda 2025-09-30 2024-09-30
intakter

Semesterloner 395 566

Upplupna sociala avgifter 320 359
Personalskatt 384 145

Ovriga upplupna kostnader och férinbetalda intékter 1284 32

Summa 2 383 71103

Not 10 Vasentliga hdndelser efter balansdagen

Pa styrelsemotet den 18 november valdes Maria Leissner in som ny styrelseledamot.
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Arsredovisningen beslutades 2026-02-23
Den dagen som framgar av vara elektroniska underskrifter

(Madlin Sadler) (Johannes Van de Weerd) (Martin Bratt)

(Hans Dahlgren) (Therese Blixen von Finecke) (Maria Leissner)

Var revisionsberattelse har avgivits den dagen som framgar av var elektroniska underskrift

Azets Revision & Radgivning AB

Fredrik Sjolander
Auktoriserad revisor
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 ========================= ================================= ================= ====================================================================================================== 
  Time                      Name                              IP                Activity                                                                                              
 ========================= ================================= ================= ====================================================================================================== 
  2026-02-24 10:21:52 UTC   Erik Lundahl                      80.217.xxx.xxx    The document was created                                                                              
  2026-02-24 10:21:53 UTC   Erik Lundahl                      80.217.xxx.xxx    A signing link was activated for "JOHANNES VAN DE WEERD"                                              
  2026-02-24 10:21:53 UTC   Erik Lundahl                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "JOHANNES VAN DE WEERD" at "hans.vandeweerd@rescue.org"           
  2026-02-24 10:21:53 UTC   Erik Lundahl                      80.217.xxx.xxx    A signing link was activated for "Martin Bratt"                                                       
  2026-02-24 10:21:53 UTC   Erik Lundahl                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Martin Bratt" at "martin.bratt@rescue.org"                       
  2026-02-24 10:21:53 UTC   Erik Lundahl                      80.217.xxx.xxx    A signing link was activated for "Hans Eric Albert Dahlgren"                                          
  2026-02-24 10:21:53 UTC   Erik Lundahl                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Hans Eric Albert Dahlgren" at "hans_dahlgren_007@hotmail.com"    
  2026-02-24 10:21:53 UTC   Erik Lundahl                      80.217.xxx.xxx    A signing link was activated for "MADLIN JANE VAVASOEUR SHEERMAN"                                     
  2026-02-24 10:21:53 UTC   Erik Lundahl                      80.217.xxx.xxx    A signing link was activated for "ANNIKA MARIA LEISSNER"                                              
  2026-02-24 10:21:53 UTC   Erik Lundahl                      80.217.xxx.xxx    A signing link was activated for "Tove Therese von Blixen-Finecke"                                    
  2026-02-24 10:21:53 UTC   Erik Lundahl                      80.217.xxx.xxx    A signing link was activated for "FREDRIK SJÖLANDER"                                                  
  2026-02-24 10:21:54 UTC   Erik Lundahl                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "MADLIN JANE VAVASOEUR SHEERMAN" at "madlin.sadler@rescue.org"    
  2026-02-24 10:21:54 UTC   Erik Lundahl                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "ANNIKA MARIA LEISSNER" at "maria.leissner@gmail.com"             
  2026-02-24 10:21:54 UTC   Erik Lundahl                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Tove Therese von Blixen-Finecke" at "thereseblixen@gmail.com"    
  2026-02-24 10:21:56 UTC   ANNIKA MARIA LEISSNER             74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2026-02-24 10:21:56 UTC   Tove Therese von Blixen-Finecke   74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2026-02-24 10:22:01 UTC   ANNIKA MARIA LEISSNER             142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                    
  2026-02-24 11:47:34 UTC   Hans Eric Albert Dahlgren         81.229.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2026-02-24 11:47:43 UTC   Penneo system                     81.229.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2026-02-24 11:47:43 UTC   Penneo system                     81.229.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2026-02-24 11:47:43 UTC   Hans Eric Albert Dahlgren         81.229.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2026-02-24 11:48:17 UTC   Penneo system                     81.229.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2026-02-24 11:48:17 UTC   Penneo system                     81.229.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2026-02-24 11:48:17 UTC   Hans Eric Albert Dahlgren         81.229.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2026-02-24 11:48:18 UTC   Penneo system                     81.229.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2026-02-24 11:48:26 UTC   Hans Eric Albert Dahlgren         81.229.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare 1                                                     
  2026-02-24 15:22:35 UTC   Penneo system                     98.0.xxx.xxx      The document was viewed                                                                               
  2026-02-24 15:22:35 UTC   Penneo system                     98.0.xxx.xxx      The document was viewed                                                                               
  2026-02-24 15:22:35 UTC   MADLIN JANE VAVASOEUR SHEERMAN    98.0.xxx.xxx      The document was viewed by the signer                                                                 
  2026-02-24 15:55:20 UTC   Tove Therese von Blixen-Finecke   142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                    
  2026-02-24 15:55:44 UTC   Penneo system                     94.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2026-02-24 15:55:44 UTC   Penneo system                     94.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2026-02-24 15:55:44 UTC   Tove Therese von Blixen-Finecke   94.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2026-02-24 15:56:20 UTC   Penneo system                     94.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2026-02-24 15:56:20 UTC   Penneo system                     94.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2026-02-24 15:56:20 UTC   Tove Therese von Blixen-Finecke   94.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2026-02-24 15:56:21 UTC   Penneo system                     94.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2026-02-24 15:56:36 UTC   Tove Therese von Blixen-Finecke   94.191.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare 1                                                     
  2026-02-24 16:16:04 UTC   Penneo system                     47.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2026-02-24 16:16:04 UTC   Penneo system                     47.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2026-02-24 16:16:04 UTC   Martin Bratt                      47.230.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2026-02-24 16:17:26 UTC   Penneo system                     47.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2026-02-24 16:17:26 UTC   Penneo system                     47.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2026-02-24 16:17:26 UTC   Martin Bratt                      47.230.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2026-02-24 16:17:41 UTC   Martin Bratt                      47.230.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare 1                                                     
  2026-02-24 16:36:10 UTC   Penneo system                     98.0.xxx.xxx      The document was viewed                                                                               
  2026-02-24 16:36:10 UTC   Penneo system                     98.0.xxx.xxx      The document was viewed                                                                               
  2026-02-24 16:36:10 UTC   MADLIN JANE VAVASOEUR SHEERMAN    98.0.xxx.xxx      The document was viewed by the signer                                                                 
  2026-02-24 16:37:12 UTC   Penneo system                     98.0.xxx.xxx      The document was viewed                                                                               
  2026-02-24 16:37:12 UTC   Penneo system                     98.0.xxx.xxx      The document was viewed                                                                               
  2026-02-24 16:37:12 UTC   MADLIN JANE VAVASOEUR SHEERMAN    98.0.xxx.xxx      The document was viewed by the signer                                                                 
  2026-02-24 17:44:52 UTC   ANNIKA MARIA LEISSNER             172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                    
  2026-02-24 17:44:59 UTC   Penneo system                     217.209.xxx.xxx   The document was viewed                                                                               
  2026-02-24 17:44:59 UTC   Penneo system                     217.209.xxx.xxx   The document was viewed                                                                               
  2026-02-24 17:44:59 UTC   ANNIKA MARIA LEISSNER             217.209.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                 
  2026-02-24 17:45:27 UTC   ANNIKA MARIA LEISSNER             217.209.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                 
  2026-02-24 17:45:28 UTC   Penneo system                     217.209.xxx.xxx   The document was viewed                                                                               
  2026-02-24 17:45:28 UTC   Penneo system                     217.209.xxx.xxx   The document was viewed                                                                               
  2026-02-24 17:45:30 UTC   Penneo system                     217.209.xxx.xxx   The document was viewed                                                                               
  2026-02-24 17:45:40 UTC   ANNIKA MARIA LEISSNER             217.209.xxx.xxx   The signer signed the document as Undertecknare 1                                                     
  2026-02-25 03:09:55 UTC   Penneo system                     96.225.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2026-02-25 03:09:56 UTC   Penneo system                     96.225.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2026-02-25 03:53:14 UTC   Penneo system                     96.225.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2026-02-25 14:25:09 UTC   Penneo system                     96.225.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2026-02-25 14:25:09 UTC   Penneo system                     96.225.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2026-02-25 14:25:09 UTC   MADLIN JANE VAVASOEUR SHEERMAN    96.225.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2026-02-25 14:27:01 UTC   Penneo system                     96.225.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2026-02-25 14:27:01 UTC   Penneo system                     96.225.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2026-02-25 14:27:01 UTC   MADLIN JANE VAVASOEUR SHEERMAN    96.225.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2026-02-25 14:27:33 UTC   Penneo system                     96.225.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2026-02-25 14:27:33 UTC   Penneo system                     96.225.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2026-02-25 14:27:33 UTC   MADLIN JANE VAVASOEUR SHEERMAN    96.225.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2026-02-25 14:28:13 UTC   Penneo system                     96.225.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2026-02-25 14:28:13 UTC   Penneo system                     96.225.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2026-02-25 14:28:13 UTC   MADLIN JANE VAVASOEUR SHEERMAN    96.225.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2026-02-25 14:28:36 UTC   Penneo system                     96.225.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2026-02-25 14:28:36 UTC   Penneo system                     96.225.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2026-02-25 14:28:36 UTC   MADLIN JANE VAVASOEUR SHEERMAN    96.225.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2026-02-25 14:28:53 UTC   Penneo system                     96.225.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2026-02-25 14:28:53 UTC   Penneo system                     96.225.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2026-02-25 14:28:53 UTC   MADLIN JANE VAVASOEUR SHEERMAN    96.225.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2026-02-25 14:29:29 UTC   Penneo system                     96.225.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2026-02-25 14:29:29 UTC   Penneo system                     96.225.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2026-02-25 14:29:29 UTC   MADLIN JANE VAVASOEUR SHEERMAN    96.225.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2026-02-25 14:29:36 UTC   Penneo system                     96.225.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2026-02-25 14:29:36 UTC   Penneo system                     96.225.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2026-02-25 14:29:36 UTC   MADLIN JANE VAVASOEUR SHEERMAN    96.225.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2026-02-25 14:29:46 UTC   Penneo system                     96.225.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2026-02-25 14:29:46 UTC   Penneo system                     96.225.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2026-02-25 14:29:46 UTC   MADLIN JANE VAVASOEUR SHEERMAN    96.225.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2026-02-25 14:30:01 UTC   Penneo system                     96.225.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2026-02-25 14:30:01 UTC   Penneo system                     96.225.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2026-02-25 14:30:01 UTC   MADLIN JANE VAVASOEUR SHEERMAN    96.225.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2026-02-25 14:30:10 UTC   Penneo system                     96.225.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2026-02-25 14:30:10 UTC   Penneo system                     96.225.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2026-02-25 14:30:10 UTC   MADLIN JANE VAVASOEUR SHEERMAN    96.225.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2026-02-25 14:54:10 UTC   Penneo system                     96.225.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2026-02-25 15:14:32 UTC   Penneo system                     96.225.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2026-02-25 15:34:47 UTC   Penneo system                     96.225.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2026-02-25 15:53:42 UTC   JOHANNES VAN DE WEERD             38.98.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                 
  2026-02-25 15:53:43 UTC   Penneo system                     38.98.xxx.xxx     The document was viewed                                                                               
  2026-02-25 15:53:43 UTC   Penneo system                     38.98.xxx.xxx     The document was viewed                                                                               
  2026-02-25 15:54:40 UTC   Penneo system                     38.98.xxx.xxx     The document was viewed                                                                               
  2026-02-25 15:54:40 UTC   Penneo system                     38.98.xxx.xxx     The document was viewed                                                                               
  2026-02-25 15:54:40 UTC   JOHANNES VAN DE WEERD             38.98.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                 
  2026-02-25 15:55:14 UTC   Penneo system                     38.98.xxx.xxx     The document was viewed                                                                               
  2026-02-25 15:55:14 UTC   Penneo system                     38.98.xxx.xxx     The document was viewed                                                                               
  2026-02-25 15:55:14 UTC   JOHANNES VAN DE WEERD             38.98.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                 
  2026-02-25 16:08:40 UTC   Penneo system                     38.98.xxx.xxx     The document was viewed                                                                               
  2026-02-25 16:08:40 UTC   Penneo system                     38.98.xxx.xxx     The document was viewed                                                                               
  2026-02-25 16:08:40 UTC   JOHANNES VAN DE WEERD             38.98.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                 
  2026-02-26 08:41:35 UTC   Erik Lundahl                      80.217.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2026-02-26 18:19:11 UTC   Penneo system                     85.255.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2026-02-26 18:19:11 UTC   Penneo system                     85.255.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2026-02-26 18:19:11 UTC   MADLIN JANE VAVASOEUR SHEERMAN    85.255.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2026-02-26 18:23:42 UTC   Penneo system                     85.255.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2026-02-26 18:23:42 UTC   Penneo system                     85.255.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2026-02-26 18:23:42 UTC   MADLIN JANE VAVASOEUR SHEERMAN    85.255.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2026-02-26 18:26:05 UTC   Penneo system                     85.255.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2026-02-26 18:26:05 UTC   Penneo system                     85.255.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2026-02-26 18:26:05 UTC   MADLIN JANE VAVASOEUR SHEERMAN    85.255.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2026-02-26 18:26:34 UTC   MADLIN JANE VAVASOEUR SHEERMAN    85.255.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare 1                                                     
  2026-02-27 10:22:14 UTC   Penneo system                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "JOHANNES VAN DE WEERD" at "hans.vandeweerd@rescue.org"  
  2026-02-27 12:56:12 UTC   JOHANNES VAN DE WEERD             172.56.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2026-02-27 12:56:12 UTC   JOHANNES VAN DE WEERD             172.56.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2026-02-27 12:56:12 UTC   JOHANNES VAN DE WEERD             172.56.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2026-02-27 12:56:22 UTC   Penneo system                     104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2026-02-27 12:56:22 UTC   Penneo system                     104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2026-02-27 12:56:22 UTC   JOHANNES VAN DE WEERD             104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2026-02-27 13:01:25 UTC   JOHANNES VAN DE WEERD             104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2026-02-27 13:01:26 UTC   Penneo system                     104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2026-02-27 13:01:26 UTC   Penneo system                     104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2026-02-27 13:01:42 UTC   JOHANNES VAN DE WEERD             104.28.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare 1                                                     
  2026-02-27 15:13:09 UTC   Penneo system                     79.160.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2026-02-27 15:13:09 UTC   Penneo system                     79.160.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2026-02-27 15:13:09 UTC   FREDRIK SJÖLANDER                 79.160.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2026-02-27 15:13:35 UTC   Penneo system                     79.160.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2026-02-27 15:13:35 UTC   Penneo system                     79.160.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2026-02-27 15:13:35 UTC   FREDRIK SJÖLANDER                 79.160.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2026-02-27 15:13:37 UTC   Penneo system                     79.160.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2026-02-27 15:13:40 UTC   Penneo system                     79.160.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                            
  2026-02-27 15:13:40 UTC   FREDRIK SJÖLANDER                 79.160.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare 2                                                     
 ========================= ================================= ================= ====================================================================================================== 
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