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좌측 사진: 무문(Moumoun, �0세)은 카메룬 북부의 지속적인 폭력 사태로 수차례 피난길에 올라야 했습니다. 
국제구조위원회는 그의 가족에게 필수 구호물품을 지원했습니다.

표지 사진: 아이샤(Aisha, 13세)*는 다리 감염으로 걸을 수 없는 상태였습니다. 하지만 국제구조위원회 이동 의료팀의 
도움으로 병원으로 이송되어 응급 수술을 받을 수 있었습니다. 몇 달이 지난 지금, 아이샤는 완전히 회복하여 다시 학교에 
다니고 있습니다.

*개인정보 보호를 위해 가명을 사용하였습니다.
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지난 2025년은 전 세계 인도적 지원 전반에 있어 수요 급증, 깊은 불확실성, 대규모 예산 삭감이 중첩된 
한 해였습니다. 그러나 동시에 국제구조위원회(International Rescue Committee, IRC) 구성원들이 
보여준 뛰어난 역량과 헌신이 가장 빛난 해이기도 했습니다. 4억 달러 이상 예산 삭감이라는 어려움 속
에서도, 우리는 고객(도움이 필요한 사람)들을 돕기 위해 온 힘을 모았고, 혁신을 멈추지 않았으며, 새로
운 후원 파트너를 발굴했습니다. 무엇보다도 언제나 사명을 최우선으로 두고 전진했습니다.

그 결과, 우리는 한층 단단해진 재정과 사업 역량으로 새로운 202�년을 시작했습니다. 우리의 견고함은 
앞으로 더욱 중요해질 것입니다. 모금, 정책, 인도적 환경이 갈수록 악화되고 있기 때문입니다. 도움이 절
실한 사람들의 수는 역대 최고 수준을 경신하고 있고, 글로벌 위기는 장기화되며 특정 취약 지역에 집중
되고 있습니다. 반면, 이에 대응할 국제사회의 지원 체계는 점차 한계에 부딪히고 있습니다.

이러한 현실은 이란과 레바논에서 벌어진 전쟁 전부터 이미 존재했습니다. 이 글을 전하는 지금 양국에
는 휴전이 진행 중입니다. 그러나 중동 지역의 우리 고객들, 그리고 유가 상승과 비료 공급 중단으로 피
해 입은 많은 사람들의 삶은 결코 이전과 같지 않을 겁니다.

국제구조위원회의 역할은 분명합니다. 우리는 흔들림 없는 집중력과 엄격한 기준, 그리고 실질적 변화
를 만들어내겠다는 강한 의지를 가지고 이 시대의 도전에 맞설 것입니다.

국제구조위원회의 사명은 전 세계 다양한 파트너들의 포괄적인 협력이 있기에 비로소 가능합니다. 각국 
정부는 인도주의 재원의 핵심 축을 담당하며, 생명을 살리는 우리의 활동이 고객에게 닿을 수 있도록 지원
하고 있습니다. 특히 유럽연합(EU), 세계은행, 프랑스, 네덜란드, 유엔 인도주의업무조정국(UNOCHA)과 
같은 파트너들이 원칙에 기반한 효과적인 지원에 대한 투자를 확대해 주신 것에 깊은 감사를 드립니다.

아울러 영국, 스웨덴, 독일, 아일랜드 등의 오랜 협력국들과의 파트너십도 매우 소중하게 생각합니다. 이 
협력은 지속적이고 전략적인 참여가 얼마나 큰 성과를 만들어낼 수 있는지를 여실히 증명하고 있습니다.

국제구조위원회의 인도적 활동은 재난 대비와 긴급구호라는 즉각적인 대응을 넘어, 난민과 망명 신청
자들이 새로운 삶의 터전에 정착하고 통합될 수 있도록 돕는 전 과정을 아우릅니다. 현재 미국 내 난민 
재정착 프로그램이 중단된 상태이지만, 지난 5년 동안 입국한 난민들을 지원하기 위해 연방, 주, 지방 정
부와 구축해 온 협력 관계는 여전히 공고합니다. 이를 바탕으로 우리는 높은 효과와 비용 효율성을 갖
춘 프로그램을 변함없이 제공하고 있습니다. 

더불어 민간 부문의 후원 역시 점차 중요한 역할을 하고 있습니다. 전체 재원에서 차지하는 비중은 아
직 크지 않지만, 성장세가 매우 가파르며 우리 활동의 핵심 동력이 되고 있습니다. 아낌없이 정기후원으
로 함께하시는 개인 후원자부터 1,000만 달러 이상을 기꺼이 약정해 주시는 고액 후원자(필란트로피
스트)에 이르기까지, 여러분이 보내주신 놀라운 지지와 참여는 우리의 재정적 회복탄력성을 강화할 뿐 
아니라, 사명에 동참하는 공동체를 더욱 성장시키며 다음 단계로 나아갈 강력한 토대가 되고 있습니다. 

감사의 글
이 모든 파트너십이, 오늘날의 거대한 도전에 맞설 포괄적 대응 체계를 만들고 있습니다.

국제구조위원회는 인도적 지원이 높은 효과를 창출하는 동시에 혁신적이며 비용 효과적일 수 있음을 
증명하며 신뢰를 쌓아왔습니다. 우리는 효과가 입증된 프로그램을 확대하고, 성과 측정 방식을 정교하
게 발전시키며, 데이터와 기술을 적극 활용해 고객들에게 더 큰 가치를 제공하기 위해 이러한 접근을 한 
단계 강화하고자 합니다.

어려운 상황 속에서도 국제구조위원회의 직원들은 탁월한 전문성과 회복탄력성, 그리고 인류애를 보
여주었습니다. 세계에서 가장 열악한 환경에서도, 때로는 자신과 가족의 직접적인 위기 속에서도, 이들
은 생명을 구하고 삶을 변화시키는 프로그램을 통해 고객들을 돕고 있습니다. 이들의 희생과 헌신에 진
심으로 감사드립니다.

그리고 무엇보다 후원자, 파트너, 기부자 여러분께 깊이 감사드립니다. 여러분의 헌신이 있었기에 이 모든 
활동이 가능했습니다. 인도주의 시스템 전반이 큰 압박을 받고 있는 지금, 여러분의 후원과 지지는 국제구
조위원회가 긴급구호, 의료, 보호 서비스를 비롯해 고객에게 필요한 지원을 제공하는 원동력이 되었습니
다. 나아가 여러분은 인도주의 활동이 마땅히 나아가야 할 방향과 가능성을 굳건히 세워주고 계십니다. 

202�년을 향한 굳은 다짐과 감사를 담아, 

데이비드 밀리밴드
David Miliband

국제구조위원회 
총재

에두아르도 메스트레
Eduardo Mestre

국제구조위원회
이사회 공동의장

모나 섓펀
Mona Sutphen

국제구조위원회
이사회 공동의장

빅토리아 폴리
Victoria Foley 

국제구조위원회
자문위원회 의장
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시에라리온

세네갈

에티오피아남수단

수단
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미얀마

스웨덴

인도네시아

인도

네팔

벨기에
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활동 지역
국제구조위원회는 분쟁과 재난, 기후위기 등 위기로 인해 
삶의 터전을 잃은 사람들을 돕기 위해 활동하며, 그들이 
생존하고 회복하며 삶을 재건할 수 있도록 지원합니다.

국제구조위원회 직접 운영 프로그램 
원격 프로그램 또는 협력 파트너 주도 프로그램 
국제구조위원회 사무소 (프로그램 미운영)

(2025년 9월 기준)
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$52,480,655
현금�또는�바우처�지급액

1,546,345명
현금�또는�바우처를 
지원�받은�사람들

1,290,040회
여성과�소녀들의 
안전�공간�방문�횟수

330,896명
난민�재정착(RAI) 프로그램  지원을�받은�사람들

72,663명
안전�공간�서비스를�받은�어린이

= 10,000 명

2,050만 명

85,163명
임신부�및�수유부

638,187명  
5세�미만�어린이

723,350명
영양�지원을�받은�사람들

602,546명
교육�지원을�받은�어린이와�청소년 

2,713개
이동�의료팀을�포함한
의료�시설�지원

2,513,058명
깨끗한�식수를 
지원받은�사람들

인도적 위기에 국제구조위원회와 
협력 기관의 직접적인 도움을 받은 사람들

*2025년부터�국제구조위원회는�직접�지원�인원을�기준으로�전체�영향력을�산정하고�있습니다.

����년 사업 성과

국제구조위원회 한국사무소 이은영 대표가 남수단 아종톡(Ajuong Thok) 난민캠프에서 
채소를 재배하는 여성들을 대상으로 기후회복형 농업교육에 함께하고 있습니다.
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 현금 지원의 효과

국제구조위원회는 인도주의 분야에서 현금 및 바우처 지원
을 가장 먼저 우선순위에 둔 기관 중 하나입니다. 특히 접근
하기 어렵고 복잡한 위기 지역 사람들에게 현금을 직접 전
달하는 데 집중해 왔습니다.

현금 지원은 개인이 가장 필요한 곳에 돈을 쓸 수 있는 자율
성을 부여하고 직접적인 구매력을 높여 지역 경제를 강화함
으로써, 1달러를�투자할�때�약 2달러의�가치를�창출합니다.

����년 �월 기준, 국제구조위원회는 
취약한 환경을 극복하며 쌓아온 
전문성을 바탕으로, 접근이 어려운 
분쟁 지역에 �천만 회분 이상의 백신을 
전달했습니다.

위 사진: 에티오피아 티그라이의 임시 학교에서 미칼(Mikal), 예루살렘
(Jerusalem), 아다네(Adane), 탐랏(Tamrat)이 레고 블록으로 학습하고 
있습니다.

비용 효과성을 통한 최대 효과

국제구조위원회는 인도적 지원이 근거에 기반하고, 성과를 지
향하며, 비용 효과성(cost eff ectiveness)을 고민할 때 가장 큰 
효과를 발휘한다고 믿습니다. 특히, 올해 많은 기관들이 우선순
위에 두기 시작한 비용 효과성은 국제구조위원회가 이미 지난 
10년간 핵심 원칙으로 실천해 온 가치입니다.

우리는 모든 프로그램을 비용 효과성 관점으로 접근합니다. 도
움이 필요한 고객을 위해 해결책을 설계하고, 실행하며, 확장
하는 모든 과정에서 효율을 극대화하기 위해 노력합니다. 이 
차별적인 운영 방식은 동일한 자원으로 더 큰 비용 효과성을 
만들어 냅니다.

희망을 구조하다�
구조 파트너

기브웰
인도주의 영향력을 극대화하기 위해서는 비용 효과
성을 철저히 연구해야 합니다. 기브웰(GiveWell)은 
국제구조위원회의 이러한 연구들을 후원해 온 신뢰
할 수 있는 파트너입니다. 지난 5년간의 협력은 수많
은 어린이들의 영양실조 회복을 도왔으며, 국제구조
위원회 돌봄 프로그램의 설계 및 확장 방안을 재정
립하는 근거를 마련했습니다. 이러한 성과들을 바탕
으로 새로운 도전도 이어지고 있습니다. 식수관 염
소 소독 시스템에 490만 달러를 투자하는 사업은 
1�5만 명의 사람들에게 깨끗하고 안전한 물을 공급
하는 것을 목표로 합니다. 현재의 긴급대응과 미래
를 향한 투자가 균형을 이룬 대표적인 사례입니다. 

블룸버그 자선재단
블룸버그 자선재단(Bloomberg Philanthropies)
은 지난 10년 동안 국제구조위원회의 핵심 사업을 전
폭 후원해 온 소중한 파트너입니다. 특히 2025년은 
이러한 지원이 그 어느 때보다 절실했던 시기였습니
다. 블룸버그 자선재단은 데이터를 활용해 프로그램
과 운영의 질을 높여 나가는 국제구조위원회에 변함
없는 신뢰와 아낌없는 지지를 보내주었습니다. 이는 
긴급 재난 대응과 의료 서비스는 물론, 인도적 활동
을 뒷받침하는 기술 인프라 구축에까지 이어졌습니
다. 블룸버그 자선재단은 자선 활동이 얼마나 큰 사
회적 가치를 창출할 수 있는지를 보여주고 있습니다.

국제구조위원회 비용 효과성 전략의 세 가지 핵심 원칙:

�.영향력(Impact): 국제구조위원회는 전 세계 인도주
의 예산의 약 3%만을 차지하지만, 전체 영향력 근거 자
료의 약 20%를 구축하고 있습니다. 이 방대한 데이터
를 활용해 프로그램을 지속적으로 보완·개선하며, 의
료·안전·교육·경제적 안정 분야에서 실질적인 성과를 
만들어내고 있습니다.

�.혁신(Innovation): 국제구조위원회의 연구개발
(R&D) 부서인 에어벨 임팩트 랩(Airbel Impact Lab)
은 인도주의 분야의 난제들을 혁신의 기회로 바라봅니
다. 지난 5년간 총 �0개의 솔루션을 설계하고 시험했으
며, 성과를 유지하면서도 비용 절감이 가능한 다양한 
도구와 접근 방식을 고안하고 있습니다.

�.비용 대비 가치(Value for Money): 국제구조위
원회는 지금까지 450건 이상의 비용 분석을 통해 프
로그램의 효과성을 높이는 데 필요한 핵심데이터를 
축적했으며, 이를 바탕으로 그 어느 때보다 큰 영향
력을 발휘하고 있습니다. 현재 국제구조위원회는 �개 
주요 기관으로 구성된 컨소시엄을 이끌며 인도주의 
분야 전반에 비용 효과성 접근을 확산하고 있습니다.

비용 효과적 프로그램 현장
국제구조위원회 활동의 내용과 방식을 결정하는 비용 효과성의 
실제 현장에서의 이야기를 전합니다. 우리가 효과성을 계속 높
이려는 이유는 우리를 신뢰하는 고객에게 책임을 다하기 위함
입니다.

 어린이 백신 전달 비용 절감 

국제구조위원회는 백신 접종 기회가 없는 어린이들을 보호
하기 위해 세계에서 가장 열악한 지역으로 향합니다. 이 활
동의 일부는 가비(Gavi) 백신 연합의 지원을 받아 국제구
조위원회가 주도하는 리치(REACH) 컨소시엄을 통해 이
루어지고 있습니다. 지역사회 접근성이 개선되고 프로그램 
운영 효율이 높아짐에 따라, 백신 1회분당�평균�전달비용은 
2023년�약 3.70달러에서 2025년�약 1달러�수준으로�낮아
졌습니다. 인도적 위기 상황에서도 어린이 예방 접종이 충
분히 실현 가능하며 비용 효과적으로 운영될 수 있음을 입
증한 사례입니다. 

 교육 비용을 낮춘 놀이 중심 학습 

국제구조위원회는 레고 재단(LEGO Foundation)과 파트
너십을 맺고, 인도적 위기 상황에서 최초로 시도되는 대규모 
놀이 기반 학습 프로젝트인 플레이매터스(PlayMatters)를 
개발했습니다. 놀이를 통한 배움이 효과적인 이유는 어린이
들의 적극적인 참여를 이끌어내기 때문입니다. 또한 읽기와 
쓰기, 연산뿐 아니라 사회·정서적 능력까지 향상시킵니다. 
에티오피아에서 플레이매터스의 성과는 기대 이상이었습
니다. 여타 인도주의 교육 프로그램들이 어린이 1인당�평균
비용으로 240달러를�쓸�때, 플레이매터스는 38달러만으로 
평균�이상의�교육적�성과를�달성했습니다.

국제구조위원회와 협력 기관들이 
이제 같은 비용으로 최대 �배 더 많은
위기 속 어린이들에게 양질의 교육을 
선물할 수 있음을 입증했습니다.

�X

연구에 따르면 현금 지원은 식량, 의류, 긴
급구호물품 제공 등 기존의 전통적인 지원 
방식보다 비용 효과성이 ��% 더 높은 것
으로 나타났습니다.

희망을 구조하다�
구조 파트너

사진 촬영: 데릭 타렘와
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좌측 사진: 후다(Huda, 25세)가 자녀들과 함께 시간을 보내고 있습니다. 막내딸 파라(Farah)는 최근 가자지구의 한 의료 거점에서 국제구조위원회와 
전 협력기관인 주주르(Juzoor for Health and Social Development)의 지원을 받아 영양실조 치료를 받았습니다.

우측 위 사진: 파키스탄 미라니(Mirani) 마을에 사는 학생 자만 알리(Zaman Ali)가 청소년 영양 챔피언 교육을 받고 있습니다. 자만은 다른 학생들에게 
간단한 측정 도구를 활용해 아동 영양실조를 진단하는 법을 설명하고 있습니다.

우측 아래 사진: 수단 알아자자(Al-Azaza)에 사는 샤마(Shama)가 아들 안와르(Anwar)와 집에서 함께 놀고 있습니다. 안와르는 국제구조위원회 지원 
의료시설에서 영양실조 진단과 치료를 받았습니다.

전 세계에서 전해온 변화의 이야기들

사진 촬영: 오사마 파예드

사진 촬영: 오사마 파예드

사진 촬영: 오사마 파예드
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생존을 위한 지원

영양실조를 이겨낸 어린이들
부모에게 아이가 굶주리고 있다는 두려움은 시간이 흐를수록 
견디기 힘든 고통입니다. 특히 분초를 다투는 중요한 순간에 수
많은 절차, 제품, 의료진이 얽힌 복잡한 의료 시스템으로 치료
가 지체될 때 그 불안은 더욱 커집니다.

국제구조위원회는 위기 지역의 부모들이 자녀의 영양실조 치
료를 보다 쉽게 받을 수 있도록 지원하고 있습니다. 국제구조
위원회가 운영하는 진료소를 단 한 번만 방문해도 진단을 받을 
수 있도록 절차를 간소화한 것입니다. 어린이들은 즉시 영양실
조 치료식(RUTF)을 제공받으며, 회복 관리를 위한 후속 진료를 
받을 수 있습니다.

하지만 2025년, 인도적 지원금이 대규모로 삭감되면서 수많은 
영양실조 어린이들의 생명이 위험에 처했습니다. 나이지리아의 
국제구조위원회 직원 움미(Ummi) 박사가 당시 상황을 설명합
니다. “지원금 삭감 전, 나이지리아의 영양실조 상황은 비교적 
안정적이었습니다. 그러나 예산이 줄어들면서 여러 협력 기관
들이 지원을 중단하게 되었고, 영양 치료가 필요한 어린이들이 
많아지면서 국제구조위원회 지원 수요도 급격히 증가했습니다.”

중증 영양실조 어린이들을 24시간 집중 관리하는 안정화 치료
센터가 단 하루라도 문을 닫으면, 많은 어린이들이 몇 시간 내
에 생명을 잃을 수 있습니다. 통원 치료 지원을 받는 어린이들 
역시, 영양실조 치료식(RUTF) 공급이 중단되면 건강이 급격히 
악화되어 몇 주밖에 버틸 수 없는 상황입니다. 하지만 예산 삭
감의 충격 속에서도 후원자들의 신속한 지원이 이어진 덕분에, 
�개국 내 22개의 안정화 치료센터를 포함한 총 151개 영양 지
원 시설을 계속 운영할 수 있었습니다. 이 시설에서 총 ��,334
명의 어린이와 22,931명의 임신부·수유부가 영양실조 치료
를 받았습니다.

생존을 위한 지원

남수단에서 고객의 의견이 
만들어낸 변화

국제구조위원회는 고객의 목소리를 듣고 프로그램
에 적극적으로 반영합니다.
남수단의 루브코나(Rubkona) 지역에서는 일부 
주민들이 국제구조위원회 진료소에서 치료를 받
기 위해 최대 �0km를 이동해야 했습니다. 우기가 
찾아오자, 홍수로 도로가 유실되면서 주민들은 진
료소까지 가기가 더욱 어려워졌다고 이야기했습
니다. 이에 국제구조위원회는 위기 지역 및 접근이 
어려운 지역들을 직접 찾아가는 이동식 진료소 두 
곳을 새로 열기로 했습니다. 그 결과, 남수단의 반
복되는 홍수 속에서도 의료 서비스 접근성을 크게 
개선했고, 심각한 인도적 위기를 겪고 있는 지역에 
지속적인 의료 지원을 제공할 수 있었습니다.

우측 사진: 예산 삭감과 수요 증가의 어려움 속에서도, 움미(Ummi) 
박사는 나이지리아의 국제구조위원회 의료 시설에서 중증 영양실조 
아기들을 변함없이 돌보고 있습니다.

2025년 성과

4,702,309명

급성 영양실조 검진을 받은 어린이와 
임신부·수유부

1,730개소

지원한 영양실조 치료센터

1,897,911명

영양실조 예방 프로그램을 제공받은 사람들

희망을 구조하다� 
구조 파트너
제이콥 & 애니 마-위버 

제이콥과 애니 마-위버(Jacob and Annie Ma-
Weaver)는 언젠가 나눔을 실천하겠다는 오랜 꿈
을 가지고 있었지만, 미처 후원처를 정하지 못하고 
있었습니다. 그러다 2025년, 행정 명령에 따라 인
도주의 예산이 대폭 삭감되었다는 소식을 듣고 두 
사람은 즉시 행동에 나섰습니다. 국제구조위원회를 
통해 부르키나파소와 방글라데시의 의료 및 영양
실조 대응 사업을 후원하기로 결정한 겁니다. 갑
작스러운 지원 중단 위기에 놓였던 취약 지역들에 
두 사람의 시기적절한 지원이 전해졌고, 위험에 
처한 사람들을 구하는 핵심 프로그램이 지속될 
수 있었습니다.

복되는 홍수 속에서도 의료 서비스 접근성을 크게 
개선했고, 심각한 인도적 위기를 겪고 있는 지역에 
지속적인 의료 지원을 제공할 수 있었습니다.

사진: 아데위 커힌다

한 아이의 엄마로서, 
만약 제 아이가 도움을 
받지 못하고 외면당한다면 
어떨지 상상해 보았습니다. 
지원이 계속된다는 건 
더 많은 생명을 살릴 수 
있다는 뜻입니다.”

—   움미�박사
국제구조위원회 나이지리아
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가자지구� 딸을 위해 위험을 무릅쓴 어머니
후다(Huda)는 가자지구 공습으로 세 아이와 함께 집을 떠나야 했던 그날을 결코 잊지 못합니다. 당시 25세의 젊은 엄마였
던 후다는 남편이 멀리 남부 지역에 고립된 상황에서 홀로 가족을 대피시켜야 했습니다. 후다는 당시를 이렇게 회상합니다. 
“말로 다 표현할 수 없을 만큼 힘들었습니다. 세 아이를 데리고, 아이들을 안아야 할지 짐을 챙겨야 할지조차 알 수 없었습
니다. 너무나도 가혹한 상황이었습니다.”

그 후로도 몇 달 동안 후다 가족은 피난 생활과 굶주림을 겪어야 했습니다. 후다는 생후 �개월 된 딸 파라(Farah)가 극심한 
영양실조로 혼자 앉을 힘조차 잃어가는 모습을 지켜보아야 했습니다.

당시는 가자지구 전면 봉쇄로 식량과 구호물품이 전혀 반입되지 못하던 시기였습니다. 현지 의료 시설마저 폭격을 당한 상
황에서, 후다는 가자지구 중심부에 있는 국제구조위원회 영양 지원 시설을 찾아갔습니다. 폐허가 된 마을 한복판을 지나는 
내내 폭력의 위험이 뒤따르기도 했습니다.

마침내 영양 지원 시설에 도착한 후다는 그곳에서 가장 절실했던 도움을 받을 수 있었습니다. 급성 영양실조 어린이들을 위
한 땅콩과 비타민이 가득 든 영양실조 치료식(RUTF)이 충분히 비치되어 있었습니다. 영양실조 치료식과 의료진의 지속적
인 돌봄 덕분에 파라는 점차 건강을 회복하고 힘을 되찾기 시작했습니다. 치료를 받은 후 파라는 다시 혼자서 앉고, 기어 다
니고, 심지어 일어서기까지 할 수 있게 되었습니다.

후다는 감사를 전했습니다. “아이들의 건강을 지켜 주고 제 딸을 진심으로 돌봐 준 기관을 드디어 만나게 되어 정말 벅차고, 
기쁜 마음입니다.”

어린이의 미래를 지키는 접종
백신은 이제껏 개발된 공중보건 분야의 개입 가운데 가장 비용 효
과적인 수단이라고 할 수 있습니다. 단, 접종이 필요한 어린이들에
게 실제로 전달되어야 비로소 그 효과가 발휘됩니다. 그러나 많은 
어린이들은 의료 서비스가 닿지 않는 사각지대에 살고 있습니다. 특
히 취약하거나 분쟁의 영향을 받는 지역에서는, 안정적 환경을 전제
로 설계된 기존 예방접종 체계가 제대로 작동하기 어렵습니다. 국제
구조위원회는 가비(Gavi, 백신 연합)의 지원을 받는 리치(REACH) 
프로그램을 통해, 다른 기관들이 접근하기 어려운 지역의 어린이들
에게 백신을 전달하고 있습니다. 의료 서비스 부재로 예방 가능한 
치명적 질병에 노출된 어린이들에게 백신을 제공합니다. 202�년 
4월 기준, 리치 프로그램은 2022년부터 �개국 내 위기 지역에 3천
만 회분 이상의 백신을 전달했습니다. 또한 백신 1회분당 전달 비
용은 2023년 3.�0달러에서 2025년 1달러 미만으로 감소했습니다.

이러한 성과는 취약한 환경에서도 충분히 모든 어린이들에게 예방
접종을 제공할 수 있으며, 동시에 비용 효과적인 운영이 가능함을 
보여줍니다. 이제 백신 접종 기회가 없었던 어린이들이 더욱 건강
한 삶의 출발선에 설 수 있게 되었습니다.

좌측 사진: 후다(Huda)가 가자지구 북부의 집에서 딸 파라(Farah)를 애지중지 돌보고 있습니다.

우측 사진: 에티오피아 아디 후차(Adi Hutsa) 마을의 리치(REACH) 접종 현장에서 두 살배기 하일롬 테월데(Hayelom Tewolde)가 예방접종을 
받고 있습니다.

생존을 위한 지원

백신을 전하는 
�시간의 걸음 

에티오피아에서 활동하는 국제구조위원회 의료 
담당자 메브라투(Mebratu)는 분쟁 영향을 받은 
지역의 어린이들에게 백신을 전달하기 위해 �시간
을 걷습니다. 그는 헤모레(Hemore) 지역을 처음 
방문했을 때를 이렇게 회상합니다.

“헤모레의 많은 어머니들이 우리를 맞이해 주시면
서 이렇게 말씀하셨죠... 예방접종을 받을 수 있는 
상황이 점차 나아지던 중이었는데, 전쟁이 일어나
서 접종이 중단된 후 아이들이 점차 병들고 목숨
까지 잃고 있다고요. 어머니들은 울음을 터뜨리며 
예방접종이 다시 시작될 수 있을지 물었고, 우리는 
백신이 잘 준비되어 있다고 답했습니다. 자녀들에
게 예방접종을 하기 위해 간절히 바라고 애쓰는 그 
어머니들의 모습은 아마 평생 잊지 못할 겁니다.”

백신

영양실조

사진 촬영: 오사마 파예즈

사진 촬영: 마사 타데세
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우측 사진: 비르헤 구쉬(Birhe Gush)가 에티오피아 티그라이(Tigray) 
지역 아디 셀람(Adi Selam) 마을에 위치한 자신의 집에서 
국제구조위원회 지역 의료 담당자와 인사를 나누고 있습니다.

2025년 성과

12,974명

국제구조위원회가 고용 또는 지원한 
전문 의료 인력

2,713개소

지원한 의료시설(고정형·이동형 포함)

1,395,281명

국제구조위원회 의료 프로그램을 통해 
디프테리아·파상풍·백일해(DTP) 백신 1차 
접종을 받은 어린이

AI 기술로 확대된 
어린이 지원 

국제구조위원회는 202�년 4월을 기준으로 �개국
에서 3천만 회분 이상의 백신을 전달했습니다. 인
도적 접근을 최적화할 때, 위기 속 어린이들이 필
수 예방접종을 받고 건강한 삶을 누릴 수 있다는 
가능성을 제시한 의미 있는 성과입니다.

이러한 성과를 확대하기 위한 노력의 일환으로, 
위성 영상과 AI 경로 분석 기술을 활용한 리치맵
(ReachMap) 개발이 있습니다. 리치맵은 예방접
종률이 낮은 지역들을 보다 정확하게 파악하도
록 돕습니다. 오래전의 인구 추정치가 아닌 실제 
인구 분포에 맞춘 백신 전달 계획을 수립하며, 국
제구조위원회와 협력 기관들이 더 적은 비용으로 
더 많은 어린이들에게 예방접종을 제공할 수 있
도록 지원합니다.

백신
예방접종을 위한 한 어머니의 여정
에티오피아 티그라이(Tigray) 지역에 살던 네 아이의 어머니 비르헤(Birhe)는 출산을 불과 몇 주 앞두고 발발한 전쟁
으로 정든 고향을 떠나야 했습니다. 모든 것을 뒤로한 채, 아이들을 데리고 분쟁이 벌어지는 사막을 몇 주 동안이나 걸
으며 안전한 거처를 찾아야 했습니다. 그러던 중 진통이 시작됐고, 다행히 근처 농가에 살던 한 가족의 도움을 받아 무
사히 출산할 수 있었습니다.

그러나 출산 후에도 피난은 계속됐고, 비르헤와 딸 사론 비르하네(Saron Birhane)는 필요한 의료 서비스를 받기 어려
웠습니다. 비르헤는 당시를 이렇게 회상합니다. “제 아이는 1년 동안 예방접종을 받지 못했습니다.”

비르헤만의 이야기가 아닙니다. 2024년에 태어난 아기 가운데 1,400만 명 이상이 단 한 차례의 예방접종도 받지 못한 
채 첫돌을 맞았습니다.  세계적으로 예방접종률은 개선되고 있지만, 사론 비르하네와 같이 취약하거나 분쟁의 영향을 
받는 지역의 아이들은 여전히 충분한 보호를 받지 못하고 있습니다.

1년 후 비르헤는 가족의 도움을 받아 티그라이로 돌아왔고, 현재는 임대주택에서 생활하고 있습니다. 그곳에서 국제구
조위원회의 리치(REACH) 프로그램을 통해 지원을 받게 되었으며, 사론 비르하네는 홍역, 로타바이러스, 소아마비를 
포함해 예방 가능한 질병 10가지에 대한 접종을 모두 완료했습니다. 국제구조위원회의 지원 덕분에 사론 비르하네는 
예방 가능한 질병의 위협 없이 더 건강한 미래를 꿈꿀 수 있게 되었습니다.

조위원회의 리치(REACH) 프로그램을 통해 지원을 받게 되었으며, 사론 비르하네는 홍역, 로타바이러스, 소아마비를 
포함해 예방 가능한 질병 10가지에 대한 접종을 모두 완료했습니다. 국제구조위원회의 지원 덕분에 사론 비르하네는 
예방 가능한 질병의 위협 없이 더 건강한 미래를 꿈꿀 수 있게 되었습니다.

희망을 구조하다� 
구조 파트너
노보 노디스크 재단

이미 위기에 처한 사람들이 질병을 만나면 적절히 
대응하기 어려운 경우가 많고, 그 대가로 치료가 지연
되거나 목숨까지 잃기도 합니다. 2025년 노보 
노디스크 재단(Novo Nordisk Foundation)과 
국제구조위원회는 당뇨병과 같은 비전염성 질환 
환자들의 치료를 개선하기 위해 연구와 현장 사업
을 연결한 협력을 시작했습니다. 현재 방글라데시, 
나이지리아, 소말리아에서 보다 효과적인 치료법
을 개발하기 위한 공동연구를 진행하고 있습니다. 
또한, 재단의 후원으로 국제구조위원회는 시리아, 
수단, 우크라이나에서 필수 의료 프로그램 운영을 
지속할 수 있었습니다. 이 협력은 장기적인 연구 
투자와 긴급 위기 대응을 아우르며 의료 시스템이 
흔들리는 지역의 가정들에게 실질적 도움을 제공
하고 있습니다.

사진 촬영: 마사 타데세
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신속한 대응� 
지속되는 동행
위기는 여러 형태로 나타납니다. 우크라이나 전쟁 같은 무력 갈등
부터 2025년 미얀마 지진 같은 자연재해, 그리고 동아프리카 장기 
식량위기처럼 서서히 심화되는 위협까지 그 양상은 다양합니다. 
이 모든 위기의 공통점은, 바로 긴급한 인도적 대응이 필요하다는 
것입니다.

위기가 발생하면 국제구조위원회는 즉시 움직입니다. 현장 대응 
팀을 신속히 투입하고, 구호물품을 사전 배치하며, 오랜 기간 구축
해 온 지역 파트너십을 가동합니다. 하지만 국제구조위원회의 
역할은 긴급대응에만 그치지 않습니다. 미디어의 관심이 사라진 
이후에도 우리는 변함없이 현장을 지킵니다. 국제구조위원회는 
시시각각 변하는 상황에 맞춰 프로그램을 조정하고, 지역사회와의 
협력을 강화하며, 세상의 관심이 멀어져도 개의치 않고 고객에게 
필요한 도움을 제공합니다. 2025년, 국제구조위원회는 세계에서 
가장 복잡한 위기 현장 곳곳에서 쉼 없이 활동하며 우리의 약속을 
실천했습니다.

 수단(Sudan) 
수단은 3년이 넘는 내전 이후로도 여전히 극심한 폭력 사
태에 휩싸여 있습니다. 분쟁은 수많은 민간인에게 피해를 
입혔으며, 사회 불안정은 인근 지역으로까지 확산되고 있
습니다. 지난 1년간 수단의 위기는 상상하기 어려운 수준으
로 커졌습니다. 현재 수단은 세계 최대 규모의 국내외 실향
민 위기, 역사상 가장 큰 인도적 위기, 그리고 세계에서 손
꼽히는 기아 위기가 동시에 벌어지고 있는 국가입니다. 국
제구조위원회는 열악한 상황 속에서도 수단의 고객들과 함
께하고 있습니다. 매일 생존을 위해 고군분투하는 가정들에
게 필수적인 지원을 제공하고 있으며, 특히 접근이 어려운 
지역의 고객들에게 긴급 현금 지원을 전달하고 있습니다.

 수단 성과 (����년): 

90,000명    영양실조 검진 및 
긴급 영양 치료를 받은 사람들

160,000명    식수·위생 서비스 접근성이 
개선된 사람들

610만 달러  현금 지원  
141,000명에게 식량, 주거, 의약품 등 
긴급 생계비 지원

미얀마 지진 긴급대응
2025년 3월 2�일, 규모 �.�의 강진이 미얀마를 강타했
습니다. 이 지진으로 최소 3,�00명이 사망하고 11,000
명이 부상을 입었습니다. 국제구조위원회는 즉시 대응에 
나섰습니다. 국제구조위원회 미얀마 대표 모하메드 리야
스(Mohamed Riyas)가 당시 상황을 설명합니다. “우리
는 현지 파트너들과 협력하고 있으며, 이들이 긴급구호 
활동을 주도하고 있습니다. 덕분에 보다 신속하고 신뢰
받는 대응이 가능했습니다.”

지진 발생 1년 후인 202�년 3월 기준, 국제구조위원회는 
미얀마 전역에서 30만 명 이상에게 긴급하고 유연한 지
원을 제공했습니다.

 미얀마 성과
(����년 �월-����년 �월): 

8,000명   의료 서비스를 제공받은 사람들

11,000명    피해 지역에서 다목적 현금 지원을 
받은 사람들

139,000명    식수·위생 서비스를 받은 사람들

장기화된 분쟁 속 
국제구조위원회의 대응

가자지구(Gaza) 
가자지구의 피해 규모는 상상하기 어려울 정도입니다. 주민 
대부분이 삶의 터전을 잃고 피난길에 올랐으며, 의료 시스템
은 사실상 붕괴되고 수만 명의 어린이들이 급성 영양실조에 
시달리고 있습니다.

국제구조위원회와 현지 파트너들은 매 순간 이러한 현실에 
맞서고 있습니다. 급변하는 위험 속에서도 텐트와 임시 캠프
에서 생활하는 난민들에게 긴급 지원을 제공하기 위해 최선
을 다하고 있습니다. 우리는 지금까지 수만 명의 고객들에게 
의료, 영양, 위생 서비스를 제공해 왔으며, 가능한 하루라도 
더 이 활동을 이어갈 것입니다.  

가자지구 성과 
 (����년 ��월-����년 ��월): 

63,000명  영양�지원을�받은�사람들

93,000명  필수�의료�서비스를�제공받은�사람들

78,000명    식수.위생�서비스(WASH)를 
제공받은�사람들 

 우크라이나(Ukraine) 
전면전이 시작된 지 벌써 5년째에 접어들었지만, 우크라이나
의 위기는 아직 계속되고 있습니다. 현재 인도적 지원이 필
요한 인구는 약 1천만 명 이상이며, 특히 2025년은 전쟁 발
발 이후 민간인 피해가 두 번째로 많았던 해입니다. 계속되
는 공습과 드론 공격 속에서 의료 지원의 필요도 증가하고 
있습니다. 국제구조위원회의 이동 의료팀은 다른 의료 서비
스를 이용하기 어려운 최전선 지역의 고객들에게 필수 의료 
지원을 제공하고 있습니다.

 우크라이나 성과 (����년): 

33,000명    이동 의료팀과 의료진을 통해 
일차의료 서비스를 제공받은 고객들

22,000명   현금 지원을 받은 사람들 

10,000명   심리사회적 지원을 받은 어린이

생존을 위한 지원

긴급구호

위 사진: 난다(Nanda, �세)는 미얀마 지진으로 부상을 입은 후 한 달이 넘게 
제대로 치료받지 못했습니다. 현재는 국제구조위원회 이동 의료팀에게 꼭 필요
했던 치료를 받고 있습니다.

좌측 사진: 가자지구 칸 유니스(Khan Younis)에서 한 청년이 국제구조
위원회의 식수 지원 프로그램을 통해 공급된 귀중한 물을 받고 있습니다.

사진 촬영:모하마드 아부 삼라

사진 촬영: 리타 킨 / 페어픽처 (DEC 제공)
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우측 사진: 국제구조위원회의 사전 현금 지원 덕분에 소말리아의 
파두모(Fadumo)는 가족과 가축들을 지키며 가뭄을 견뎌낼 수 
있었습니다.

위기에 처한 이들은 
스스로 필요한 것을 압니다
위기에 처한 사람들은 자신에게 무엇이 필요한지 누구보다 잘 알고 
있습니다. 하지만 구호 기관들이 지역사회의 필요를 대신 결정하는 
경우가 비일비재합니다. 국제구조위원회는 다르게 접근합니다. 긴
급 상황에서 조건 없는 현금 지원을 우선적으로 제공합니다. 고객
이 필요한 자원을 직접 사용하여 가장 시급한 부분을 채우도록 돕
는 동시에, 지역사회와 경제의 회복력을 함께 강화합니다. 국제구조
위원회의 현금 지원 프로그램은 지금 각 가정이 처한 상황에 맞게 
가장 필요한 선택을 할 수 있도록 합니다. 월세를 내고, 아이가 아플 
때 약을 사고, 장마철에 모래주머니로 집을 보수할 수도 있습니다. 

국제구조위원회의 현금 및 바우처 지원 시스템은 위기와 취약한 환
경에 맞춰 설계되어, 가장 어려운 여건 속에서도 더 신속하고 효율적
으로 전달됩니다. 2019년부터 국제구조위원회는 3�개국에서 900
만 명 이상의 사람들에게 총 3억 4,100만 달러 규모의 현금 및 바우
처 지원을 제공했습니다. 여기에는 위기 예방을 위한 수백만 달러 
규모의 사전 현금 지원도 포함됩니다.

회복을 위한 지원

희망을 구조합니다� 
구조 파트너
코카�콜라 재단

기후충격이 더 빈번하고 강력해질수록, 재난이 
오기 전부터 가족을 지켜낼 절체절명의 기회를 
붙잡아야 합니다. 코카-콜라 재단(The Coca-
Cola Foundation)은 아프리카 전역에서 국제
구조위원회의 팔로우 더 포캐스트(Follow the 
Forecast) 활동을 후원하고 있습니다. 재난에 
미리 대응함으로써 지역사회가 위기에 대비하
고, 생계를 보호하며, 더 큰 피해를 막도록 돕는 
접근 방식입니다. 이 지원은 적시에 선제적 재난 
대응이 이루어지도록 돕고 있으며, 재난 위험이 
점차 커지는 상황에서 지역사회의 회복탄력성
을 높이고 인도적 고통을 줄이는 데 중요한 역
할을 하고 있습니다.

사전 현금 지원

팔로우 더 포캐스트
전통적으로 기후재난에 대한 인도적 지원은 사후
에 이루어집니다. 반면, 국제구조위원회의 팔로우 
더 포캐스트(Follow the Forecast) 접근법은 예
측 기술을 활용해 재난 발생 최대 �개월 전에 기후 
위험을 식별합니다. 데이터 분석을 통해 가뭄이나 
홍수가 발생할 가능성이 높다고 판단되면, 국제구
조위원회는 상황이 더 악화되기 전에 취약 가구 대
상 현금 지원으로 신속히 대응합니다.

그 효과는 분명합니다. 사전 지원을 받은 가정들
은 식량을 비축하고 가축을 보호할 수 있으며, 끼
니를 거르거나 아이들을 학교 대신 노동 현장으로 
보내는 등의 절박한 선택을 하지 않아도 됩니다. 
이러한 접근을 통해 각 가정은 스스로 가장 필요
한 것을 결정하며, 앞으로 닥칠 위기에 대비할 수 
있다는 큰 안정감을 갖게 됩니다.

1,546,345명
현금 또는 바우처 지원을 받은 사람들

$52,480,655
현금 또는 바우처 지급액

16,535명
재난 대비, 재난 위험 경감 및 재난 위험 관리 
교육을 이수한 사람들

2025년 성과

가뭄을 미리 대비한 파두모
파두모는 전에도 가뭄을 여러 차례 겪었습니다. 가축이 야위고, 아이들은 굶주리며, 도움은 최악의 순간이 지난 뒤에야 찾
아온다는 것을 잘 알고 있었습니다. 그래서 소말리아 무두그(Mudug) 지역에 있는 그녀의 마을에 다시 가뭄의 조짐이 일
자, 익숙한 두려움이 밀려왔습니다. 파두모에게는 일곱 명의 자녀와 염소 30마리가 있었지만, 어느 한 쪽이라도 지켜낼 수 
있을지 막막했습니다.

하지만 이번에는 달랐습니다. 파두모는 가뭄이 본격화되기 전부터 5개월 동안 국제구조위원회의 사전 현금 지원을 받았습
니다. 파두모는 이렇게 회상합니다. “가뭄이 오기 직전에 현금 지원을 받았습니다. 정말 어려운 상황이었는데, 바로 그때 도
움의 손길이 찾아온 것입니다.”

파두모는 지원금으로 아이들의 약을 사고, 밀가루와 설탕, 파스타를 비축했으며, 염소를 위한 사료도 마련했습니다. 염소는 
가족의 중요한 생계 수단입니다. 염소를 잃으면, 가뭄 이후 가계를 다시 일으키기란 거의 불가능하기 때문입니다. 국제구조
위원회는 재난 발생 전 사전 현금 지원을 통해, 파두모와 같은 가정들이 생계 수단을 지키고 어려운 시기를 견뎌내는 데 필
요한 자원을 안정적으로 갖출 수 있도록 돕고 있습니다.

사진 촬영:모하메드 말림

22 국제구조위원회 2025 연간 보고서 



현금 지원을 통한 여성 역량 강화
말리 테넨쿠(Tenenkou)에 사는 아티아레 보쿰(Athiaré Bocoum)은 43세 여성으로, 일곱 자녀를 키우고 있습니다. 무
력 분쟁과 심화되는 식량 위기 속에서 앞날은 불확실하고, 매일 버텨내야 하는 도전이 계속되지만 그녀는 결코 포기하지 
않습니다. 아이들을 향한 사랑과 굳은 결심으로 더 나은 미래를 위한 싸움을 계속하고 있습니다.

현금 지원은 단순한 경제적 도움 그 이상의 의미를 가집니다. 아티아레가 스스로 선택하고 가족의 존엄성을 보호하고 필
요를 채우는 힘이 됩니다. 위기 속에서도 그녀는 절대 흔들리지 않습니다. 모든 것이 위태로운 순간에도 끝끝내 가족을 
지켜내는 수많은 여성들처럼 내면에 고요한 용기를 품고 있습니다.

좌측 사진: 아티아레(Athiaré)가 국제구조위원회 말리 테넨쿠(Tenenkou) 현장에서 현금 지원을 받고 있습니다.

우측 사진: 국제구조위원회는 가자지구 칸 유니스(Khan Younis)의 바스메트 아말 센터(Basmet Amal Center)에서 집을 떠난 어린이들에게 
심리사회적 지원과 초기 학습 기회를 제공하고 있습니다.

회복을 위한 지원

위기 지역 교사들을 위한 
AI 지원

aprendIA는 언제 어디서나 문자 메시지로 이용할 
수 있는 교사용 AI 멘토입니다. 국제구조위원회가 
개발한 이 AI 기반 챗봇은 교사들에게 두 가지 맞춤
형 도움을 제공합니다. 하나는 교사 전문 역량 개
발 지원이며, 다른 하나는 분쟁 현장 교사에 대한 
즉각적 지원입니다. 학급 운영, 문해교육 및 수리
교육, 사회정서학습 등 다양한 영역을 지원합니다.

나이지리아에서 aprendIA는 초기 400명의 교사
가 파일럿으로 시작했으나, 현재 4,�00명 이상으로 
확대되었습니다. 앞으로 202�년 말까지 22,000명
에게 도달할 것으로 예상됩니다. 이는 22,000명의 
교사가 수많은 어린이들에게 더 효과적이고 의미 
있는 학습 경험을 제공할 수 있음을 말합니다.

어디에 있든 
배움이 멈추지 않도록
어린 시절에 무엇을 배우는지는 한 사람의 삶 전체에 큰 영향을 미
칩니다. 그러나 분쟁 지역 어린이들에게 교실은 쉽게 닿을 수 없는 
공간입니다. 특히 전 세계적으로 교육 분야 지원이 줄어들고 있는 
지금과 같은 상황에서는 더욱 그렇습니다.

현재 위기의 영향으로 교육 지원이 필요한 어린이는 2억 3,400만 
명에 달합니다. 이 중 �,500만 명 이상은 학교에 다니지 못하고 있
습니다. 또한 학업을 이미 이어가고 있는 어린이들도 양질의 교육
에 접근하려면 수많은 장벽을 마주하게 됩니다.

이러한 이유로 국제구조위원회는 혁신적인 원격 교육 솔루션을 제
공하고 있습니다. 우리는 가장 취약한 환경에서도 확장 가능하고 비
용 효과적인 접근 방식을 우선순위로 삼고 있습니다. 대표적인 사례
로, 왓츠앱(WhatsApp)과 같이 높은 접근성의 플랫폼을 활용하여 
진행한 11주 과정의 원격 조기학습 프로그램(RELP)이 있습니다. 이 
프로그램은 보호자가 어디에 있든 자녀의 발달과 초기 학습을 도울 
수 있도록 지원합니다. 현재 원격 조기학습 프로그램은 중동 지역
을 넘어 전 세계적인 확대 적용을 목표로 지속 개발되고 있습니다.

교육

사진 촬영: 오메르 알 파라

사진 촬영: 이스마일 압두르하마네

사전 현금 지원
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2025년 성과

602,546명
학습 프로그램 지원을 받은 어린이와 청소년

4,053개
지원한 학습 센터

14,143명
전문 역량 개발 지원을 받은 교사 
및 교육 인력

희망을 구조합니다� 
구조 파트너 
스테파니 & 제럴드 케이든

2025년은 강제 이주 규모가 사상 최대 수준에 이르고 인도
적 지원 예산이 대폭 삭감된 해였습니다. 이러한 어려움 속에
서 국제구조위원회 이사회의 스테파니 케이든 박사와 제럴
드 케이든(Stephanie and Jerold Kayden)은 용도에 구애
받지 않는 비지정 기금을 신속히 확대 집행하기로 결정했습
니다. 덕분에 국제구조위원회 현장 팀들은 도움이 가장 절실
한 시점과 장소에서 즉각적으로 행동할 수 있었습니다. 두 사
람의 결단은 생명을 구하는 프로그램들을 지속하고, 새로운 
위기에 더 빠르게 대응하며, 재원이 부족한 프로젝트들로 자
원을 재배치하는 데 큰 힘이 되었습니다. 더 나아가 두 사람
은 용도 제한이 없는 다년간의 후원도 약속했습니다. 이를 통
해 국제구조위원회는 단기적으로 긴급 지원을 제공하는 동
시에 미래를 위한 투자도 이어갈 수 있게 되었으며, 앞으로도 
수년간 인도적 지원을 지속할 수 있는 기반을 마련했습니다.

케이든 부부는 이렇게 말합니다. “복잡하고 엄중한 시기를 헤
쳐 나가는 국제구조위원회의 리더십은 매우 인상 깊었고 큰 
신뢰를 주었습니다. 우리는 앞으로 해야 할 일의 시급성을 절
감하고 있습니다. 국제구조위원회는 명확한 방향성과 목적의
식, 그리고 실질적인 영향력으로 이러한 과제에 대응할 수 있
을 것이라 확신합니다.”

다시 학교로 돌아간 아티크
열두 살 아티크(Attiq)의 가장 큰 소망은 학교로 돌아가는 것이었습니다. 파키스탄에 살고 있는 아티크의 가
족은 생계 유지에 어려움을 겪고 있었습니다. 아티크는 형들과 함께 가족의 생업을 돕기 위해 한동안 학업을 
중단해야 했습니다.

마침 아티크가 일을 하러 가지 않아도 되었던 어느 날, 동네 아이들이 아침에 책가방을 메고 근처 가정집으
로 향하는 모습을 보게 되었습니다. 한 친구가 아티크에게 국제구조위원회의 새로운 가속 학습 프로그램
(Accelerated Learning Program, ALP) 센터에 대해 알려주었습니다. 이 센터는 학교에 다닌 적이 없거
나 학업을 중단한 어린이들이 읽기와 쓰기를 배우고, 무료 교재를 받고, 축구도 할 수 있는 곳이었습니다.

아티크는 센터에 가고 싶었지만, 아버지에게 말을 꺼내기가 조심스러웠습니다. 그동안 일을 해서 가족에게 
보태던 돈이 있었기 때문입니다. 하지만 아버지는 아티크의 이야기를 듣고, 다시 공부를 할 수 있도록 허락했
습니다. 아티크는 말했습니다. “아버지와 형들은 제가 프로그램에 참여할 수 있게 응원해 주었어요. 제 수입
이 없이도 괜찮을 거라고 하면서요. 하지만 한 가지 조건이 있었죠. 중도 포기는 절대 안 된다는 것이었어요.”

바로 다음 날, 아티크는 프로그램에 등록했습니다. 그리고 4개월이 지난 지금까지 단 하루도 결석하지 않았습니다.

“센터에서 보내는 시간이 정말 좋아요. 하루 중 가장 즐거운 시간은 친구들과 축구를 할 때예요. 예전에는 아
랍어를 외워 말하기만 했었는데, 이제는 읽고 쓸 수도 있어요.”

다시 학교로 돌아간 아티크
열두 살 아티크(Attiq)의 가장 큰 소망은 학교로 돌아가는 것이었습니다. 파키스탄에 살고 있는 아티크의 가
족은 생계 유지에 어려움을 겪고 있었습니다. 아티크는 형들과 함께 가족의 생업을 돕기 위해 한동안 학업을 
중단해야 했습니다.

마침 아티크가 일을 하러 가지 않아도 되었던 어느 날, 동네 아이들이 아침에 책가방을 메고 근처 가정집으
로 향하는 모습을 보게 되었습니다. 한 친구가 아티크에게 국제구조위원회의 새로운 가속 학습 프로그램
(Accelerated Learning Program, ALP) 센터에 대해 알려주었습니다. 이 센터는 학교에 다닌 적이 없거
나 학업을 중단한 어린이들이 읽기와 쓰기를 배우고, 무료 교재를 받고, 축구도 할 수 있는 곳이었습니다.

아티크는 센터에 가고 싶었지만, 아버지에게 말을 꺼내기가 조심스러웠습니다. 그동안 일을 해서 가족에게 
보태던 돈이 있었기 때문입니다. 하지만 아버지는 아티크의 이야기를 듣고, 다시 공부를 할 수 있도록 허락했
습니다. 아티크는 말했습니다. “아버지와 형들은 제가 프로그램에 참여할 수 있게 응원해 주었어요. 제 수입
이 없이도 괜찮을 거라고 하면서요. 하지만 한 가지 조건이 있었죠. 중도 포기는 절대 안 된다는 것이었어요.”

바로 다음 날, 아티크는 프로그램에 등록했습니다. 그리고 4개월이 지난 지금까지 단 하루도 결석하지 않았습니다.

“센터에서 보내는 시간이 정말 좋아요. 하루 중 가장 즐거운 시간은 친구들과 축구를 할 때예요. 예전에는 아
랍어를 외워 말하기만 했었는데, 이제는 읽고 쓸 수도 있어요.”

우측 사진: 아티크(Attiq)가 파키스탄 자신의 마을에 있는 국제구조위원회의 
가속 학습 프로그램(ALP) 센터에서 수업에 참여하고 있습니다.

사진 촬영: 쿠마이스 하시미

교육
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장벽 앞에 선 난민들의 나침반
2025년 1월 행정명령에 따라, 미국 난민 재정착 프로그램이 중
단되었습니다. 수년간 서류 제출, 인터뷰, 보안 심사 등 엄격한 
심사 절차를 밟아 온 수만 명의 난민들은 기약 없이 대기하라
는 통보를 받았습니다.

2025년 10월, 202� 회계연도의 미국 난민 수용 상한이 �,500
명으로 제한되었습니다. 2025 회계연도의 12만 5,000명이라
는 규모에 비하면 극히 일부에 불과합니다. 몇 달 뒤 정원이 
1만 명 더 늘어났지만, 추가 정원은 특정 국적으로만 제한되었
습니다. 이러한 급격한 변화와 현 행정부의 여러 난민 관련 정
책들은 가족의 헤어짐을 장기화하고, 극심한 폭력과 박해를 피
해 온 사람들에게 또 다른 상처를 남기고 있습니다.

국제구조위원회는 미국에 있는 난민들과 함께하겠다는 약속을 
굳건히 지키고 있습니다. 난민과 미국에 새롭게 정착하는 이주
민들이 다시 생명이 위협받는 상황으로 되돌려 보내지지 않도
록 서비스를 조정해 왔습니다.

우리는 고객이 신뢰할 수 있는 정확한 정보에 빠르게 접근할 수 
있도록 돕고, 안전하고 안정적으로 정착할 수 있도록 지원합니
다. 또한 적법한 절차가 보장되고, 가족이 함께할 수 있도록 지
원하며, 안전한 일자리를 통해 더 든든한 미래를 세울 수 있도록 
돕고 있습니다.

어린이가 법정을 
이해할 수 있도록
미국 국경에 홀로 도착한 어린이들은 법정이 어떤 
곳인지조차 모르는 경우가 많습니다. 하물며 자
신의 사건을 어떻게 설명하고 주장해야 하는지는 
더욱 알기 어렵습니다. 국제구조위원회 어린이법
률지원팀은 놀이 기반 도구를 활용해 어린이들이 
이민 법원 절차를 이해하고 준비할 수 있도록 돕
고 있습니다. 아이 눈높이에 맞춘 법정 모형, 미술
과 스토리텔링 활동, 그리고 법적인 절차를 단계
별로 따라가 볼 수 있는 체험형 도구 등을 사용합
니다. 이러한 방법들은 정신건강 전문가 및 놀이 
교육 전문가와의 협력을 통해 개발되어, 어린이가 
놀이를 통해 법정 절차를 준비하고, 심리적 불안
을 낮추는 데 도움을 주고 있습니다.

14,049명
이민 법률 서비스 지원을 받은 
신규 이주민

2,558명
법률 서비스를 받은 
보호자 미동반 어린이

2025년 성과

이민 절차를 헤쳐 나가는 일은 
누구에게나 벅찬 일입니다. 
하물며 어린아이에게는 더 
그렇겠지요. 트라우마를 겪은 
아이가 이 복잡한 제도를 홀로 
감당하라고 두는 것은 결코 용납될 
수 없는 일입니다. 아이들에게는 
마땅히 특별한 보호와 돌봄이 
필요합니다.” 

—   제니퍼�안자르도�발데즈
(Jennifer Anzardo Valdes), 
국제구조위원회 어린이법률지원팀장
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법정에 홀로 선 
어린이들을 돕다

해마다 수천 명의 어린이들이 홀로 미국 국경에 도착
합니다. 어떤 아이들은 갱단의 폭력을 피해 왔고, 
또 어떤 학령기 아이들은 부모가 안전을 위해 홀로 
떠나보낸 경우입니다. 대부분의 아이들은 도착하
자마자 변호사 없이 복잡한 법체계를 마주하게 됩
니다. 연방 정부 검사가 추방을 주장하는 법정에서, 
아주 어린아이들조차 혼자 서서 자신의 트라우마를 
이야기해야 하는 상황에 놓여 있습니다. 2025년, 
일련의 정책 변화와 행정명령으로 보호자 미동반 
어린이에 대한 보호 장치가 크게 약화되어 많은 
아이들이 추방 위험에 더욱 취약한 상황이 되었
습니다. 이에 국제구조위원회 어린이법률지원팀
은 즉각 대응에 나섰습니다. 긴급 법률 의견서를 
제출하고, 법률 대리를 제공했으며, 피난처를 찾는 
2,500명 이상의 아이들을 트라우마 지원과 법률 
지원으로 도왔습니다.

테레사(Teresa)*가 국제구조위원회 미국 애틀랜타 사무소에
서 자석 블록을 가지고 놀고 있습니다. 테레사와 자매는 콜롬
비아에서 미국으로 피신하던 중 미국 국경에서 가족과 헤어지
게 되었습니다.

*개인정보 보호를 위해 가명을 사용하였습니다.

재건을 위한 지원

사진 촬영: 앤드류 오버슈타트

난민 재정착 프로그램 - 미국
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분쟁으로 흩어진 가족� 
다시 하나가 되다
2021년 탈레반이 아프가니스탄을 장악했을 때, 파이즈
(Faiz)는 가족을 국외로 피신시키기 위해 단 몇 분 안에 
결정을 내려야 했습니다. 그 순간 자신이 데려갈 수 있
는 아이가 딱 한 명뿐이라는 사실을 알게 되었고, 파이
즈는 아내와 다른 아이들에게 언젠가 반드시 모두를 안
전한 곳으로 데려오겠다고 약속했습니다.

국제구조위원회의 도움으로 미국 유타 주에 정착한 파
이즈와 아들은 파키스탄으로 피신한 가족과 떨어진 채 
하루하루를 살아가야 했습니다. “제게 큰 문제가 하나 
있습니다.” 파이즈는 국제구조위원회 법률 담당자 페
드로 몬카다(Pedro Moncada)에게 말했습니다. “다
른 가족들이 파키스탄에 있습니다. 아이들에게는 아버
지가 필요하고, 또 교육도 필요합니다.”

페드로는 이 가족의 상봉을 위해 3년 동안 쉴 새 없이 
노력했습니다. 여러 장벽에 부딪혔지만 포기하지 않았
습니다. 그 덕분에 2024년 3월, 가족 대부분이 미국으
로 올 수 있었습니다. 하지만 파이즈의 십 대 아들 와시
쿨라(Wasiqullah)는 여전히 파키스탄에 남아 불확실
한 상태에 놓여 있었습니다. 그러던 어느 날 아침, 와시
쿨라에게 한 통의 전화가 걸려왔습니다.

“자고 있는데 전화가 울렸어요.” 그가 말했습니다. “아버
지 전화였죠. 제가 받자마자 아빠는 ʻ일어나, 일어나, 일
어나. 네 비자가 승인됐어! 축하한다! 이제 드디어 여기
로 올 수 있어!’라고 말씀하셨어요.” 파키스탄에서 홀로 
지낸 지 11개월 만에 와시쿨라는 가족을 다시 만날 수 
있게 되었습니다. 하지만 당시 새 행정부 출범을 앞두고 
있었던 만큼, 가족의 재회가 또다시 미뤄질 수 있다는 걱
정을 떨칠 수 없었습니다. 가족은 와시쿨라가 공항으로 
향하는 바로 그날까지도 불확실한 시간들을 견뎌야 했
습니다. 그러나 가족 모두가 다시 함께하게 되는 순간에 
한 걸음 가까워져 가고 있었습니다.

긴 비행 끝에 버지니아에 도착한 와시쿨라는 입국장 문
이 열리자마자 사랑하는 가족들 품에 안겼습니다. 가족
과 다시 만나게 된 파이즈는 마침내 오래전의 그 약속을 
지킬 수 있게 되었습니다. 와시쿨라도 다시 교육을 받고
자신의 꿈을 향해 나아갈 수 있게 되었습니다. 파이즈는 
이렇게 말합니다. “가족과 함께 있으면 삶이 훨씬 평안
해집니다. 우리는 서로를 돕고, 또 서로를 지지합니다.”

2021년 탈레반이 아프가니스탄을 장악했을 때, 파이즈
(Faiz)는 가족을 국외로 피신시키기 위해 단 몇 분 안에 
결정을 내려야 했습니다. 그 순간 자신이 데려갈 수 있
는 아이가 딱 한 명뿐이라는 사실을 알게 되었고, 파이
즈는 아내와 다른 아이들에게 언젠가 반드시 모두를 안
전한 곳으로 데려오겠다고 약속했습니다.

국제구조위원회의 도움으로 미국 유타 주에 정착한 파
이즈와 아들은 파키스탄으로 피신한 가족과 떨어진 채 
하루하루를 살아가야 했습니다. “제게 큰 문제가 하나 
있습니다.” 파이즈는 국제구조위원회 법률 담당자 페
드로 몬카다(Pedro Moncada)에게 말했습니다. “다
른 가족들이 파키스탄에 있습니다. 아이들에게는 아버
지가 필요하고, 또 교육도 필요합니다.”

페드로는 이 가족의 상봉을 위해 3년 동안 쉴 새 없이 
노력했습니다. 여러 장벽에 부딪혔지만 포기하지 않았
습니다. 그 덕분에 2024년 3월, 가족 대부분이 미국으
로 올 수 있었습니다. 하지만 파이즈의 십 대 아들 와시
쿨라(Wasiqullah)는 여전히 파키스탄에 남아 불확실
한 상태에 놓여 있었습니다. 그러던 어느 날 아침, 와시
쿨라에게 한 통의 전화가 걸려왔습니다.

“자고 있는데 전화가 울렸어요.” 그가 말했습니다. “아버
지 전화였죠. 제가 받자마자 아빠는 ʻ일어나, 일어나, 일
어나. 네 비자가 승인됐어! 축하한다! 이제 드디어 여기
로 올 수 있어!’라고 말씀하셨어요.” 파키스탄에서 홀로 
지낸 지 11개월 만에 와시쿨라는 가족을 다시 만날 수 
있게 되었습니다. 하지만 당시 새 행정부 출범을 앞두고 
있었던 만큼, 가족의 재회가 또다시 미뤄질 수 있다는 걱
정을 떨칠 수 없었습니다. 가족은 와시쿨라가 공항으로 
향하는 바로 그날까지도 불확실한 시간들을 견뎌야 했
습니다. 그러나 가족 모두가 다시 함께하게 되는 순간에 
한 걸음 가까워져 가고 있었습니다.

긴 비행 끝에 버지니아에 도착한 와시쿨라는 입국장 문
이 열리자마자 사랑하는 가족들 품에 안겼습니다. 가족
과 다시 만나게 된 파이즈는 마침내 오래전의 그 약속을 
지킬 수 있게 되었습니다. 와시쿨라도 다시 교육을 받고
자신의 꿈을 향해 나아갈 수 있게 되었습니다. 파이즈는 
이렇게 말합니다. “가족과 함께 있으면 삶이 훨씬 평안
해집니다. 우리는 서로를 돕고, 또 서로를 지지합니다.”

사진 촬영: 켈시 마든

594명
가족 재상봉 지원을 받은 사람들 

69,818명
인도적 정착 지원 프로그램을 
제공받은 사람들

2025년 성과

우측 사진: 와시쿨라(Wasiqullah)는 비자 승인을 기다린 지 11개월 만에 
미국 공항에서 가족들과 다시 만났습니다.
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우측 사진: 국제구조위원회는 플로랑(Florent)이 독일의 한 자동차 
정비소 일자리를 찾을 수 있도록 도왔습니다.

유럽에서 난민들이 
새 삶에 뿌리내릴 수 있도록 
지금도 전쟁과 박해, 위기를 피해 온 수백만 명의 사람들이 유럽 전
역에서 새로운 삶을 재건하고 있습니다. 국제구조위원회는 그 여정
의 모든 단계에서 이들과 함께합니다. 우리는 독일, 그리스, 이탈리
아, 폴란드, 세르비아, 영국 등 �개국에서 이주민들의 일상에 실질
적 변화를 만드는 다양한 지원을 제공하고 있습니다.

누군가에게는 자신의 법적 권리를 이해하도록 돕는 일이 될 수 있
고, 또 다른 누군가에게는 복잡한 노동시장을 헤쳐나갈 수 있도록 
취업 상담사와 연결해 주는 일이 될 수 있습니다. 새로운 기회의 
문을 여는 영어 교육일 수도 있고, 자신이 겪은 경험을 돌아보며 
회복할 수 있도록 돕는 심리 상담일 수도 있습니다. 지난 한 해 동
안 유럽에서 국제구조위원회 프로그램들을 통해 �만 �천 명 이상
의 사람들이 삶의 기반을 찾고 새로운 삶을 세워 가도록 돕는 직
접적인 지원을 받았습니다.

희망을 구조합니다� 
구조 파트너
스티브 베커

스티브 베커(Steve Becker) 후원자가 국제구조
위원회를 후원한 지 벌써 30주년이 되었습니다. 
스티브의 첫 후원은 그의 어머니가 세상을 떠날 무
렵 시작되었습니다. 당시 어머니가 오랫동안 여러 
인권 및 구호 단체를 후원해 온 분이었다는 사실을 
알게 되었기 때문입니다. 스티브는 말합니다. “저
는 어머니의 뜻을 이어 그 단체들을 계속 돕고 싶
었습니다.” 현재 그는 월 정기 후원자로 국제구조
위원회와 함께하고 있으며, 유산 기부 계획에도 국
제구조위원회를 포함해 자신의 나눔이 계속 이어
질 수 있도록 약속했습니다. “제가 평생 일하며 쌓
은 재정적 결실이 다른 사람들을 돕는 데 쓰일 수 
있다는 건 참 보람 있는 일입니다.”

88,091명
유럽에서 난민 재정착 프로그램 
지원을 받은 사람들

62,263명
유럽 내 인도적 정착 지원 프로그램을 
제공받은 사람들

8,040명
유럽 내 경제적 역량 강화 프로그램 지원을 
받은 사람들

459명
취업 연계 지원

2025년 성과

끈기와 든든한 코칭이 
만들어낸 결실
고향인 카메룬에서 자동차 정비사로 일했던 플로
랑(Florent)은 독일에 온 뒤에도 같은 분야에서 
일자리를 찾고 싶었습니다. 독일어 실력을 키우
며 3년 동안 구직 활동을 했지만, 번번이 거절을 
경험하면서 그는 점차 자신감을 잃어 갔습니다.

그러다 국제구조위원회 프로그램을 만나 전환점
을 맞게 되었습니다. 난민 무료 취업 코칭을 받게 
된 것입니다. 그곳에서 플로랑은 취업 상담사 엘
리아스(Elias)를 만났습니다. 함께 몇 달간 노력
하고 수많은 지원서를 제출한 끝에, 그는 마침내 
지역의 한 기업에서 자동차 정비사 직업훈련 기
회를 얻었습니다.

그는 자신이 얻은 결실을 다른 사람들도 경험할 
수 있도록 동료 난민들의 번역을 돕고, 복잡한 제
도를 헤쳐나갈 수 있도록 함께하고 있습니다. 플
로랑은 앞으로 다양한 배경을 가진 사람들이 함
께 일할 수 있는 자신만의 자동차 정비소를 여는 
꿈을 꾸고 있습니다.

끈기와 든든한 코칭이 
만들어낸 결실
고향인 카메룬에서 자동차 정비사로 일했던 플로
랑(Florent)은 독일에 온 뒤에도 같은 분야에서 
일자리를 찾고 싶었습니다. 독일어 실력을 키우
며 3년 동안 구직 활동을 했지만, 번번이 거절을 
경험하면서 그는 점차 자신감을 잃어 갔습니다.

그러다 국제구조위원회 프로그램을 만나 전환점
을 맞게 되었습니다. 난민 무료 취업 코칭을 받게 
된 것입니다. 그곳에서 플로랑은 취업 상담사 엘
리아스(Elias)를 만났습니다. 함께 몇 달간 노력
하고 수많은 지원서를 제출한 끝에, 그는 마침내 
지역의 한 기업에서 자동차 정비사 직업훈련 기
회를 얻었습니다.

그는 자신이 얻은 결실을 다른 사람들도 경험할 
수 있도록 동료 난민들의 번역을 돕고, 복잡한 제
도를 헤쳐나갈 수 있도록 함께하고 있습니다. 플
로랑은 앞으로 다양한 배경을 가진 사람들이 함
께 일할 수 있는 자신만의 자동차 정비소를 여는 
꿈을 꾸고 있습니다.

재건을 위한 지원

사진 촬영: 유 나 비에이라
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인도적 지원이 가장 필요한 곳으로

 생명을 살리는 프로그램을 지키는 즉각적인 대응

지난해 미국과 유럽의 주요 후원국들이 지원 규모를 축소하면
서, 제한된 자원을 어떻게 사용할지 어려운 의사결정 상황을 마
주하게 되었습니다. 국제구조위원회의 분석에 따르면, 극심한 
빈곤과 인도적 필요는 취약국과 분쟁 영향국들에 점점 더 집중
되고 있었습니다. 이러한 지역에서는 지원금 부족이 더욱 심각
한 결과로 이어집니다.

이에 국제구조위원회는 위기의 최전선에서 생명을 구하고 있는 
프로그램들을 보호하기 위해 신속히 대응했습니다. 유럽 주요 
수도들을 넘나들며 전략적 정책 옹호 활동을 펼쳤습니다. 이를 
통해 주요 지원 국가들이 자금을 보다 유연하게 운용할 수 있
도록 이끌어냈고, 긴급한 도움이 필요한 사람들에게 인도적 지
원이 계속될 수 있었습니다. 

 인도적 지원의 새 시대를 바라보며

보다 장기적인 해법이 필요하다는 인식 아래, 국제구조위원회
는 2025년 5월 ｢인도적 지원의 새 시대: 사람을 최우선에 두고 
지켜내는 성과(A New Era for Aid: Prioritizing People and 
Protecting Progress)｣ 보고서를 발표했습니다. 이 보고서는 
자원이 제한될수록 영향력과 효과성에 더 분명히 집중해야 한
다고 강조했습니다.

보고서는 인도적 지원이 가장 필요한 사람들에게 닿을 수 있도
록 다음과 같은 권고안을 제시합니다. 

정책 옹호 활동

이 권고안은 유럽 각국의 고위 정책 결정자들에게 큰 호응을 얻
었으며, 주요 국제 포럼에서도 다뤄졌습니다. 유럽연합 집행위
원회(European Commission)에 더해 영국, 독일 정부도 세계 
최빈국을 위한 긴급 인도적 지원 재원을 지키기로 했습니다.

국제구조위원회는 공여자들이 세계 최빈국을 지원하는 세계은
행 국제개발협회(IDA) 기금 재원 보충에 기여하도록 독려했으
며, 세계은행이 분쟁 영향을 받은 지역사회에 서비스를 제공하
는 과정에서 시민사회단체와 적극적으로 협력할 것을 촉구했
습니다. 이러한 권고는 세계은행의 취약성·분쟁·폭력(FCV) 전
략 수립에도 반영되었으며, 세계은행과 국제구조위원회 간의 
협력을 한층 강화하는 계기가 되었습니다. 

 세계에서 가장 시급한 위기에 경종을 울리다

국제구조위원회는 매년 세계 위기국가 보고서(Emergency 
Watchlist)를 발간해 새롭게 발생하거나 악화되는 인도주의 
위기를 지속적으로 조명해 왔습니다. 워싱턴 D.C.의 미국외교
협회(Council on Foreign Relations)에서 발표된 202�년 세
계 위기국가 보고서는 전 세계 수백만 명에게 전해졌고, 워싱
턴, 브뤼셀, 런던 등에서 열린 주요 고위급 논의에서 참조되었
습니다. 2025년 12월 발간되었으며, 인도주의 상황 악화 위험
이 가장 큰 국가로는 수단이 3년 연속 1위에 오르게 되었습니다.

 미국 전역의 재정착과 통합 정책 지원을 강화하다

국제구조위원회의 미국 재정착 프로그램팀은 2025 회계연도에 
확정된 주·지방정부 예산 중 3,500만 달러 이상이 관련 재원으
로 확보되는 데 영향을 미쳤습니다. 해당 재원은 국제구조위원
회와 협력 기관들을 통해 재정착, 사례 관리, 통합, 취업 역량 개
발, 망명 신청자 및 인신매매 생존자 지원에 사용될 예정입니다.

 인도적 접근성을 국제 의제의 중심으로

분쟁 영향 지역에서 인도적 지원에 대한 접근성은 여전히 해결
되지 않은 과제입니다. 국제구조위원회는 연구와 정책 옹호 활
동을 통해 국제사회가 수단과 같은 심각한 위기에 관여하도록 
영향을 미쳤으며, 인도적 접근성 문제가 정치·외교 의제에서 계
속 중요하게 다뤄지도록 했습니다.

좌측 사진: 국제구조위원회 총재 데이비드 밀리밴드(David Mili-
band)가 뉴스 진행자 알리 벨시(Ali Velshi)와 국제구조위원회가 
발간한 ｢202� 세계 위기국가 보고서｣에 대해 이야기하고 있습니다.

우측 사진: 아프가니스탄 쿠나르(Kunar)주에서 발생한 지진 이후, 
국제구조위원회의 이동 의료팀이 한 마을에 이동 진료소를 설치하기 
위해 물품을 운반하고 있습니다.

• 가장 큰 도움이 필요한 국가를 우선 지원할 것

• 성과가 입증되고 비용 효과적인 해결책에 투자할 것

• 인도주의 활동가들이 위기에 처한 사람들에게 
안전하게 접근할 수 있도록 보장할 것

• 피해 지역과 가장 가까이에서 활동하는 
현지 단체를 지원할 것

• 인도적 재원을 더욱 신속하고, 효과적이며, 
유연하게 운용할 것

국제구조위원회의 2025년 정책 보고서 ｢얽혀 있는 접근(Access 
Entangled)｣은 현지 협상만으로는 풀기 어려웠던 인도적 접
근성 문제들을 외교 및 국가 차원에서 해결할 수 있다고 분석
합니다. 이 보고서는 국제구조위원회가 인도적 접근성과 외교
에 관한 활발한 논의 속에서 신뢰받는 파트너로 자리매김하는 
데 기여했습니다.

어려운 한 해를 지나며, 국제구조위원회는 인도적 지원이 
가장 심각한 위기에 처한 사람들에게 더 집중적이고 
효과적으로 이뤄질 수 있도록 노력하고 있습니다.

사진: 앤드류 오버슈타트

사진 촬영: 압둘 칼리크 세디키
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우측 사진: 국제구조위원회의 한 의사가 아프가니스탄 헤라트(Herat)의 의료 시설에서 아프사나(Afsana)의 혈압을 측정하고 있습니다.

더 큰 변화를 향한 
미래 전망

국제구조위원회 창립 100주년인 2033년까지의 비전을 구상
하며 출범한 ʻStrategy100(100주년 전략)’은, 전례 없는 규
모와 효과성으로 고객을 지원하겠다는 약속을 담고 있습니다.

100주년 전략은 국제구조위원회가 가장 큰 영향력을 낼 수 있
는 지원 방안에 더욱 집중하도록 하는 동시에, 기존 방식으로
는 충분한 대응이 어려운 영역들에서 새로운 해결책을 개발하
도록 이끌어 줍니다. 또한 모든 과정에서 비용 대비 최대의 효
과를 실현하는 데 중점을 두고 있습니다.

지난해 지원금 감축과 급변하는 정책 환경으로 인해, 우리는 현
재 여건 속에서 고객을 더 효과적으로 지원할 수 있도록 향후 전
략 방향을 재정비했습니다. 그 과정에서, 우리의 핵심 전략과 아
래의 우선순위가 타당함을 확인할 수 있었습니다.  

�. 국제구조위원회의 사명에 더욱 집중함으로써 프
로그램의 초점을 명확히 합니다. 고객들의 필요가 크
고, 차별화된 해결책을 제공할 수 있으며, 대규모 재원 
확보를 통해 실질적인 변화를 만들어낼 수 있는 영역
들을 중심으로, 효과가 입증된 영향력 높은 지원 방식
을 확대해 나갑니다.

�. 재원 구조를 최적화합니다. 더 큰 변화를 만들어 
낼 수 있도록 유연하고 다각화된 재원 포트폴리오를 
구축합니다.

�. 인도주의 분야의 운영 방식을 혁신합니다. 국제구
조위원회는 가장 시급한 인도적 필요를 느끼는 고객들
을 더 효과적으로 지원하기 위해, 혁신적이고 비용 효
과적인 방식을 개발하고 확산시키며 인도주의 부문의 
모범 사례들을 이끌어가고자 합니다.

이러한 사실은 우리의 파트너들에게 자원이 가장 필요한 곳에 
효과적으로 쓰이고 있다는 확신을 주며, 우리의 고객들에게는 
세계에서 가장 취약한 환경에서도 지속 가능한 성과를 만들어
낼 수 있음을 입증합니다.

협력과 시스템 강화를 통한 
목표 달성
인도적 지원의 새로운 시대에는 인도주의 기관들이 근거 자료를 
서로 공유하고, 개방형 플랫폼을 활용하며, 기존 정부 및 파트
너십 시스템을 강화하는 일이 그 어느 때보다 중요해졌습니다.

그렇기 때문에 국제구조위원회는 대규모의 영향력 있는 지원에
만 그치지 않고, 우리의 활동을 기존의 시스템과 지속적으로 연
계하고 있습니다. 이를 통해 파트너들과 정부가 인도적 대응 체
계를 개선하고 안정화할 수 있도록 돕기 위함입니다. 이러한 변
화가 이루어질 때, 영향력은 더욱 커집니다. 자원의 전달 범위
가 넓어지고, 더 많은 사람들에게 도달하며, 취약한 환경에서도 
인도적 성과는 일시적인 지원을 넘어 장기적으로 지속됩니다. 

영양실조에 대응하는 보다 효과적인 의사결정

국제구조위원회는 정부와 NGO가 영양실조 치료 방안을 나란
히 비교하며 지원 범위, 비용 효과성을 검토할 수 있도록 스케일
(SCALE)이라는 도구를 개발했습니다. 이 도구는 현재 케냐에서 
실제로 사용되고 있으며, 복잡한 선택의 문제를 보다 명확한 의
사결정으로 전환하는 데 기여하고 있습니다.

AI 활용을 통한 예방접종 범위 확대

국제구조위원회는 한 번도 백신을 맞아보지 못한 어린이들에게 예
방접종을 제공하고 있습니다. 현재 개발 중인 리치맵(ReachMap)
은 위성 이미지와 AI 기반 경로 계획을 결합하는 새로운 도구입
니다. 이를 통해 현장 팀은 기존 방식으로는 소외되기 쉬웠던 어
린이들을 10~20% 더 찾아내어 지원할 수 있으며, 소요 비용 또
한 크게 절감할 수 있을 것으로 기대됩니다.

선제적 대응 체계 공유
국제구조위원회는 재난 가능성이 있는 기상 현상이 발생하기 전
에 조기 경보를 제공하고, 구호 물품을 지원하거나 현금 지원을 
전달함으로써 사람들이 미리 대비할 수 있도록 돕고 있습니다. 
팔로우 더 포캐스트(Follow the Forecast)는 기상 예보와 가
구별 취약성 데이터를 결합하는 접근법으로, 선제적 지원을 제
공하려는 다른 기관들도 활용할 수 있도록 공개되어 있습니다.

직접 지원 프로그램 및 
파트너�시스템 강화를 통해
매년 4�000만 명의 고객에게 도달

증거 기반의� 가장 큰 영향력을 
낼 수 있는 프로그램을 통해 
매년 2�000만 명의 고객에게 도달

2033년까지�세계에서�가장�열악한�환경에�놓인 4,000만�명에게�다가가기�위해서는�매년 7억�달러를�모금해야�합니다. 이를�위해�국제
구조위원회는 90년�역사상�가장�대담한�모금�캠페인을�시작합니다. 민간�후원을�두�배로�확대하고�효과가�입증된�지원�방안을�더�넓게 
확산하고자�합니다.

국제구조위원회의 영향력 목표

사진촬영: 압둘 칼리크 세디키
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    오민애 배우 케냐 방문 및 
홍보대사 위촉 

국제구조위원회는 2025년 넷플릭스 드라마 ʻ폭싹 속았수다’
에서 양관식의 엄마 역으로 인상적인 연기를 선보인 오민애 
배우와 함께 케냐 카쿠마 난민캠프를 방문했습니다. 이번 방
문을 통해 인도적 위기 속에서도 가족과 일상을 지켜가기 위
해 노력하는 난민들의 이야기를 국내 대중에게 전했습니다. 
오민애 배우는 현장에서 만난 여성과 어머니들의 삶을 가까
이에서 마주하며, 이들이 겪는 어려움과 회복의 여정을 진정
성 있게 전달했습니다. 

방문 이후 오민애 배우는 국제구조위원회 홍보대사로 위촉되어, 
위기 속 사람들의 생존과 회복, 삶의 재건을 알리는 활동에 동
참하게 되었습니다. 특히 현장에서 직접 보고 느낀 경험을 바탕
으로 난민과 실향민의 현실을 보다 생생하게 전하며, 인도주의 
활동에 대한 관심과 공감을 넓히는 역할을 이어가고 있습니다. 

   국제구조위원회 첫 팝업 전시  
<기후가 이사가래요> 개최

국제구조위원회는 2025년 10월 말부터 �일간 서울 성수동 언더스탠드에비뉴에서 첫 
팝업 전시 <기후가 이사가래요>를 개최했습니다. 기후위기로 삶의 터전을 떠나야 했
던 사람들의 이야기를 조명한 이번 전시는 국내 대중에게 기후위기와 인도적 위기의 연
결성을 알리고, 위기 속 지역사회의 회복을 돕는 국제구조위원회의 기후회복력 솔루션
을 소개하기 위해 마련되었습니다. 

전시 기간 동안 총 1,139명의 관람객이 현장을 방문했으며, 관람객들은 세 개의 챕터로 구성된 스탬프 미션과 
참여형 체험을 통해 전시를 능동적으로 경험했습니다. 현장에서는 전 세계 기후위기 현장을 담은 사진과 영
상, 난민 쉘터를 재현한 몰입형 공간, 기후회복력 솔루션 등을 선보이며 관람객의 이해와 몰입을 높였습니다. 

이번 팝업 전시는 기후위기가 단순한 환경 문제가 아니라 삶의 기반을 흔드는 인도적 위기임을 알리고, 국
제구조위원회의 기후회복력 지원 활동을 더 많은 사람들과 나누는 의미 있는 계기가 되었습니다. 국제구
조위원회는 앞으로도 기후위기 최전선에 놓인 지역사회가 스스로 회복하고 다시 일어설 수 있도록 지원을 
이어갈 예정입니다. 

   세계 난민의 날 캠페인 <나도 너처럼, 너도 나처럼> 진행 
국제구조위원회는 2025년 �월 20일 세계 난민의 날을 기념해 <나도 너처럼, 너도 나처럼> 캠페인을 진행
했습니다. 세계 난민의 날은 전쟁, 박해, 인도적 위기로 삶의 터전을 떠나야 했던 난민들의 용기와 회복력을 
기리고, 이들이 마주한 어려움에 함께 관심을 기울이는 날입니다. 

이번 캠페인은 난민을 ʻ도움이 필요한 누군가’로만 바라보는 것이 아니라, 우리와 같이 꿈을 품고 살아가는 
한 사람, 사랑하는 가족을 위해 헌신하는 부모, 더 나은 내일을 만들어가는 일상의 영웅으로 바라보자는 
메시지를 담았습니다. 

정성하 홍보대사 커버 연주  

 캠페인에는 국제구조위원회 홍보대사 정성하가 참여해 난민들에게 특별
한 위로와 응원의 메시지를 전했습니다. 정성하 홍보대사는 “밤이 깊을 
수록 더 빛나는 별빛처럼, 우리와 같은 희망과 고민을 안고 살아가는 사
람들에게 응원과 위로를 전하고 싶다”는 메시지와 함께 커버 연주를 선
보이며 캠페인의 의미를 더했습니다.

한국 활동 소식

국제구조위원회는 2025년 넷플릭스 드라마 ʻ폭싹 속았수다’
에서 양관식의 엄마 역으로 인상적인 연기를 선보인 오민애 
배우와 함께 케냐 카쿠마 난민캠프를 방문했습니다. 이번 방
문을 통해 인도적 위기 속에서도 가족과 일상을 지켜가기 위
해 노력하는 난민들의 이야기를 국내 대중에게 전했습니다. 
오민애 배우는 현장에서 만난 여성과 어머니들의 삶을 가까
이에서 마주하며, 이들이 겪는 어려움과 회복의 여정을 진정

방문 이후 오민애 배우는 국제구조위원회 홍보대사로 위촉되어, 
위기 속 사람들의 생존과 회복, 삶의 재건을 알리는 활동에 동
참하게 되었습니다. 특히 현장에서 직접 보고 느낀 경험을 바탕
으로 난민과 실향민의 현실을 보다 생생하게 전하며, 인도주의 
활동에 대한 관심과 공감을 넓히는 역할을 이어가고 있습니다. 

   첫번째 후원자 모임 ̒ Hello, Yellow’ 개최
국제구조위원회는 2025년 10월, 서울 성수동 코사이어티에서 국내 첫 공식 후원자 모임 ʻHello, 
Yellow’를 개최했습니다.  행사에서는 국제구조위원회 후원자인 우명훈 폴앤마크 이사의 진행으
로 패널 대담이 열렸으며, 국제구조위원회 홍보대사 오민애 배우, 김시원 더버터 편집장, 이은영 국
제구조위원회 한국 대표가 연사로 참여했습니다. 연사들은 케냐 카쿠마 난민캠프와 남수단 종자 
안보 프로젝트 등 인도주의 현장에서 마주한 경험을 바탕으로, 위기 속 사람들의 삶과 후원을 통해 
만들어지는 변화의 의미를 전했습니다. 

 이번 후원자 모임은 국제구조위원회가 국내 후원자들과 오프라인에서 직접 소통할 수 있었던 뜻깊
은 자리였습니다. 국제구조위원회는 앞으로도 후원자들이 인도주의 활동의 의미와 변화를 더 가까
이 느끼고 희망과 연대의 여정에 함께 참여할 수 있도록 다양한 소통의 기회를 이어갈 예정입니다.
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위 사진: 소말리아 딘소르(Dinsor)에 위치한 국제구조위원회 지원 의료센터에서 파두모(Fadumo)와 아기가 함께 웃고 있습니다.

사진 촬영: 아왈레 압디카디르

후원하기 카카오톡 친구하기

온라인으로 후원하기
큐알�혹은�Rescue�or�kr�홈페이지�방문

전화로 후원하기
02�2088�2015

전 세계 인도적 위기에 처한 
사람들의 손을 잡아주세요.
오늘도 난민 가족은 생존, 회복 및 삶의 재건을 위해 매일 고군분투하고 있습니다. 
여러분의 정기후원은 일 년 내내 의료, 안전, 교육, 경제적 안정과 관리 증진을 위한 
포괄적인 도움을 전해줄 수 있습니다.

SNS 팔로우 및 구독하기

@RESCUE�KR

@RESCUE_KOREA

@RESCUE_KOREA

�IRC_KOREA

함께하는 방법
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재정보고

아프가니스탄 헤라트(Herat)에서 아기 사힐(Sahil)이 즉시 사용 가능한  
땅콩 기반의 영양실조 치료식(RUTF) 한 포를 들고 있습니다. 

사진 촬영: 압둘 칼리크 세디키

수입, 지출, 자산

각각 2025년 9월 30일과 2024년 9월 30일에 끝나는 연도별 재무 현황  
(단위: 원, 환율 1,350원/USD 기준)

국제구조위원회의  
효율성

  �프로그램 서비스

  �운영 및 일반관리비

  모금 활동비

  

86%

8%

6%

프로그램†

  �의료

  �안전

  경제적 안정

  교육

  권리 증진

43%

24%

22%

10%

1%

*�미사용 일시지정기부금은 이월되므로, 해당 자금이 집행되는 연도에는 결손(적자)이  
발생할 수 있습니다.

KPMG LLP가 감사한 전체 재무제표는 Rescue.org에서 확인하실 수 있습니다.

† �국제구조위원회의 ‘100주년 전략’에서 
정의한 성과 기준에 따라 구성됨.

총 수익

2조 1,330억 원2024년

1조 8,442억 원2025년

총 지출

2조 1,865억 원2024년

1조 7,952억 원2025년

순 자산

3,801억 원2024년

4,438억 원2025년
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