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Welche Wirkung diese Strategie entfaltet

Um die akuten Bedarfe von Menschen in komplexen und sich stetig Arbeit die groBtmdogliche Wirkung fir diejenigen entfaltet, die auf diese
verandernden Krisenkontexten zu unterstitzen, braucht es Fokus, Richtung Unterstutzung angewiesen sind.
und Vision. In einer Zeit, in der lebenswichtige Bedarfe schneller wachsen

als die verfugbaren Mittel, ist eine fundierte Strategie daher unser Diese strategische Disziplin ermdglicht International Rescue Committee

wichtigstes Instrument zur Priorisierung. Sie stellt sicher, dass die uns (IRC), selbst in turbulenten globalen Zeiten effiziente, agile Entscheidungen
verflgbaren Ressourcen bestméglich eingesetzt werden und in Summe zu treffen und auch unter unsicheren Bedingungen mit Klarheit und
mehr bewirken als in EinzelmaBnahmen. So stellen wir sicher, dass unsere Zielstrebigkeit zu handeln.

-

Ein IRC-Arzt misst Haji Wakils Blutdruck in einer Klinik in Herat; Afghanis’fan. Foto: Abdul Khalig Sedigi fir IRC \

TITELBILD: Nachdem Uberschwemmungen in Nigeria Maryam Mohammed zur Flucht aus ihrem Zuhause zwangen, erkranktén
zwei ihrer S6hne lebensgefahrlich an Mangelernéhrung. Ein IRC-Ernahrungsprogramm im Gefliichhtetenlager Gubio erméglichte
eine Uberlebenswichtige Behandlung. Foto: Karl Bergbom fiir IRC
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Was ist die Strategy100?

Strategy 100 (S100) wurde 2023 ins Leben gerufen, um unsere Arbeit bis 2033
— dem Jahr von IRCs 100. Jubilaum - zu gestalten. S100 ist damit ein auf ein
Jahrzehnt angelegtes Bekenntnis, Klient*innen mit einer bis dato noch nicht
dagewesenen Reichweite und Wirksamkeit zu unterstitzen. Die Strategie

R STRATEGY100
PHASE 2

legt die Leitplanken fest, anhand derer wir unsere Mission erfillen: Menschen MISSION

zur Seite zu stehen, deren Leben und Existenzgrundlagen durch Krisen,

bewaffnete Konflikte und Klimakatastrophen zerstért wurden, damit sie ihr Menschen zur Seite stehen, deren Leben und
Uberleben sichern, ihr Leben neu aufbauen und Kontrolle tber ihre Zukunft Existenzgrundlagen durch Krisan, bewaffnete

= . " Konflikte und Klimakatastrophen zerstért wurden,

ZuU ruckgewmnen konnen. damit sie ihr Uberleben sichern, ihr Leben

neu aufbauen und Kontrolle tber ihre
Zukunft zurlickgewinnen kénnen.

Wir maximieren Wirkung und Reichweite unserer

Arbeit, indem wir unsere effektivsten Programme Wl Poammaaitt siigern CESINERED =
Der Kern fortflihren und weiter starken — getragen durch —  REICHWEITE scHutz =5
unserer Vision die engagierte Unterstitzung Vieler, IRCs G Ve Menschen errichen BILDUNG X
strategischem Einfluss auf Entscheidungsprozesse 'l"_J MENSCHEN ennen WIRTSCHAFTLICHE €
und nachhaltiger Finanzierung. < Lnruss TEILHABE 2=
o Innovationen férdern
S100 wird durch nationale, von IRC-Landerbtros = NANZIERUNG SEEEETIE (@
verantwortete Strategy Action Plans (SAPs) in rund n Flexibel, vt Gescplechtergerechiigkei
Umsetzung vor 40 Landern umgesetzt und von der globalen IRC- o unserer gesamien Arber
Ort geleitet und Strategieeinheit unterstitzt. So werden globale
global begleitet Ziele in lokale Ergebnisse lbersetzt, die die VISION

Lebensumstande jeder Gemeinde respektieren,
die wir unterstutzen.

Die innovative Programmarbeit von IRC wird bis
2028 jahrlich mindestens 20 Millionen Klient*innen
erreichen und bis 2033 jahrlich 40 Millionen.

. Der Fortschritt in der Strategieumsetzung wird von
Operative einem eigenen Strategy & Impact Board kontrolliert,
Exzellenz das unseren strategischen Ansatz fest in die

Arbeitsweise unserer Teams weltweit einbettet.

4 : i \ O 5 ™
In Yuribe, Uganda, untersttitzt sich €ifie Gruppe von Frauen im IRC-Schutzraum i Fi d Madchen/gegenseitig-ind erhalt
Programme zur Férderung von Selbststandigkeitiund Widerstandsfahigkeit. Foto: Daniel Ssemogerere fiir IRC 8

IRC Strategy100 Rescue.org/DE[{ 3




Was IRC anders macht:
Wirkung, Innovation, Kosteneffizienz

Wirkung

Wir konzentrieren uns konsequent
auf erzielte Resultate, nicht nur
auf erbrachte MaBnahmen. IRC
ermittelt Wirkungsnachweise fur
unsere Projekte und nutzt sie,

um messbare Verbesserungen

in Gesundheit, Schutz, Bildung
und wirtschaftlicher Teilhabe in
Krisenkontexten zu erzielen.

Drei Grundsatze pragen unsere Arbeit:

Innovation

Uber das Airbel Impact Lab, den
Forschungs- und Entwicklungs-
bereich von IRC, entwickeln und
erproben wir neue Losungen flr
anhaltende Herausforderungen in
der humanitare Hilfe und Entwick-
lungszusammenarbeit — von einer
App fir medizinische Diagnosen,
die Krankheitserkennung in die
Hande von Gesundheitsfach-

ungeimpfte Kinder identifiziert, die

in traditionellen Gesundheitssyste-

men nicht berlcksichtigt werden.

Als Gesundheitshelferin unterstiitzt Malefiya Tikule Impfdienste am értlichen IRC-Gesundheitszentrum und
fithrt jeden Monat drei AuBeneinsatze in Tigray, Athiopien, durch. Foto: Martha Tadesse fiir IRC

IRC Strategy100

kraften in Krisenkontexten legt, bis
zu einem Kl-gestutzten Ansatz, der

Kosteneffizienz

Gestutzt auf umfangreiche
Kostenanalysen fokussieren wir
Ressourcen auf MaBnahmen mit
der gréBten Wirkung pro Euro.
Wir leiten zudem ein Bindnis von
sieben Hilfsorganisationen,

das diesen Ansatz im gesamten
Sektor etablieren mochte.
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Wir ve

tiglich zwei bis
drei Falle, oft mit

Komplikationen.

Ohne die mobile
Klinik wirden diese
mangelernahrten
Kinder sterben.

‘

—Remah,
IRC-Mitarbeiterin des
mobilen Klinikteams
iIn Sudan

;ﬁ’ 'f’.
Remah, Mitglied eines mobilen |
Kindern durcf;gwd berét und unte

besundheitsteams in Sudﬂd Screenings bei mangelernahrten
Foto: Mohamed Abdulmajid fiir IR

tzt Familien ur»hwieri umanitaren Bedingungen.

<

Rescue.org/DE[J 5



IRC-Programmarbeit in der Praxis

Die folgenden Beispiele zeigen, wie das Engagement von IRC fur Wirkung, Innovation und Kosteneffizienz die Ergebnisse fir Klient*innen verbessert und wie
dabei jeder anvertraute Euro moglichst wirksam eingesetzt wird.

Kosteneffiziente Impfungen in
fragilen Kontexten

IRC erreicht die am schwersten
zugénglichen Orte der Welt, um Kinder
zu impfen, die sonst keinen Zugang

zu dieser Behandlung hatten. Ein Teil
dieser Arbeit erfolgt tiber das von IRC-
geleitete REACH-Konsortium, finanziert
durch die Impfallianz Gavi. Bis zum
Geschaftsjahr 2025 wurden ber 20
Mio. Impfdosen in schwer zuganglichen
Konfliktkontexten verabreicht. Durch
Skalierung sanken die Kosten pro Dosis
von rund 3,22 Euro (2023) auf 1,72
Euro (2025) — ein Beleg dafir, dass
eine vollstandige Grundimmunisierung
von Kindern in Krisenkontexten sowohl

machbar als auch kosteneffizient ist.

IRC Strategy100

Hochwertige Bildung durch
spielbasiertes Lernen

Gemeinsam mit der LEGO Foundation
entwickelte IRC PlayMatters,

eines der ersten groB angelegten
Programme zu spielbasiertem Lernen
in Krisenkontexten. Lernen durch
Spielen ist wirksam, weil es die Kinder
aktiv einbindet. Zudem verbessert es
die sozial-emotionale Entwicklung

von Kindern zusatzlich zu Lese-,
Schreib- und Rechenkompetenzen.

In Athiopien erzielte PlayMatters
uberdurchschnittliche Lernerfolge fur
nur 32,64 Euro pro Kind, verglichen
mit durchschnittlich 206,16 Euro

in anderen Bildungsprogrammen.
Diese Evidenz zeigt: IRC und andere
Organisationen kénnten mit denselben
Mitteln bis zu sechsmal so viele Kinder
in Krisenkontexten mit hochwertiger
Bildung erreichen.

Die Wirkung von Bargeldhilfe

IRC priorisiert Bargeld- und
Gutscheinhilfe in Krisenkontexten, mit
besonderem Fokus auf Menschen

an den schwer zuganglichsten Orten.
Studien zeigen, dass Bargeldhilfe

20 Prozent kosteneffizienter ist

als klassische Unterstitzung wie
Nahrungsmittel, Kleidung oder
Notfallguter, da sie Menschen
ermdglicht, das Geld dort einzusetzen,
wo sie es am meisten brauchen -

und so zugleich die lokale Wirtschaft
starkt und stabilisiert. Bargeldhilfe
schafft einen Gegenwert von 2 Euro
fur jeden investierten Euro. Allein 2025
erreichte IRC 1.55 Millionen Menschen
mit 55.3 Millionen Euro in Bargeld-
und Gutscheinhilfe.
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Die Welt verandert
sich = wir auch

Globale Systeme im Riickzug Wenn Unterstiitzung schwindet, bleibt IRC vor Ort
Traditionelle Schutzsysteme fiir Menschen in Not brechen genau in dem Seit unserer Grindung 1933 auf Initiative von Albert Einstein hat sich IRC
Moment zusammen, in dem sie am meisten gebraucht werden. Globale Insti- durch Anpassungsfahigkeit bewiesen.
tutionen und Regierungen ziehen sich zunehmend zurlck, die Unterstitzung
von Geberregierungen wird fragmentierter, und die bis dato respektierte Wenn Krisen eintreten, mobilisieren IRC-Teams innerhalb von Stunden leb-
Einhaltung des internationalen Schutz fir Menschen auf der Flucht erodiert. enswichtige Hilfe — gestutzt auf fundierten Prognosen und vorpositionierten

. . . Hilfsgutern. Wir streben an, mindestens 10 Prozent der betroffenen Menschen
Das Inemandergrelfen von Krlsen in den schwersten Krisen, bewaffneten Konflikten und Klimakrisen zu erreichen

— mit dem Selbstanspruch unsere Unterstitzung fortzufiihren, auch wenn die
globale Aufmerksamkeit nachléasst.

Die heutigen Krisen sind nicht nur zahlreicher, sondern auch komplexer
und langwieriger.

= Verscharfte Konflikte: Es gibt heute mehr Konflikte als zu jedem
anderen Zeitpunkt seit dem Ende des Zweiten Weltkriegs. Diese
Konflikte dauern langer und lassen sich schwerer beilegen. Die durch-
schnittliche Vertreibungsdauer liegt inzwischen bei tiber 20 Jahren.

. Klima und Armut: Klimavulnerable Gemeinden erleben zunehmend
auch strukturelle Armut und bewaffnete Konflikte. Das schafft mehrdi-
mensionale Krisen in den fragilsten Kontexten der Welt.

= Reformbedarf: Das globale System zur Unterstitzung von Menschen
in Not wurde flr kurzfristige Schocks konzipiert, nicht flr die genera-
tionslibergreifenden Herausforderungen von heute. Bisherige globale
Ansatze sind unzureichend um diesen zu begegnen.

Antonia, 83, lebt im Departamento Intibucé im Westen von Honduras. Sie erhielt Bargeldhilfe von IRC,
koordiniert von Eli Pineda, Manager fur wirtschaftliche Teilhabe bei IRC in Honduras. Antonia nutzte die
Bargeldhilfe flir Grundbedarfe wie Lebensmittel und Gesundheitsversorgung. Foto: Vivian Pavon fir IRC
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Eine Strategie
fur heute und morgen

Ambitionierte Ziele

Wir verbinden unsere langfristige Vision mit konkreten, messbaren Meilensteinen.

Bis Geschéaftsjahr 2028:
Unterstitzung fir 20 Mio. Klient*innen jahrlich
durch evidenzbasierte, wirkungsvolle Programme.

Eine IRC-Kleinunternehmerforderung gab Ala'a Hussein Fakih, 32, das notige Kapital fir ihren Gemise-
stand im Jahr 2023. Da Stromausfélle in Libanon haufig sind, kaufte sie u.a. batteriebetriebene Lampen, um
ihren Laden langer gedffnet halten zu kdnnen. Foto: Elena Heatherwick fir IRC

IRC Strategy100

Bis Geschéftsjahr 2033:

Unterstitzung fir 40 Mio. Klient*innen jahrlich durch
eine Reform der Arbeitsweise des Hilfssektors als
Ganzes mit Fokus auf skalierbare Ansatze.

Wirkung durch strategischen Fokus maximieren

Wir setzen konsequent auf MaBnahmen mit der héchsten
Wirkungsrendite, darunter:

Die unter-2-Euro-Impfung: Wir entwickeln ein neues Verabreichungs-
modell flir die Grundimmunisierung, um ,Zero-Dose* Kinder in Konflikt-
kontexten zu erreichen, die noch keine Impfungen erhalten haben.

Vereinfachte Behandlung von Mangelernéhrung: Durch die Skalierung
eines kosteneffizienten Modells erreichen wir Genesungsraten von tber
80 Prozent und senken zugleich deutlich die Kosten pro Kind.

Vorausschauende Hilfe im Kontext der Klimakrise: Mithilfe von K
und Daten aus der Praxis bieten wir UnterstlitzungsmaBnahmen, bevor
Klimakatastrophen eintreten, und schiitzen so Existenzgrundlagen, bevor
sie verloren gehen.

Wirksame Teilhabe von Gefliichteten: Durch die Verbindung von
Technologie mit Ausbildungsangeboten, Arbeitsmarktorientierung, Quali-
fikationsnachweisen und Arbeitsvermittlung unterstitzen wir Geflichtete
und Neuankommende dabei, nachhaltige wirtschaftliche Selbststandigkeit
zu erreichen.

Rescue.org/DERR 8



Agilitat und Nachhaltigkeit sichern

Um unsere Klient*innen zu unterstitzen, bleiben wir eine krisenresiliente Organisation.

2 %

Optimierte Finanzierung Konsequente Kosteneffizienz Agile Ablaufe

Wir setzen zunehmend auf ein flexibles, Mit Dioptra, unserem branchenfiihren- Wir vereinfachen unsere internen Sys-
diversifiziertes Einnahmemodell, das den Kostenanalyse-Tool, stellen wir teme, damit sich Mitarbeitende auf die
politischen Veranderungen und dem sicher, dass jeder Spenden-Euro maxi- Umsetzung konzentrieren und in Krisen-
Wegfall von Geberregierungen standhalt. male Wirkung fiir Klient*innen entfaltet. kontexten schneller reagieren kdnnen.

Sektorweite Wirksamkeit fordern DR <\ L G

Wir gehen voran, wenn es darum geht, den Hilfssektor neu zu denken -
durch Partnerschaften und Technologie, die systemische Probleme l6sen.

= Mit gutem Beispiel vorangehen: Wir setzen uns ein fir ergebnisorien-
tierte Finanzierung und langfristige, flexible Zusagen.

*  Wandel anstoBen: Wir stellen bewahrte Modelle - wie vereinfachte
Ernahrungsprotokolle - als 6ffentliches Gut dem ganzen Sektor
zur Verflgung.

= Briicken bauen: Wir entwickeln neue Instrumente und passen aktuelle
Technologien fir die Nutzung in den herausforderndsten Krisenkontexten
an, damit sie betroffene Menschen erreichen.

=  Wirksame Partnerschaften: Wir arbeiten mit lokalen Partnerorgani-
sationen zusammen, damit humanitare Hilfe und Entwicklungszusam-
menarbeit sich nach den Prioritaten der jeweiligen Gemeinde richtet
und lokale Systeme starkt.

Mitglieder eines mobilen IRC-Gesundheitsteams impfen den zweijéhrigen Hayelom Tewolde an einem
mobilen Einsatzort in Tigray, Athiopien. Foto: Martha Tadesse fiir IRC
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Werden Sie Teil
der Losung

Ein Aufruf zum Handeln

Fir einen besseren Umgang mit dem Anstieg von Konflikt, Hunger und
Vertreibung zu finden, bedarf es mehr als nur mehr finanzielle Ressourcen.
Echte Veranderungen erfordern Partnerschaften, die auf

einer gemeinsamen strategischen Vision beruhen. IRC ladt Geber und
Unterstutzer*innen ein, gemeinsam mit uns die Meilensteine bis 2033

zu erreichen und Menschen zur Seite zu stehen, deren Leben und Exis-
tenzgrundlagen durch Krisen, bewaffnete Konflikte und Klimakatastrophen
zerstort wurden, damit sie Uberleben, ihr Leben neu aufbauen und Kontrolle
uber ihre Zukunft zurickgewinnen.

= In strategische Prioritaten investieren: Den Kreislauf reaktiver Nothilfe
durchbrechen und die bewahrten MaBnahmen starken, die systemische
und dauerhafte Verbesserungen fir Menschen in Not schaffen.

= Agilitat erméglichen: Flexible, mehrjahrige Finanzierung ist der Treibstoff
fur Innovation. Sie erlaubt es uns, schnell auf Krisen zu reagieren und
langfristige Unterstitzung anzubieten.

= Fiir Menschen auf der Flucht einstehen: Gemeinsam mit IRC fir die
Rechte von Menschen eintreten, die aus ihrer Heimat fliehen missen,
und dafir einstehen, dass die internationale Gemeinschaft ihre volker-
rechtlichen Verpflichtungen einhalt.

Das Versprechen von IRC

Wir verpflichten uns, das zu tun, was funktioniert — in groBem MaBstab.
Strategy 100 schérft den Fokus von IRC auf MaBnahmen mit der groBten
Wirkung, ermutigt uns, neue Lésungen zu entwickeln, wo traditionelle
Modelle unzuausreichend sind, und stellt sicher, dass unsere Ressourcen
dort eingesetzt werden, wo sie bei groter Not die bestmogliche
Wirkung erreichen.

Fir unsere Partnerorganisationen bedeutet das die Zusicherung, dass
Ressourcen dort ankommen, wo sie am meisten zéahlen. Fir unsere
Klient*innen bedeutet es anhaltende Verbesserungen, selbst in den
fragilsten Kontexten weltweit.

Halima Abukar Hassan steht stolz avf ihnrem Bauernhof in Dinsor,:Somalia. IRC hat Halima und
andere Landwirt*innen in Somalia-Unterstiitzt, um nachhaltige Existenzengrundlagen zu schaffen
und sich so an den Klimawandel-anzupassen. Foto: Awale Abdikadir fiir IRC
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In Tripoli, Libanon, nehmen Kinder und eine IRC~Erzieherin sichian der Hand und spiﬁn =

zusammen. Unsere Programme zur frithkindlichen Entwicklung férdern soziale, el ale und . = -
intellektuelle Entwicklung in Krisenkontexten und in Gemeinden, die Gefliichtete aufnehmen. = &
Foto: Elias Abu Ata fiir IRC
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International Rescue Committee (IRC) steht Menschen zur Seite,
deren Leben und Existengrundlagen durch Krisen, bewaffnete
Konflikte und Klimakatastrophen zerstért wurden, damit sie
Uberleben, ihr Leben neu aufbauen und Kontrolle Uber ihre
Zukunft zurtickgewinnen. Die Organisation wurde im Jahre 1933
auf Initiative von Albert Einstein gegriindet. Seitdem leistet IRC
lebenswichtige Hilfe und schafft Perspektiven fur Geflichtete und
weitere schutzbedurftige Menschen, stets mit besonderem Fokus
auf die Bedarfe von Frauen und Madchen. Heute arbeitet IRC in
Uber 40 Landern. In Deutschland ist IRC seit 2016 aktiv.
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